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Administraciéon de Proyectos basada en los estandares
del Project Management Institute alineada a la Guia del
PMBOK V6

OBJETIVOS:

Al final del curso- los participantes estaran en la capacidad de utilizar las
herramientas clave para la ejecucién de proyectos de cualguierindole,

+ Conocery aplicarla Guia del PMBOK® Versi6n 6.

« Conocer y aplicar herramiéntas clave dentro de los procesos de inicio,
planificacién, ejecucién, monitoree y control, y cierre

+ Conocer e interpretar los fundamentos de la Guia del PMBOK® para
acceder a los programas de preparacion para certificar como PMP®.

METODOLOGIA:

La metodoiogia de trabajo para la ejecucién del programa referente a la
Administracién de Proyectos basado en los estandares del Project Management
institufe (PMI) Pmbok Sexta Edicion para los servidores de fa Corporacién
Financiera Nacional B.P., serd la siguiente:

« Combina conferencias; ejercicios grupales, ejercicios individuales y
desarrollo de un caso-de ejemplo.

° E_va!u'aci_ones parciales y evaluacion final.

» Certificado de participacion con al menos 80% de asistencia al curso
presencial.

» Cetificado de aprobacidn con al menos una calificacién de 80%.

CONTENIDO:

1. Introduccion
2. Ciclode vidadel proyectoy organizacion
3. Losgruposde procesosde la gerencia deproyectos

a Iniciacion

b. Planificacidén

¢ Ejecucidn

d. Contrel

e Cierre
Gestion dela Integraciondel Proyacto
Gestion del Alcance del Proyecto
Gestion del Cronograma del Proyecto
Gestion delos Costos del Proyecto
Gestion de |a Calidad del Proyecto
Gestiondelos RecursosdelProyacto

00 N o

www.corporacicnelite.org ' ' info@corporacichelite.ory
-PBX 02,3824 980 QUE_[O - Ecuador_



10. GestidndelasComunicacionesdel Proyecto
11. Gestion de los Riesgos del Proyecto
"12. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

13. Gestion de los Interesados del Proyecto

14. Responsabilidad Profesional

CONTENIDO DETALLADO:

www.corporacionelite.org
PEX 02:3524.950

“info@comporacionelité.org
Quito:- Ecuador

8§



PEX 02.3824,960

e
Integracion 11 Generar plantillz de Solicitud de
M neabin 2 emm e nlantilln b ™ antesl
Calidad .1 Generar plarifilla d& Auditoria de Calidad
L1 Ubicacién del Equipo def Proyecte segin la complefidad de
L o proyectoy plazo de finalizacion
Ejecucion Recursos 121 Generar plantilla de -V_aio_r_a_cidn del Rendimiento deos
del Equipo-del Proyecto
Comunicaciones. | L-} Recomendaciones para mangjo dereuniones
—.. 1 Fidentificacian.da actividades ale nensran
Interesados L1 Gestion del compromiso de los interesados _
Costos | Casopractico de'la Gestidn del Valor Ganado {(EVIV)
Monitoreo | Comunicaciones | L1 Generar plantiiia de Reportes de Desempefio
-y;;c’on't'm; . [0 Generar Radar de'la Gestion del Valor Ganado (EVVI) .
S ) Riesg0_s {1 Generar plantilla de.Auditoria de Riesgos: '
Interesados | ] Seguimiento del compromise de los interesados
'www.'obrpo'racionelite.or_g info@corporacionelite.org

Quito - Ecuador

7



4 CORPORACION
aE L I T E

Integracion I1 Generar plantilla.de Cierre Administrative del Proyecto
Cierre _ -1 Generar plantilia de | ecciones Aprendidas:
Adquisiciones 1:1 Generar plantilla de Cierre de Confratos
Lugar: e

¢ Instalaciones en Guayaquil a notificar a la empresa cliente
Fechas: ) _
40 as
Maodulo 1 ‘“x§
» ‘Viernes 16 de Agosto 3pm a 7pm lji nvah

s Sabado 17 y domingo 18 de Agosto de 8am a 5pm (% hns IE (LR N
Modulo 2: _
« Viernes 23 de Agosto 3pmia 7pm fér h%’f"ﬁ ¢ } R ¢

e Sabado 24 y domingo 25 de Agosto.de 8am a 5pm { B i e TR R g

Entregables:

s Certificado de asistencia

o Certificado de aprobacion

« Instalgciones /o y,,'

» Refrigerio y almuerzo por parﬂcupante

« Manual de! participante impreso y manterial adicional en digital .

-« Listado de participantes

-« 40 horas vilidas de entrenamiento para aplicar a la ¢ertificacién PMP.y-40 PDU’s.
para las personas que-ya se han acreditado anteriormente y requieren renovar su

p

certificacian.
“www.corporacionelite.org info@corperacionelite.org
PBX 02,3524.080 Quito - Ecuador

'B .



R] én Linea - Consulta de estado tributario

Glase contrifiiyénta

OTROS

e

hitps://stienlinea.sri.gob.ec/sri-en-linea/#/SriDeclaraciones Web/Estad

&2 Fecluracidn Ficka » Sstads Tributario y plazo de vigencls de comprofiaiias

Consulta de Estado Tributario

OBLIGACIONES PENDIENTES

Obligacidn &

TECLARACION DE RETEMCIONES EM LA FUENTE
DECLARACION MENSUAL DE IvA

DECLARACHIN DE RETENCIONES EM LA FUENTE

DEGLARACION MENSUAL DE WA

DEGE ARACION DE RETENCIONES EN LAFUENTE

DECLARACION MENSUAL DE 1WA

DECLARACION DE RETENCIGINES EN.LA FUENTE

DECLARACION DE ANEXO TRANSACEIONAL SIMPUFICADT
DECLARACIGN OF ANEX0 TRANSACCIONAL SIMPLIFICADG

; DECLARACION DE AHEXD TRANSACTIONAL SIMPLIEICADD

Iieliqdn =

MAYC 2019 i

MAYO 2019

ABRIL 2019

'AB.RII._-'ZU_19' i
. .ABBIL 2‘01‘9. )
MARZO z_mé
MARZD 2014
MARZD. 20719
FEBRERD 2019

FEBREAG 20153

o
-

&

&

B

R RUC

& 1792148596001
E Rezdn secial

‘9 CORPORACION ELITE
$ Plazo'\figah'cia

® 3 meses

-2

5]

o

D:iﬂ .

s

o

de 1.

de pago

LETS

07/23/2019 01:19 p.



CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) certifica que, revisados los
archivos del Sistema de Historia Laboral, el sefior(a) MENDEZ MONTENEGRO
GUILLERMO DAVID, representante legal de la empresa CORPORACION
ELITE con RUC Nro. 1792148596001 y direccion LA FLORESTA.
GUIPUZCOA. E13-22. VALLADOLID. 1CUADRA CINE 8 1/2., Sl registra
obligaciones patronales en mora por un valor:de USD 10,146. 03 informacion
verificada a la fecha de emision del presente certificado.

El empleador mantiene Acuerdo de Pagos Parciales y se encuentra al dia en el
pago. de sus dividendos.

El IESS se reserva el derecho de verificar fa informacion y las obligaciones
pendientes que no se encorntraren registradas o no hayan sido determinadas,
sin perjuicio de aplicar las sanciones correspondientes; esta certificacion no
implica condonacién o renuncia del derecho del IESS, al ejercicio de las
acciones legales a que hubiere lugar para su cobro.

El contenido de este certificado puede ser validado ingresando al portal web del

IESS en &l meni Empleador ~ Certificado de Obligaciones Patronales,
digitando el RUC de la empresa o nimero de cédula.

Luis Alberto Valenzuela Trivifio

Director Nacional de Recaudacion y Gestion de Cartera.

Emitido. el 23 de julio de 2019
Validez del Certificado 30 dias




SERVICIC NRCIONAL DE CONTRATRCION PUBLICA

CERTIFICADO ELECTRONICO

"TIPQ DE CERTIFICACION: No ser contratista incumplido o-adjudicatario fallido con:el Estado
CODIGO DE GERTIFICADO: CIOAF-07:18-4285
FECHA DE EMISION: Quito, Martes 23 de Julic del 2019
RERSONA JURIDICA: GORPORACION ELITE
RUC: 1792148596001
REPRESENTANTE LEGAL: MENDEZ MONTENEGRO GUILLERMO DAVID
CEDULA/RUC: 1711243860

El Servicio Nacional de Contratacién Publica certifica que, a la presente fecha, el solicitante no se encuentra
reportado como contratista incumplido o adjudicatario fallido.

Atentamente,

DIRECCION NACIONAL DE REGISTRO Y ASESORIA A USUARIOS
SERVICIO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

Para verificar la integridad del presente certificado la Entidad / Institucion que fo solicita deberd
ingresar el cddigo de certificado en la herramienta “Verificacion de certificados” la cual se encuentra
disponible al publico en general a través. del portal www.compraspublicas.gob.ec

. La informacién contenida-en el presente certificado.es valida ala‘fecha de su emisién

AL

ClO -07 295

Este certificado ha sido generado a través del sistema infarméatico de-emision de certificados, cualquier
modificacion, alteracién al documenito invalida autoriaticamente el presente certificado:

wrw.compraspublicas. gt ek Pégina 1-de 1



PROFORMA

‘Sefiores N
CORPGRAGION FINANGIERA NACIONAL BLP.
Fresente.-

EFECHA:

897035094

afiafial Jarrin Asasbres y Consultores S.4. Nombre:.

) 1792352118001 |E-mall:
v. De los Shyris N35-}'1_v_5uec!a Teléfonn:

Edyil Perelra

3

‘gedwinpereira@pjconsaltores.con

867.036.094,00.

Seryicio-de- Capacitacion Administraclén de Proyectos Basado en los Estdndares del Project Management
Institite (PiVI) PMBOK Sexta Edicién que abarcard los sigulentes tamas:

* Comprendery aplicar lag heframientas y téenicas del PMBOK $Sexta Edicién.

» Cornprender fas 10 Areas de conacimiento da la Gufa del PMBOK Sexta Edician.
« Comprender y utitizar of prupn de Pracesas de gestidn de proyectos para inictar, planiear, controlar; ejecitar,
¥ cerrar un prqvé_l:to;

# Efichcta dé proyectos durante su cicle devida.
1 | Gestion del Proyecto;

vy 5 710,00 | & 7:100,00
« Plahificacion de la gestidn, recursas, riesgos. )
« Control de: alcance, calidad, reclirsos, Croncgrama, costos,
* Identificacién de hecesidades de un proyecto.
» Comprender y.utilizar los documentos del proyecto para cada etapa def ciclo de vida del proyects.
DURACION DEL CURS0: 40 KORAS
SUBTOTAL | § 7.100,00
WA 12% | $ 852,00
TotaL | $ 755500
VIGENCHA DE LA OFERTAY 50 DIAS
REGISTRO UNICO DE PROVEEDORES RUP 5t
TIENE ACCIONISTAS 0 SOCIOS EN PARAISOS FISCALES NO
FERSONAL AFILIADO AL 1ESS.

Sl

Edwin Peréira Sotomayor

FIRMA DEL OFERENTE, REFRESENTANTE LEGAL,
-APODERADD O PRGCURADOR COMUN (segtnel casol

Pégina 1del
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'ADVISORS & . las ¢ pas
'CONSULTING , .

Estimada
Cinthya Castillo
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL - CEN

Presente. -

Hacemos llegar a ustedes un cordial saludo como simbolo de consideracién y estima.

‘Con esta oportunidad, me permito poner a su consideracion la presente propuesta metodoldgica del
Training de preparacién para funcionarios de su institucion en los estandares internacional para la
gerencia de proyectos emitidos por el PMI®.

Atentaments,

Ing. Edwin P. Pereira S. MBA. PMP®, BSC®, GPR®..
Pefiafiel Jarrin Asesores y Consuitores.

Movil 0997036094

Av. Los Shyrys N35-71 y Suecia

Edf. Argentum,-4to piso, oficina 406

Quito - Ecuador
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CONSULTING P

“TALLER DE GERENCIA DE PROYECTOS EN BASE A LOS ESTANDARES EMITIDOS POR EL PMI®
EN SU 6ta edicién”

El PMI® {Project Management Institute} es una arganizacién creada en el afio-19689, fecha desde la cual
viene'liderando la difusién del Profesionalismo-en (a Gerencia de Proyectos a nivel mundial.

Los procesos para el desarrolio-de las mejores practicas en |a Gerencia de Proyectos.se describen en “A
Guide to the Project Management. Body of Knowledge” (PMBOK®)”. El cual es un estandar ANS),
publicado. por.el PMI®.

1.1, ALCANCE

‘Proporcionar a los asistentes de la: ‘Corporacion Financiera Nacional los conocimientos especificos para
gerenciar -proyectos bajo los estdndares internacionales: emitidos por el PMI® {Project Management
Institute} y adoptadas como mejor practicas en la mayaor parte de las instituciones publ:cas y-privadas a
nivel nacional y mundial

Dar el conocimiento de-una manera practica al participante mediante acceso a simuladores que le
permitiran “Gerenciar un proyecto” y-asi pueda asimilar de una forma mas rapida la teorfa y a su vez que
tenga una vision de 360 grados de las capacidades en el uso de herramientas tecnoldgicas para gerenciar
‘un proyecto.

1.2. AUDIENCIA

Gerentes Generales, directores departamentales, diréctores o lideres de proyectos, Técnicos y
Especialistas en Proyectosy personal relacionados con la gestién de la Corporacion Financiera Nacional.

1.3, BENEFICIOS

Conocimiento de metodologia para gerencia de proyecfos .en cualquier ambito profesional. Desarrcllo.
en el conocimiento. de nuevas herramientas colaborativas para la gérencia de proyectos, adquisicion de:
habilidades para la aplicacion en la gerencia de proyectos.

Est4 probado que los Gerentes de Proyecto que tienen conocimientoen el estandar PMBOK® y lo aplican
en su vida profesional, logran reducciones de costos y alcanzan las metas proyectadas para la-empresa.
El mercado de los Gerentes con conocimientos en el estindar PMBOK® es cada dia mds conocido y fo
constata el crecimiento exponencial de la industria requiriendo Gerentes de Proyectos certificados por
parte de empresas publicas y privadas. '
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1.4, METODOLOGIA DE ACOMPANAMIENTO

METODOLOEIA TALLER DE FORMACIGN:
GERENCIA DE PROYECTOS APLICADA CON-
ESTANDARES PRAL®

«  Fl.-Fase de induccién 3l taller
* FIL. - Fase de ejecucion del taller
v’ Desarrallo de caso préctico en los estandares para la direccion de proyectos
v Estimulacién para la participacién activa de los asistentes mediante el uso de simuladores.
v’ Usode plataforma en gerencia de proyectos.
v Uso de entornos de trabajo compartido

1.5. CONTENIDO
1.5.1.1. Introduccidn
= El PiVIE®
= Certificaciones-del PMI(®
a £l PMBOK® (6ta edicidn)
- Definicién de Proyecto y la relacién entre Portafolio,
Programas y Proyectos
] La Direccidn de Proyectos
= Relacién entre Direccion de Portafolios, Direccidn de
Programas, Direccién de Proyectos y PMO
| Los Proyectos, los Procesos y la Planificacidn Estratégica
= Valar dél Negocio de una empresa

. Rol.del Director de Proyecto
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'1.5.1-'2-

1.5.1.3,

1.5.1.4,

1.5.1.5.

1.5:.1.6.

1.5.1.7.

1.5.1.8.

L s
N \/ . Hacemos que
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PR
= Fundamentos para.la Direccion de Proyectos
La organizacidn y el ciclo de vida de los proyectos,
= La Organizacion y su influencia en la Direccidn de Proyectos
» LosInteresados'y Gobierno del Proyecto
* Equipo del Proyecto
= (iclo del Vida del Proyecto
Procesos para la'Direccion de Proyectos
= Proceso de Inicio
= Proceso de Planificacion
= Proceso de Ejecucion
= Procesos de Monitoreo y Control
a° Procesos de Cierre del Proyecto
= Informacidn del Proyecto
Gestion - de la Integracion del Proyecto
» [l Acta de Constitucion del Proyecto
s Plan para la Direccién del Proyecto
= Lagestién del Trabajo del proyecto
= ‘Monitorear y Controlar € trabajo del proyecto
= Control integrado de cambios
* Cerrar el proyecto o fase
Gestidr del alcance del Proyecto.
» Planificar la Gestign del Alcan¢e
s |Los requisitos
» Definicion del Alcance
s ELEDT
= Validacién del Alcance
s Controlar el Alcance
El tiempo o la duracién del Proyecto
= Planificar la gestién del cronograma
» Definir las actividades
= Secuendiar las actividades.
» Estimar las.actividades
= Estimar la duracién de las actividades
« Desarroliar el cronograma
= Controlar el-Cronograma
Los Costos del proyecto (Presupuesto)
= Planificar Ja'gestion de los costos
®»  Estimar los. costas
* Determinar al Presupuesto:
= Controlar los costos.
La Gestion de calidad del Proyecto
=  Planificar la gestién de a calidad.
= Aseguramiento de la Calidad
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2. INVERSION.

TIPO DE
TALLER
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»  Control de |a calidad

1.5.1.9. Los Recursos del Proyecto
* Planificar [a gestidn de los'RRHH
» Las Contrataciones para el equipo del proyecto
» Desarrollarel equipo del proyecto
u  Direccion del equipo del proyecto
1.5.1.10. Gestién de la Comunicacion del Proyecto
»  Planificar las comunicacionas’
= ‘Gestionar las comunicaciones
¥ Controlar las comunicaciones
1.5.1.11. Los Riesgos del proyecto
= Planificar la gestion de los riesgos:
» Identificar los riesgos
s Andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos
= Planificar la respuesta a los riegos:
= Controlar los riesgos
1.5.1.12. Adquisiciones del proyecto
= Planificar la gestién de las adquisiciones
5. Procesos dé las adquisiciones
1.5.1.13. Gestidn de los interesados del Proyecte
n:  |dentificar a.los interesados’
» Planificaria gestién de los interesados
» ‘Gestionar |a participacién de los.interesados
= Controlar la participacién de los interesados
~ Nro.DE  VALOR VALOR  DESCUENTO SUBTOTAL IMPUESTOS INVERSION
PARTICIPANTES ~ UNTARIO TOTAL TOTAL
{Incluido

impuestos)

2.1,

Para poder aplicar el descuento. del 21%, se debera realizar un pago del 50% con una
ejecucion del taller al 50%, el pago se realizard via transferencia bancaria a la cuenta
corriente No. 7381670 Banco del Pacifico @ nombre de Pefiafiel Jarrin Asesores y
Consultores S.A., RUC: 1792352118001, el 50% restante se lo puéde realizar una vez.
finalizado el mismo, con la presentacioh de los entregables.
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3. INCLUYE: ENTREGABLES GENERALES

3.1.
3.2.

3.3.
3.4

3_.-5.".
3.6.
3.7,
3.8,
3.9.

Certificado de participacién de la empresa consultora 40 horas de contacto o 40 PDU's.

‘Licencia de acceso al simulador de casos y preguntas sobre-¢l estandar PMI® durante 6

meses con 23 examenes y aproximadamente 1500 preguntas.

Formatos digitales editables en Word para la gerencia de proyectos — 16 plantillas.
Licencia para 10 personas de acceso a plataforma en gestion de Proyectos colaborativa
poi 6 meses.

Presentacion del taller en formato digital e impreso.

Libro-digital e impreso para la gerencia de proyectos.

Aula de estudio para 10 participantes con las condiciones necesarias para el taller

Almuerzo y coffee Break de acuerdo a |z pian'ifi'caci'c‘m del taller para 10 personas.

Listas asistencia al taller.

4, LUGAR Y HORARIO DEL EVENTO

4.1.

4- 2.

4.3.
4.4
4.5.

Ciudad de Guayaquil

Horario:

4.2.1. Dos.viernes-en jornada de 4 horas
4.2,2. Dos:sabados en jornada de 8 horas

4.2.3. Dos domingos en jornada.de 8 horas

Fecha de inicio estimada: a convenirentre las partes
Fecha fin deltaller: a convenir entre las partes
Duracién: 40 horas presenciales

Visita nuestra pagina web www.pjconsultores.com
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¥ Facttracion Fialca’¥ Estada Trby ¥ plazo de vig da comiprob

Consulta de Estado Tributario
RUC
1792352118001
Razép'social
PENAFIEL JARRIN ASESORES Y
CONSULTORES S.A. OBLIGACIONES PENDIENTES

‘Plazo vigencia Clage contribuyente.

3 meses OTROS

Obligaclones pendiéntes « 3 registros

Obligacion. ¢ Perlodo +-

L VER
CONTRIBUYENTE MANTIENE DEUDAS FIRMES GrUbAS

DEC_L_ARACIGN DE RETENCIONES EN LA FUENTE.

JUNIC 2019
DECLARACIGN MENSUAL DE IVA JUNIG 2019

21 » w0 T

https://srienlinea:sti.gobiec/sii-en-linea/#/SriDeclaraciones Web/Estad.

Ver
deudas

07/23/2619 09:38-a.n




CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES:

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) certifica que, revisados los
archivos del Sistema de Historia Laboral, el sefior(a) PEREIRA SOTOMAYOR
EDWIN PATRICIO, representante legal de la empresa PENAFIEL JARRIN
ASESORES Y CONSULTORES S.A. con RUC Nro. 1792352118001 y direccion
CAROLINA. SHYRIS. N35-71. SUECIA. LA CAROLINA., S registra
obligaciones patronales en mora por un valor de USD 2,044.14; informacién
verificada a la fecha de emisién del presente certificado.

El IESS se reserva el derecho de verificar la informacion y las obligaciones
pendientes que- no se encontraren registradas o no hayan sido determinadas,
sin perjuicio de aplicar las sanciones correspondientes; esta certificacion no
implica condonacién o renuncia del derecho del IESS, al ejercicio. de las
acciones legales a que hubiere lugar para su cobro.

El contenido de este certificado puede ser validado ingresando al portal web del
IESS en el meni Empleador — Certificado de Obligaciones Patronales,
digitando el RUC de la empresa o nimero de cédula.

L.uis Alberto Valenzuela Trivifio

Director Nacional de Recaudacién y Gestion de Cartera.

Emitido el 23 de julio d& 2019
Validez del Certificado 30 dias




SERVICIO NACIGNAL DE CONTRATACHN PUBLICA

CERTIFICADO ELECTRONICO

TIPO DE CERTIFICACION: No ser-contratista incumplido o adj_udicafa‘ﬂo falliddo.con el Estado
CODIGO DE CERTIFICADG:. CIOAF-07-18-4285°
FEGHA DE EMISION: ‘Quito, Martes 23 de Julio del 2018
PERSONA JURIDICA: PENAFIEL JARRIN ASESORES Y CONSULTORES S:A.
RUC: 1792352118001
REPRESENTANTE LEGAL: PEREIRA SOTGMAYOR EDWIN PATRICIO
CEDULARUC: 1709541021

El Servicio Nacional de Contratacién Publica certifica que, a la presente fecha, el solicitante no se encuentra
repertado come contratista incumplido o .adjudicatario fallido.

Atentamente,

DIRECCION NACIONAL DE REGISTRO Y ASESORIA A USUARIOS
SERVICIO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

. Para verificar la integridad del presente certificado la Entidad / Institucién que lo solicita debera
ingresar el cédigo de certificado en la herramienta "Verificacion de certfificados” la cual se encuentra
disponible al publico en general a través del portal www.compraspublicas.gob.ec

; La informacion contenida en el presente cettificado es valida a la fecha de su emision

QLI LT

‘Este certificado ha sido generado a través dél sistema informatico de emision de certificados, cualquier
‘modificacion, alteracion al documento. invalida automaticamente el presente. certificado.

wwiv.compraspublicas. gob.ec Fagina 1 de 1



PROFORMA

Sefiores o
CORPORACION FINANCIERA NAGIONALB.P.
presente. ibeiandl

" INFORMAGGN DE CONTACTO. DELOFERENTE:

Nambre: Yailn Hemandéz

E-mail: yailin oz 1
Telsfono: 67 4075300 ext 209
098 7424622

C - DESCRIPCION

Serviclo de Capacitacitn Administiacién de Proyectos Basade en los Estdndaras del Projéct Management Institute (PM1)
PMBOY Sexta Edicion Gue abarcars los siguientes temas:

- Comgrendery agiicarlas herramientas y.técricas dl PMBOK Sexta Ediclén,
ﬁ‘\ « Comprenderlas 10 Aréas de conocimiento de lz Gula del PMBGK Sexta Edicidn;

+ Comprender y utilizér & grupo de Procesos de gestida de proyectos para Infdar, planear, controlar, ejecutary camar un
proyecto.

« Eficacia de provectas durante su dda de vida.
1 |+ Gestidnadel Proyecto. 10 ] 71000 | & 7.100,00
» Planificacién d= la gestién, recursos, iesgos. '
» Control de; alcance, cabdad, recursos, cronograma, casios.

« (dentificaciéin dé hecesidades da-un proyecto,

¢ Comprendery utilizaz fos.documentos del proyects para cada etapa del ciclo de vida del proyecte.

DURACHIN DEL CURSO; 40 HORAS

SUBTOTAL |3 7.100,00
IVA12% | $ B52,00
TOTAL | 5 7.952,00

—

VIGENCIA DE LA OFERTAL ] ] j ' ] j o5 DIAS
REGISTRO DMICO DE FROVEEDORES RUP ) . ) |
TIENE ACUIDNISTAS O SOCIOS EN PARAISOS FISCALES j ND
PERSONALAFILIADO AL IESS Sl

i
 fng. Javier valdiviezo

Coordinador Académico. CEDIA a R pORAC l 0 N EC UATU R ,ANA
ARAEL DESARROLLO DE LA
WNVESTIGACION YLAACADEMIA
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QUITO, 22 JULIO DE 2019
PR-AA-004-19 - CFN

PROFORMA DE SERVICIOS DE CAPACITACION
PARA [LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B. P.

INFORMACION DE CAPACITACION

Area solicitante: Académica

Persona que solicita: Yailin Hernandez

Tipo de Capacitacién: Curso
Nombre del evento: PMBOK 6ta Edicién
- Categoria: Gestion de F’royectos
» Fecha Inicio: 02/08/2019 »~
" Fecha Fin: 18/08/2019 ~
Modalidad: Presencial
Lugar: Universidad de las Artes s
Horario:
« Viernes 4 -horas, 15h00-18h00
» Sabado y Domingo 8 horas: 08h30 — 17h00-18h00
Cantidad de estudlantes 10 &7
Duracidn: 40H »*
Break: Incluye 1 Break y Almuetzo
Fecha de Apertura de Inscripcion: Julic 2019
Fecha de Cierre de Inscripcién; 01/08/2019
Instructor: Ing. Gustavo Feican
- Experiencia del instructor: Adjuntar CV.

Resumen:

Considerando que en el Ecuadorse manejan proyectos de distinto impacto, ya sean
civiles, sociales, ambientales, entre otros, que estan directamente relacionados con
la. Constitucién de la Republica y con los seres humanos, y considerando que la
gestién de proyectos va mucho mas alla que un tema netamente operatlvo es
fun_da_mental comenzar a promover, instruir y conocer buenas practicas
internacionales que apoyen a la buena gestion de los proyectos, para obtener los
beneficios en los tiempos y costos establecidos. ' '

Con el mencionado antecedente, se da a conocer el problema que ‘existe en la
actualidad y el motivo de ser del presente curso, orientado hacia el fortalecimiento
de las buenas practicas de Gerencia de Proyectos de las personas relacionadas.
Audiencia

Va dirigido a todas las personas y profesionales de distinta indole que deseen
conocer la gestion adecuada de proyectos en base a las mejores practicas

reconocidas a nivel mundial.

Objetivo General:

Concientizar a los asistentes scbre la imperiosidad de la gestidon de proyectos
expaniendo conceptos tedricos sdbre las etapas. de un proyecto: Iniciacian,
Planificacién, Monitoreo y Conitrol y Cierre analizando casos reales.
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Metodologia'y Evaluacion

Se hard uso del método constructivista, partiendo de la revision de los conocimientos
previos de los estudiantes para proceder a Ja construccién de nueves conecimientos
a. partir del uso de estrategias metodologicas dinamicas (aprendizaje basado en
problemas, trabajo colaborativo, método de casos, ‘aprendizaje por proyectos, entre
otros), libros, videos y espacios para la comunicacion como foros, mensajes.
Requisitos Previos

Profesionales con peffiles de sistemas 0 a fines, con experiencia en la gestion de
proyectos trabajo colaberativo, trabajo en equipo, directivos y publico interesado en
el manejo de proyectos.

Caracteristicas del curso

« El curso tendra una duracion de 40 horas conactividades tedricas y practicas

« El curso se encuentra orientado a las mejores practicas de Direccién de
Proyectos tomando como referencia la Guia para la Direction de Proyectos
PMBOK V6

» Se interactuard directamente con los estudiantes tomando como. referencia
situaciones. reales en campos tecnologicos, civiles,. eléctricos, de. gestidn,
entre otros en donde se han aplicado las buenas précticas del PMBOK

» El estudiante entregara avances del trabajo que realiza a fravés de la

plataforma-de educacion virtual (https./cursos.cedia.org.ec ).

Competencias y objetivos a desarrollar:

Domiinar la terminologia de Direccién de Proyectos.

LN

PMBOK.

Conocer los procesos y areas de conocimiento de las buenas practicas del
PMBOK _ ' '
Conocer la importancia del rol que cumple la persona en-un proyecto.

Conocer los principios fundamentales para la certificacion PMP.

<

Contenidos:

1. TEMA | -INTRODUCCION
1.1.¢Qué es un Proyecto?
1.2. Direccidn de proyectos.
1.3.PMBOK 6ta Edicion.
1.4. Guia Practica Agil.
1.5. Certificacion PMP.

2. TEMA Il - MARCO CONCEPTUAL

2.1.Ciclo devida de un Proyecto.
2.2.Grupo de procesos.

Actualizar las buenas practicas de Direccion de Proyectos con la sexta edicion de

M _a
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2:3.Areas del.conocimiento.

2.4. Proyecto exitoso.

2.5. Objetivos del proyecto y las restricciones.
2.6. Estructuras de la organizacion.

2.7.Rol y competencias del Director del Proyecio.
2.8. Liderazgo del Director del Proyecto.

2.9. Generalizaciones de la Guia dei PMBOK®.

. TEMA lll -~ PROCESQOS

3.1.Grupos de Proceses

3.2. Factores ambientales y.Activos de los procesos de la organizacién
3.3. Procesos de Inicio

3.4. Interesados

3.5. Procesos de. Planificacion

3.6.Procesos de Ejecucion

3.7. Processos de Monitoreo y Control

3.8.Procesos de Cierre '

. TEMA IV = INTEGRACION

4.1.Procesos de integracién

4.2.Acta de constitucién del prayacto

4.3. Plan para la direccion del proyecto

4.4, Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto
4.5.Gestionar el conocimiento del proyecto
4.6. Monitorear y Controlar el trabajo

4.7. Control integrado de cambios

4.8. Cerrar proyecto o fase

. TEMAV — ALCANCE

5.1. Alcance del proyecto y del producto
5.2.Procesos de gestion del alcance

5.3. Planificar la gestidn del alcance

5.4. Recopilar requisitos

5.5. Definir el alcance

5.6.Crear la Estructura de Desglose de! Trabajo
5.7.Validar el alcance

5:8.Controlar ¢l alcance
6. TEMA VI~ CRONOGRAMA

6.1.Procesos de gestion del cronograma

6.2. Planificar la gestion del cronograma
8.3. Definir las actividades
6.4. Secuenciai las actividades

6.5, Estimar la duracion de las actividades
8.6. Desarrollar el.cronogframa

3
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7.

®

9.

6.7. Método de la ruta critica
6.8. Método de Ja cadena critica
6.9. Controlar el cronograma

TEMA VIl - COSTO

7.1.Tipos de costos

7.2.Procesos de la gestion de:los costos
7.3. Planificar la gestién de costos

‘7.4 _Estimar los costos

7.5. Determinar el presupuesto

7.6. Controlar los costoS

7.7. Gestion del valor ganado (EVM)

7.8.Cronograma Ganado (Earned Schedule)
'7.9. Indicadores financieros

TEMA VIIl — CALIDAD

'8.1.Conceptos basicos sobre la calidad

8.2. Teorfas de la calidad
8.3. Procesos de gestion de calidad

8.4. Planificar la gestion de calidad

8.5.Gestionar la calidad
8.6 .Controlar la Calidad

TEMA IX - RECURSOS

91 Procesos de gestion- de los recursos
9.2 Planificar la gestion de los recursoes

9.3. Estimar los recursos de las actividades

9.4. Adquirir los recursos
9.5. Desarrollar el equipo
9.6. Motivacion

9.7. Dirigir al equipo

9.8. Controlar los.recursos

10. TEMA X ~ COMUNICACIONES

10.1. Procesos de Comunicaciones
10.2. Planificar J|as comunicaciones
10.3. Gestionar las comunicaciones
10.4. Monitarear las comunicaciones

11. TEMA Xl = RIESGOS

11.1. Conceptos basicos de riesgo
11.2. Procesos de gestion de los riesgos
11.3. Planificar la gestion. de riesgos
11.4. Identificar los riesgos

4




11.5. Realizar analisis cualitativo de los riesgos
11.6. Realizar analisis cuantitative de los riesgos.
11.7. Planificar |a respuesta a los riesgos

11.8. Implementar respuestas a los riesgos

11.9. Monitorear los riesgos.

12. TEMA XII - ADQUISICIONES

v cedis.eda. e

12.1. Procesos de gestion de las adquisiciones
12.2. Planificar las adquisiciones
12.3. Efectuar las adquisiciones
12.4. Controlar las adguisiciones

yla Ac_ademia

e’

13.TEMA XIil - INTERESADOS

13.1. Procesos de gestién de los interesados

13.2. Identificar a los interesados

13.3. Planificar-el involucramiento de los interesados
13.4. Gestionar el involucramiénto de los interesados
13.5. Monitorear el involucramiento-de los interesados

INFORMACION DEL PROVEEDOR

Nombre / Razon Social: CEDIA

RUC: 0992284269001

Direccion: Gonzalo Cordero 2-122 y J. Fajardo. Cuenca - Ecuador
Nombre de contacto: Ing. Yailin Hernandez

Teléfono de contacto: 098 742 4622

Correo electrénico de contacto: yailin.hemandez@cedia.org.ec
Fecha de la proforma: 22-07-2019 '

. Validez de la oferta: 60 dias

- Forma de pago: Transferencia

~ Informacién extra: Se entrega certificado de aprobamon por 40 Horas una vez’
finalizado el curso impreso.y digital.

DATOS DE LA CUENTA:

Nombre del Banco: Banco del Pichicha
# de Cuenta: 3137864504

Tlpo de Cuenta: Corriente
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Ing. Gustavo Feican Maldonado, Mgt PMP, ITIE .

- Hoja.dé Vida -

ING. XAVIER GUSTAVO FEICAN MALDONADO, PMP,ITIL
Migst. Sistemas Integrados de Gestidn de la Calidad, Résponsobilidad | Sociol
Corporativa (RSC), Prevenicion de Riesgos Laborales {PRL)y Gestion Ambientol.
Especialista en-Ergonomia y Fsicosociologio Aplicado.
Auditor 1SO 9001, iSO 14001, OSHAS 18001, RSC — 5GE 21.

Datos Generales:

Cédula de |dentidad: 0102600798

Apellldos y Nombres:Faican Maldonado Xavier Gustavo Correo electrdnico: gfeican@hotmail.com
Lugar y Fecha de Naclmientos: Cuenca —Ecuador / 30 deAbril de 1981 Estado Civil: Soltero
Domicilio: La- Mar-2-31 y Manuel Vega Teléfonos: 074047752 /0998150677

Formacién y Centros Educacionales:

Instruccién Primaria: Escuela San Francisco de Borja (1987-1993)
‘Abanderado

Instruccidn Secundaria: Colegio Rafael Borja [1993-1995)
Especializacién: Fisico-Matematico.
Afio de Graduacién {periodo); 1998-1999

Instruccidn Superior: Universidad del Azuay {1999-2004)
Titulo obtenido: Ingeniero de Sistemas [Iu:enma del CISCA 15- 01- -214)
Afio de Graduacion: 2005

Especializacion en Telecomunicationes e Informatica{Octubre-2004 / Diciembre-2004)
Lugar: Uriiversidad de Buerids Aires / Busnos-Aires Argentina-
Temas Tratadgs:
*  Administracién y Seguridad &n Redes-
»  Internet/Web ServicesAdministration
s Web Services en sistemias abiertos
s Tecnologias enredes IP
»  Wireless LAN
= Sistemas de comunicacién dptica de alta capacidad

Auditor interno an Sistemas de ‘Gestidn Medio Ambiental segin la 1SO -14001:2004 {N°
Certificado:. 16196{2015] = Julio 2015

Lu_gar: TUV _'Rheinianc_l- Ibérica Iajs_pgq:tipn,_ Certification&Testing, S.A, (Alemania) ~ :L_ll_'livers'ida_d
Internacional de la Rioja / Espafia

Auditor Intefno en Sistemas de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo segin la OHSAS
18001:2007 {N° Certificado: 16606/2015) — Julic 2015

Lugar: TGV Rheinland lbéries Inspection, Certification&Testing, 5:A, {Alemania) — Universidad
Internacionat de I2-Ridja / Espafia

Auditor Interno en Sistemas de Gestidon de-Gestion de la. Calidad 1SO 3002 (El certificado se
encuentra.en trimite)

Lugar: TOV Rheinland _I_Béric_:a- inspéction, Certification&Testing, S.A. (Alemania] — Universidad
internacional de |3 Rioja / Espafia



Ing. Gustavo Feican Maldonado. Mest. PMP, [TIL

Auditor interno ‘de Sistemas dé Gestion de la Responsabilidad Social Corporativa segin la
normasGE21 {N° Certificado: 16202/2015) = Julio 2015

Lugar: TOV Rheinland. (bérica nspection, Certification&Testing, S.A. {Alemania) — Universidad
Ihternacional de.la Ricja / Espafia

POSTGRADD 1:Universidad Tecnologica Amirica / Cuenca ~ Ecuador(E) certificado se encuentra en
tramite)

Egresado de Ja Maestria en Administracidn Piblica (Mencidn Desarrollo Institucional),

- Rol, evolucién y Reformas de la Admiriistracidn Publica-
- Gestign de Recursos Humanos

- Administracién Teibutaria

- Deracho Administrativo
-~ Derecho Constituciona!

- Administracién Pitblica, Evoliicion; Estade’y.Sociedad

- Administiacién Financiera del Sector Piiblica

- Analls;s DOrganizacional del Sector Puhlu:o

- Politica y Finanzas Publicas

- Contratacin Pubiica

- Descentralizacidn y Competencias del Sector Pablico

- Evaluacitn de Recursas Humanes en el Sector Pitblico.

- Técnicas. de Im.restlgacwn

- Proyectos para e} desarrollo de la Administracién Pablica
- Inriovacion Tecnoldgicaen la. Admlnlstramén Pidblica ;“Gobnerno Electronlco
- Indicadares de Gestion en el Sector Publico

- ‘Descentralizacion y Desconceritracion

- Desarrollo Institucional

Afios: 2008-2010
Tema de.tesis: “Aplicacion. de }a Inteligencia Embcional en los funcionaric Pablicos -para el
cumplirtiento. de objetivas”

POSTGRADO 2; Universidad Infernacional de fa Rioja - Espafia

Master Universitario en Sistemas Integrados de Gestidn de fa Preyencién de Riesgos
Laborales, ia Calidad, el Medio Ambiente v la Responsabilidad Social Corporativa.

Periodo de estixdio: 2014-2015

Madulos relacionados.con.el master:

- Prevencién de Riesgos Laborales y Marco Normative de-Aplicacidn
- Ergonomia y Psicoscciclogfa aplicada

- alidady Segu ridad Industrial

- Gestion dela Calidad

- Gestidn de la Seguridady Salud de tas Trabajadores

- Gestién Ambiental '

- Gestién de la Responsabilidad Social Corporativa.

- Auditoria de los Sistemas de Gestidn

- Gestidn Integrada de los Sistémas

- Otros Sistemas de Gestidn

Tema de tesis: “Ymplantacion de-un Sistema Integrado de Gestion de Calidad, Medio omblente y
Responsabifidad Soclol Corporativa en la EMAPAD EP del Contdn Durdn, Provincia.del Guayas”

r"



Ing. Gustavo Feican Maldonado, 44gsi. PMP, ITIL

POSTGRADQ 3: Universidad internacional de ia Rioja - Espaiia
Especialista en Ergonomia y Psicosociologia Aplicada
Periodo de estudio: 2014-2015.

Certificaciones Internacionales:

Artech (Julio 2009)
Certificacién Analista Genexus
Certificacion Analista SeniorGenexus:

PMI {Project Management Institute) — {Febrero 2012)

PMP Number 1488981 '

Certificacion PMP {Pfaject Management Professional —Profesional en Gestidn de
Proyectos) '

ISACA

5-de Octubre de 2013

Certificacion 1T1L Foundation 2011{Bibiioteca de Infraestructiira de Tecnologias
Delnformacién)’

Euroinfiova Formacitn S.Len colaboracidn ¢on Ja Universidad Camilo José Ceta - Espaiia
26-de noviembre de 2015
Certificaciéh en Intelizgencia Emocional

Cettificacién intérnacional eh curso:

ISACA L _

Certificacion COBIT (Gobiernc de Tecnolsgfas de informacion)

Facha estimada para obtericion de certificacion: Diciembre 2016
Docencia

Profesor de nivelacién para.-estudiantes universitarios en campes relacionados con Tecnologias de
Informacién, Gestidn de Proyectos y afeas relacionadas-con Matematicas y Fisica (A partir del'afio 1999)

Facilitador en cursos de Tecnologias de Informacién para funclonarios de ETAPA EP{2008-2009)

Docénte def Plan de Contingencia del Gabierno eh la. materia de_"Metoqudg’i_a_ dela Investigacidn en los
médulos de Marco Légico, Gerencia de Proyectos basado en PMBOK {PMI) y la materia propiamente
dithapara’las Carreras de Informistica, y Contabilidad v Auditoria {Agosto ~ Diciembre 2012) - (256
krs.) '

Capacitador en cursos refacionados con la Gerencia de Proyéctos, Eétr_at’eg_fa,_ Précesgs y Tecnologias de &
Informacién {(Enero 2013 & la-presente fecha)




Ing. Gustavo Feicdn Maldonado, Mast, PMP, ITIL

EXPERIENCIA GENERAL en el sector Publico:

ETAPA EP: {(Funcionario Publico de Carrera}

PRESTADOR DE SERUICIOS Direccién General de Planlflcaclun ETAPA EP {Cuenca - Ecuader] / Apoyo a
la Comisi6n del Plan de Cuentas en la Documentacién de los procedinilentos 'y desarrolle de
herramientas informaticas: Mahejo- de Inventarios; contratacion ¥ -ejecucion de obras, creacitn,
mantenimiento y soporte de herramientas desarrolladas para la.integracidn de: Plan operativo, proforma:
Jpresupuestaria y plan contable para el afio 2006. (A partir def 2005)

EMPLEADO PUBLICO (Desde Febrero - 2007} - EMPRESA: ETAPA EP (Efpresa Pdblica Municipal de
Télecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarilladoy Saneamiento Ambiental de Cuienca)

Gerente de Proyectos de Tecnologias de Informacion .{2007-2012): Sistemas de Control de Bodega
General — Sistema de Control de Activos Fijos —-Sistema de -Control del Parque Automotor y Equipa:
Mecanizado — Sistema de Indicédores Ambientales del Parque Nacional Cajas {Fase |, Fase il) — — Sistema de’
Monitoreo de Rios-

CARGO (Mando Medio): Administrador (E} del Departamento de Proyectos de Tl de Telécomunicaciones
‘de ETAPAEP {._Iulin-d_e 2011 — Abril 2013}

Gerente del proyecto de Renovacion de Plataformas Infarmétrcas de ETAPA EP {equipo muRidisciplinario
aproximadamente de- 80 perseonas — Etapas de iniciacién y planificacion) - {.Iullo 2011 - Octubre 2013}

CARGO {Mando. Medio): Admiriistrador {€) del Departamento de Control de Gestién y Proyectos de la
(Gerencia de Agua Potable y Saneamiento de ETAPA EP{Maya 2013~ Septierhre 2014), Compstencias:

- Alineacidn Estratégica, Plan Operativo, Presupuesto.

- Responsable de la PMO (oficina. de gestidn de proyectos) de la Gerencig de Agua Potable ¥
Saneamiento-en el seguimiento y aplicacidn-de buenas practicas en la gerencia.de proyectos

- Seguimiente-Contratacién Publica

- Aplicacidh Normativa de Cantral Interno’ y seguimiento de las recomendaciones de auditorias de
Control Fortalecimiento de Ja comunicacion 'y reporteria gerenciai promoviendo el uso de tecnologia
de'informacidn orientadas a plataformas de nueva generacién

- Segmmlento de tramitologia y acciones de la Gerencia de Agua Potable y Sanearniento

COMISION DE SERVICIOS EN LA EMAPAD EP DE DURAN PROVINCIAL DEL GUAYAS
(Septiembre 2014 — Abril 2016}
‘CARGO {(Mando Medic): Administrador del Departamentoe Gestion y Contro! de la EMAPAD EP (a partir
del 26 de septiemibre de 2015 al 21 de-abril de:2016).

CARGO {Directivo): Director Administrativo. de ia EMAPAD EP'{21 de noviembre al 2 de diciembre de
2015).

CARGO (Directiva): Director (E) de fa Unidad Ejecutora de Proyectos de la EMAPAD EP (a partir del 23 de
octubre de 2014 al.21 de ahril.de 2016).



Ing. Gustavo Feican Maldonadg, Mest., PMP. ITIL

EXPERIENCIA en el sector Privado (3 ANOS)

Auditoria de Sistemas (Abril - 2004]
Lugar: Fabrica de Muebles Lurig
Contratante: Sr. Gustavo Balarezo

Sistema-de Control de Inventarios para Farmacia (Enero-2005}
Plataformia: Windows
Contratanté: Sr, Joaquin Tapia

Sisterna de Control de Ferreterfa {Septiembre 2003 / ‘Biciernbre 2003)
Plataforina: Windows
Contratante: Propiedad fntelectual

Sistema de-Control de.Parqueadero (Abril 2003 / lulio 2003)
Plataferma: Windows
Contratante: Propiedad intelectual

Sistema de Control de Jurldica (Enero 2003 / Marzo 2003)
Plataforma: Windows
Contratante: Propiedad intelectual

Sistema de-Control Médico {Octubre 2002 / Enero 2003)
Platdforma: Windows
Contratante: Dr. lvdn Feicdn Maldohada

Sisterna Costos de. Produccion (Septiembre 2002/ Septlembre 2003}
Plataforma: Windows
Contratante; Asesoria Teindlégica Informatica

Sistema,_de Control de Biblioteca {Octubre 2001 / Septiembre 2001
Plataforma; Windows.
Contratante: Colegio Marfa Auxiliadora Salésianas,

Participacidn-en sistemnas.de Contabilidad, Comercializacidn, Contro! Financiero {Sep. 2003/ Febrero
2004)

Plataforma: Windows _

Contratante Asesoria Tecnoldgica Informatica

Sisterna de Facturacion con PC-Pocket {Agosto 2005 / Febrera 2006}
Plataforma: Windows / Visual Basic.NET /SQLCE 2.0
Contratante: 5r..Mauricio Campoverde (Troncal)




Ing, Gustava F éi'cﬁ'n‘ Maldonado, Mgst.. PMP._ITIL

Capacitaciones Recibidas
Tecnologias de Informacién (464 horas)

LapacitacionesGenerales::

CCNA (Cisco Certified Network Assodiate) - 4 niveles {280 horas)
Lugar:Universidad da Clrenca / Cuenca Ecuador

Academia CISCO nivel 1 (CCNA1)
Fechas: Febrero - 2005/ Mayo -2005
Temas: NetwarkingBasics(70horas)

Academia CISCO nivel 2 (CCNAZ)
Fechas: Abril— 2005 / Junio <2005
Temas: Routers and Routing Basics{7Choras)

Academia CISCO.nivel 3 (CCNA3)
Fechas: fulio — 2005 / Diciembre-2005
Temas: Switching Basics and intermadiate routing(7Choras)

Academia CISCO nivel 4 (CCNAA)
Fechas: Enerc — 2008 / Marzo -2006
Temas! WAN Technologies(70horas)

Participacién en las conferencias del NETRIDERS {CISCO Systems)-2005- {8 horas)
{Universidad San Francisco de Ouite-Ecuador)

2361 Mic_ms_qft Visual Studio Team System - MICROSOFT
Luger; ETAPA / Cuenca Ecuador
Fechas: &-de Abiril - 2006

Microsoft AndeanWebDays
Lugar: Cuenca- Ecuador
Fecha: Marzo — 2007

Curso. de Introduccidn a Geénexus, corsideraciones para RPG y Net.Web {40 haras) Grupa
Microsistemas 5.A

‘Lugar: ETAPA / Clenca Ecuador

Fechas: Marzo'— 2008

Curso-de 'G'ene)_:usx( 60 ho;aﬁ}_ DATAACROM
Lugar: Cuenca Etuador
Fechas: Julio — 2009

ITIL Foundations V.3 (24 horas) NEW HORIZONS
Lugar: Guayaquil- Ecuador’
Fecha: Enern-—2012

Serninaric Gobierno Tl {16 horas) ESERV
Lugar: Cuenca-Et_:uadcr
Facha: Marzo — 2012

Capacitacidn para Administradores — BMC REMEDY I.TSM_ {40 horas} GRUPC CONTEXT
Lugar: Quito - Ecuador
Fecha: 11 al 1S de foviembre de 2013 ~18'al 22 de noviembre de 2013



Inig. Gustavo Feicdn Maldonado, Mgst., PMP, [TiL,

Gestion.de Procesos (28 horas)

Curso de Gestién por Procesos iSO 9001:2000 (8 horas)

Lugar: CMC Consultores / Guito Ecuador

Fechias: 8.de Abrif - 2006

Ternas:
*  Gestién por Procesos [M_acrpprq_c_e_so,' Proceso, Procedimiento)
»  Medicion de Procesos a través de Indicadores de Gastién:

ULTIMIS BPM SUITE Nivel Bisico {40 haras} TeamConsulting
Lugar: Cusnca- Ecuador
Fecha; lunio — 2008

ULTIMS BPM SUITE Nivel Avanzado {40 horas) TeamConsulting
Lugar: Cuenca- Ecuador
Fecha: Junio-- 2008

Gestion de Proyectos (51 horas)

Gestion.de Proyectos: PMBOK FOUR EDITION {32 horas) NEW HORIZONS
Lugar: ETAPA / Cuenca Ecuador
Fechas: Junio —2009

La planificacién Estratégica y Ja Administracién’ de Proyectos. Enfogue EPM (3. horas) New
Horizons '

Lugar: Guayaquil - Ecuador

Fechas: Agosto —2009

Participante en el | Congreso Ecuatoriano de Difeccién de Proyectos (8 hora's]__:
Lugar: Quito ~ Ecuador
Fecha: Mayo — 2011

D_iréc_cidn Profesional de proyectos (8 horas] New Horizons:
Lugar: Cuenca-Ecuador
Fecha: Noviembre-2011

Preparacidn para el examen de certificacion (16 horas) Corgoracién Elite
Lugar: Quito-Ecuador
Fecha: Noviembre-2011

Contratacidn Publica (22 Horas)

Taller Integral de Contratacion Piblica {22 horas) Gerencia Publica Integral
Lugar: Cuenca —Ecuador.
Fecha: lulio - 2014

Gestion {16 Horas)

Control de Gestion (16 horas) Ar - Consuftora.
Lugar: Cuenca - Ecuador
Fecha; 10y 11 deabril de 2014




Ing. Gustavo Feicdn Maldoniado. Mgst., PMP, ITIL.

REFERENCIAS PERSONALES Y PROFESIONALES:

ing. Carlos-Julio:Jaramillo
ing. Galo Durazno

Dr. Oswaldo Tamariz’

Dr. Olmedo feican Garzan’

Ing. Lorena Alvarez,
Ing.-Bolivar.Piedra,

Sr:. Andrés Lema

Econ. jorge Merchdn’

Gerente Géneral EMAPAD EP —0892718311
Gerente General Empresa de.Agua de Gualaceo:

Ex Gerenta General ETAPA EP — Director Administrativo EMAPAD EP —
043726310 / Ext 4108

Ex Presidente del Tercer Tribunal Penal del Azuay — 2810347

Funcionario Departamento de Control de Gestién y Proyectos — Gereéncia. de
Agua Potable y Sansamiento ETAPA EP — Cuenca — Cel: 0982579379

Administrader Soluciones. Informdticas - ETAPA EP — Cuenca - Telgf. Oficina;

7831900

Asistente Administrativo - Unidad Ejecutora - EMAPAD. EP / Celular;
0988156806

Especiatista Financiero — Unidad ‘Ejecutora — EMAPAD EP / Celular:

0988879825

[
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) certifica que, revisados [os
archivos. del Sistema de Historia Laboral, el sefior(a) CARVALLO VEGA JUAN
PABLO, representante legal de la empresa CEDIA con RUC Nro.
0992284269001 y direccién PARQUE DE LAS CANDELAS. GONZALO
CORDERO DAVILA. 2-122. J. FAJARDO. PARQUE DE LAS CANDE., NO
registra obligaciones patronales en mora; informacion verificada a la fecha de
emisién del presente certificado.

El IESS se reserva el derecho de verificar la informacion y las obligaciones
pendientes que no se encontraren registradas o no hayan side determinadas,
sin perjuicio de aplicar las sanciones correspondlentes esta certificacion no
implica condonacion o renuncia del derecho del IESS, al ejercicio de las
acciones legales a-que hubiere lugar para su cobro.

El contenido de este certificado: puede ser validado ingresando al portal web del
IESS en el meni Empleador — Certificado de Obligaciones Patronales,
digitando el RUC de la empresa o numero de cédula.

Luis Alberto Valenzuela Trivifio

Director Nacional de Recaudacién y Gestion de Cartera.

Emitido el 23 de julio de 2019
Validez del Certificado 30 dias




SERVICIO NACIONAL DE CONTRATACON PUBLIGA

CERTIFICADO ELECTRONICO

TIPQ DE CERTIFICACION: No ser contratista incumplido.o adjudicatario failido con el Estado
CODIGO DE CERTIFICADO: CIOAF-G7-19-4288
FECHA DE EMISION: Quite, Martés 23 de Julio del 2019
PERSCNA JURIDIGA; CEDIA
RUC: 0992284269001
REPRESENTANTE LEGAL:. CARVALLO VEGA. JUAN PABLO
CEDULA/RUC: 0102068855

El Servicio: Nacional de Contratacion Publica certifica que, a la presente fecha, e} solicitante no se encuentra
o, reportado comao contratista incumplide o adjudicatario fallido.

Atentamente,

DIRECCION NACIONAL DE REGISTRO Y ASESORIA A USUARIOS
SERVICIO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

.+ Para verificar la infegridad del presénte certificado la Entidad / Institucion que lo solicita debera
ingresar el codigo de certificado-en la hérramienta “Verificacién de certificados” la cual se-encuentra.
disponible al pablico en general a través del portal www.compraspublicas.gob.ec

7, . La informacion contenida en.el presente certificado es vélida a la fecha de su emisién

LR ROV

CIOAF- -1 4286

Esteé certificado ha sido generado a través del sistema informatico de emisién de certificados, cualquier
modificacion, atteracién al documento invalida automaticamente el presente certificado.

yovw. compraspublicas:gob.ac - Péagina 1 de1
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CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
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CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Smad

Memorando Nro. CFN-B.P.-GETH-2019-0559-M
Guayaquil, 28 de junio de 2019

PARA: Sra. Ing. Grace Ivonne Rodriguez Barcos
‘Gerente Administrativo

ASUNTO: Capacitacion: Lavado de Activos y PMI

De mi consideracion:

Con fecha 27 de junio de 2019 por Memorando Nro. CFN-B.P.-GETH-2019-0543-M el
Gerente de. Talento Humano Carlos Avgusto. Chong Carrera, informa a la Gerencia
Administrativa y a la Gerencia de Presupuesto y Control el Programa de Ejecucién del
Plan Anual de Formacién y Capacjitacién 2019,

Dentro de dicho Programa de Ejecucion del Plan Anual de Formacién .y Capacitacién
2019 se encuentran. los. procesos de capamtacmn de Lavado de Activos y Project
Management Program (PMI), los mismos gue fueroh aprobados por la Gerencia General
en hoja de ruta de los memorandds Nro. CFN-B.P.-GETH-2019-0540-M y Nro.
CFN-B.P.-GETH-2019-0541-M respectivamente.

En base a los antecedentes antes mencionados solicito-se dé inicio al proceso de compra.
de los programas antes detallados.

Con sentimientos de distiniguida consideracidn.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Mgs. Carlos Augusto Chong Carrera
GERENTE DE TALENTO HUMANO

Copia;.
Sra. Ing-Maria Claudia Ames Leigh
Subgerenie de Desarrollo Institucicnal

Sra. Psic. Cinthya Lisethe Castillo Loor
Analista de Talento Humano

S_r_a. Econ. _Fét’ima- Elizabeth Flores Vera
Gerente de Cumplimiento

Sr. José Leonardo Matias Sénchez
Gereite de Gestion Estratégica

RN R IR
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Memorando Nro. CFN-B.P.-GETH-2019-0559-M

Giayaquil, 28 de junio de 2019,
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SOLICITUD DE INICIO DE PROCESO DE CONTRATACION

Gerencia de Talento Humano

B Mgs. Carlos Augusto Chong Carrera

Delegado Precontractual | Ps. Cinthya Castillo

' Fecha de -f{feﬁllei'i'lnién{o | 28 de junio de 2019

TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL SERVICIO DE ‘CAPA(‘.IT‘-&(‘!(:)N EN
ADMINISTRACION DE PROYECTOS BASADO EN LOS ESTANDARES DEL PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE (PMI) PMBOK 6TA EDICION PARA LOS SERVIDORES

DE LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B.P.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La Corporacion Financiera Nacional B.P., como Banca Publica, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 10 de su Estatuto Organico por Procesos, tiene como mision impulsar el desarrollo de los
sectores productivos y estratégicos del Ecuador, a través de miltiples servicios financieros y no
financieros alineados a las politicas pablicas.

Mediante acta de sesion Nro. CFN-CAIR-2018-009 del 17 de diciembre de 2018, el Comité de
Administracion de Riesgos CAIR dio a conocer a sus miembros sobre los cambios que se han
producido en la Codificacién de la Superintendencia de Bancos, en cuyo Capitulo V de las Normas
de Control en el articulo 13 de la seccion V - Administracion de Proyectos, se agrega la
administracion de proyectos. donde se estable:

Con el objeto de administrar los proyectos institucionales. las entidades controladas deben:
a. determinar funciones y responsables de la administracion de proyectos, considerando como
minimo lo siguiente:

i.  Desarrollo de politicas, procesos. procedimientos; y, una metodologia basada en
mejores practicas o estandares para la administracion de proyectos;
il.  Capacitar al personal de la entidad sobre el proceso y metodologia de
administracion de proyectos:; v,
iii.  Monitorear el cumplimiento de las politicas, procesos, procedimientos y
metodologia.

b. Implementar una metodologia institucional de administracion de proyectos acorde a las
mejores practicas internacionales adaptadas a la realidad del negocio de cada entidad y en
funcion de su naturaleza, que considere aspectos como:

i.  Definicion del acta de constitucion, el alcance, los interesados y entregables por
etapas;
ii.  Gestion del cronograma, los recursos humanos, costos y las adquisiciones;
iii. Administracion de la calidad. los riesgos, la comunicacion y actividades de
monitoreo: y,
iv.  Acta de cierre.

¢. Implementar un repositorio centralizado con las seguridades necesarias para almacenar la

documentacion resultante de cada etapa de los proyectos.



Asi mismo se informan que las responsabilidades de la gestion proyectos en CFN B.P. al momento
no se encuentran asignadas a una unidad en especifico.

En consecuencia, el Comité resolvid quese deberd solicitar a través de] Secretario. de dicho Comité
a la Gerencia de Talento Humano se-elabore una propuesta para que s¢.detérmine en.qué area-deben
estar las responsabilidades de la administracién de los proyectos de la CFN, la cual debe estar-de
acuerdo.a o que-indica la Supetintendencia de Bancos en su Normativa.

También se informé que las disposiciones transitorias de la Codificacion de la Superintendencia de
Baricos meticionan:

PRIMERA.- Las siguienites: disposiciones deben cumplirseen el plazo de ciento ochenta (180) dias
posteriores a la pubjicacién de esta norma en el Registro Oficial:

a. Los articulos: 8, 9,12 yl3

En tal virtud;. a través del memorando CFN-B.P.-GETH-2019-0132-M de feclia 31 de enerc de
2019 la Gerencia de Talento inforina a la Gerericia de Riesgo lo siguiente:

“se. informa que lu administracién o gestion de- provectos -es responsabilidad de la Gerencia de
Gestion Estratégica; considerando que para su cumplimiento deberd coordinar con la Gerencia de
Calidad, Gerencia de Tecnologias dé la Informacion y las demis unidades habilitantes de asesorfa
» apoyo de la institucion™.

En base a lo anteriormente expuesto, la Gerencia de Riesgo, solicitd a la ‘Gerencia de Gestidn
Estrateglca a-través de Memorando Nro. CFN-B.P.-GERI- 2019-0140-M de fecha 05 de-abril de
2019, se.dé cumplimiento a lo.estipulado en la Codificacién de las Normas de la Supermtendenma
de Bancos en lo que respectaa la administracion de proyectos, Capitule YV Normas de Control en la
Gestidn de Riesgos.en la seccion 'V - Admiiistracion de Proyectos, articulo 13,

Con memorando Nra, CFN-B.P.«GEGE-2019-0197-M del 20 de mayo de 2019 la Gerencia de
Gestién Estratégica oficializa -al drea de Talento Humano el requerimiento ‘de capacitacién en
administracién de proyectos para 5 funcionarios,

Con'memorandd CFN-B P -GEGE-2019-0293-M del 16 de julio de 2019 se realiza un alcance,
solicitande lainclusién.de cinco cupos adicionales para las Gerencias de Gestidn Estratégica,
Calidad y Riesgos. danto un total de- |0 asistentes.

Es impottante indicar que dentro del Plan Anual de Capacitacion de la CFN B.P., presentado por la
Gerencia de Talento Humano 'y aprobado.por la Gerencia General-mediante sumilla en-memorarido.
CFN.B-P-GETH-2019-0249-M-de fecha 28 de fébrero-de 2019, consta este curse para un maximo
de XX participantes.

Cabe indicar que el plazo para cumplir.con lo estipulado por la Superintendencia de Bancos €5 hasta
el mes de Octubre-del 2019, por lo tanto, considerando la. responsabilidad asignada del manejo y
administracién de proyectos, es-imprescindible que los funcionarios de las gerencias der Gestién.
Estratégica, Calidad y Riesgos tengan este tonocimiento, por lo expiiesta, se féqmew contratar:

EL SERVICIO DE CAPACITACION EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS BASADO EN
LOS ESTANDARES DEL PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI[) PMBOK SEXTA
EDICION.




SERVICIO DE CAPACITACION EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS BASADO EN
LOS ESTANDARES DEL PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI) PMBOK SEXTA
EDICION PARA LOS SERVIDORES DE LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B.P.

OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

Objetivo General:

Efectuar un programa referente a la Administracion de Proyectos basado en los estandares del
Project Management Institute (PMI) Pmbok Sexta Edicion para la elaboracion de reportes de
funciones. responsables y alcance de la administracion de proyectos relacionados al giro del
negocio de la Corporacion Financiera Nacional B.P.

Objetivo Especificos:
e Comprender y utilizar el grupo del proceso de gestion de proyectos para iniciar, planear.
controlar, ejecutar y cerrar un proyecto.
e Comprender y utilizar los documentos del proyecto para cada etapa del ciclo de vida del
proyecto.
e Contar con los conocimientos necesarios para dar cumplimiento en reportes de los entes de
control.

El servicio de capacitacion esta dirigido para 10 funcionarios de la Gerencia de Gestion Estratégica
de la Corporacion Financiera Nacional B.P., los mismos que al finalizar el curso podran elaborar,
dar seguimiento, planificar, supervisar y ejecutar proyectos para la Corporacién Financiera
Nacional B.P. y por consiguiente generar reportes a entes de control.

La administracion de proyectos basada en los estdndares del Project Management Institute (PMI)
Pmbok son estdndares de capacitacién y formacion a nivel internacional que permite la creacion.
control, seguimiento y cierre de proyectos con el objetivo de optimizar recursos, costos, tiempo y
riesgos. Estos conocimientos o estdndares son actualizaciones que se realizan segin estandares
internacionales y el tiempo promedio de actualizacién es 5 afios. Es asi que actualmente esta en

-

vigencia desde el 2017 la Sexta Edicién.

PLAZO TOTAL DE LA CONTRATACION (DIAS)

El plazo de ejecucion del SERVICIO DE CAPACITACION EN ADMINISTRACION DE
PROYECTOS BASADO EN LOS ESTANDARES DEL PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE
(PMI) PMBOK SEXTA EDICION PARA LOS SERVIDORES DE LA CORPORACION
FINANCIERA NACIONAL B.P., es de 40 horas académicas que deberan ser cumplidas en un
plazo méaximo de 60 dias, contados a partir de la notificacion de inicio del servicio, por parte del
Administrador de la Orden de Servicio.

FORMA DE PAGO

La CFN B.P. pagard al proveedor de la siguiente forma:

e EI 50% del valor total de la Orden, se cancelara una vez culminadas las primeras 20 horas



de las 40 horas contempladas del curso, lo cual debe concerdar con el cronogiama

entregado por el contratista; previa entréga del informe. emitido por el contratista donde

conste jos lemas abarcados hasta esa -fecha, ademas del llstado de asistencia de los

participantes y entrega de la respectiva factura e informe del administrador de la Orden.
El 50% restante, se cancelard una vez finalizado ‘el curso, previa entrega de’ los siguientes.
documentos:

o Informe emitido. por el contratista del programa ejecutado en su totalidad al finalizar el

evento de-capacitacion.

‘o Registro de asistencia de los participantes.

o Entrega de los temas-de capacitacion en formato digital, junto con el desarrolle de cada
uno de los ftems que [o componen. _

o Entrega dél original y copia de los certificados deé aprobacion otorgados a los
participantes de la capacitacion al Administrador de la Orden.

o Entrega de larespectiva factura.

o -Acta de entrega de recepeion definitiva, conforme a lo estipulado en ¢l articulo 124’ del
Reglamento. de la LOSNCP ¥ el informe de conformidad por parte del administrador de
la orden de servicio.

La metodologia de trabajo para la. ejecucién del progrania referente a la Administracidén de
Proyectos basade en los estindares de! Project Management Institute (PMI) Pmbok Sexta Edicion
para los servidares de la Corporacion Financiera Naciorial B.P., séra lasiguiente:

El curso deberd contermplar una rmetodologia con manejo de rhaterial didaético — visual y
desarrollo de caso practico.
El co_ntraﬁti'st_a deberd presentar en su propuesta la metodologia, lugar a realizar la
capacitacion y el cronograma.del desarrollo del ciirso, el cual debera ser entregado previo a
la firmia de la orden de servicio. Posterier a la entrega de la documentacion el
Administrador de la Orden vetificard que la documentacion entregada pot el proveedor
cumpla con lo solicitado en ¢ presente. documento.
El contratista deberd entregar el miaterial diddctico impreso o en formato digital 4 todos los
participantes el dia de inicioy durante fa gjecucion del curso.
El.evento de capacitacion se realizard en las instalaciones el proveedor en la ciudad de
Guayaquil, -por lo tanto deberd disponer de.una sala ¢ avditorio con el equlpo (proyector,
pantalla, computador, etc.) y.del personal necesario parael desarrolio del curso.
El programa de capacitacion deberd estar compuesto per-uin minimo de 40 horas debigiido
ejecutarse en su totalidad de forma presencial, considerando el siguiente horatio previa
coordinacion.con el administrador de la Orden de Servicio:

o 2 viernes teniendo una programacién de-4 horas diarias y

o 2 sébados y 2 domingos de §:horas cada dia,.
Durante ¢! programa de. formacion en modo presencnal ¢l contratista deberd incluir &l
servicio de alimeritacion y-coffee break a todos tos participantes de la CFN-B.P.
El contratista entregard el régistro de asistencia de los participantes por ¢! evento .de
capacitacion, _
E! programa estard dirigido a 10 funcionarios de la Corporacién Financiera Nacional B.P,,
quienes para acceder al certificado de aprobacién deberan cimplir con lo siguiente:

‘Tipo de Certificado Asistencia Evaluacion

Certificado de aprobacion >=70% Minima 80/100
Una vez finalizadd el curso de capacitacién {méximo 4 dias laborales posteriores), el
contratista debera entregar el respectivo certificado a los participantes que hayan cumphdo

con_ el percentaje minimo de ‘aprobacion de la evaluacién (80/1003. y de asistencia



(>=70%).

e Al finalizar el curso los asistentes deberan realizar una evaluacién (Formato Evaluacion
Evento del Ministerio de Trabajo Cédigo FO-SP-GAFSP-DC-05) al expositor por el evento
realizado.

PRODUCTOS Y SERVICIOS ESPERADOS

El servicio esperado para la presente contratacion es el siguiente:

Item Descripcion Cantidad
Servicio de Capacitacion por 40 horas en Administracién de
Proyectos Basado en los Estandares del Project Management
Institute  (PMI)  PMBOK  Sexta Edicién para 10
participantes, que abarcard los siguientes temas:
¢ Comprender y aplicar las herramientas y técnicas
del PMBOK Sexta Edicion.
e Comprender las 10 Areas de conocimiento de la
Guia del PMBOK Sexta Edicion.
e Comprender y utilizar el grupo de Procesos de
| gestion de proyectos para iniciar, planear, controlar,
ejecutar y cerrar un proyecto.
e Eficacia de proyectos durante su ciclo de vida.
e  Gestion del Proyecto.
¢ Planificacion de la gestion, recursos, riesgos.
¢ Control de: alcance, calidad. recursos. cronograma,
costos.
* Identificacion de necesidades de un proyecto.
¢ Comprender y utilizar los documentos del proyecto
para cada etapa del ciclo de vida del proyecto.

Provincia Guayas
Cantén Guayaquil

OBLIGACION DE LAS PARTES
e Ejecutar al 100% el programa de capacitacién contratado.

* Entregar original y copia de los certificados de aprobacion
otorgados a los participantes del curso. al Administrador
de la Orden de Servicio.

e Para el pago final, el contratista deberé entregar los temas

Obligaciones del Contratista de capacitacion en formato digital, junto con el desarrollo
de cada uno de los items que lo componen al
Administrador de la Orden de servicio.

e Contar con el personal y equipo (proyector. pantalla,
computador, etc.) necesario para el desarrollo del evento
de capacitacion.




e Previo a la suscripcion de la orden de servicio. el
contratista deberd presentar los siguientes documentos:
= certificado emitido por la Secretaria
Técnica del Sistema Nacional de
Cualificaciones Profesionales (SETEC).
* Ja metodologia a seguir para el desarrollo
del curso
*  Cronograma del curso
s detallar el lugar donde se realizard la
capacitacion
= hoja de vida del expositor, quien debera
cumplir y presentar los documentos que
avalen los siguientes requisitos:
o Titulo de Tercer Nivel cualquier carrera en
carreras administrativas y/o técnicas.
o Actividades de docencia o expositor en los ultimos
10 afios. Debera presentar los certificados
correspondientes de la institucion a la cual

pertenecio
e Designar al Administrador de la Orden de Servicio.
Obligaciones del Contratante e Suscribir el informe de conformidad.

e Suscribir acta de entrega recepcién definitiva.

MULTAS

Por cada dia de retraso en la ejecucion de las obligaciones contractuales por parte del proveedor. se
aplicard una multa de 1x1000 (uno por mil) respecto a las obligaciones que se encuentren
pendientes.
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‘CORPORACION FINANCIERA NACIDNAL

Memorando Nro. CFN-B.P.-GEGE-2019-0197-M

Guayaquil, 20 de mayo de 2019
PARA: Sr. Mgs. Carlos Augusto Chong. Carrera
Gerente de Talento Humano

ASUNTO: Capacitacion Gestion de Proyectos - Estandares PMI

Dée mi consideracidn:

ST,
‘Mediante Memorando. Nro, CEN-B.P.-GEGE-2019- 0148-M de fecha 10 de abril de 2019
estd Gerencia, solicité se incorpore dentro del Plan de Capacitacion Anual 2019 de la
CFN B.P. un programa referente. a la Administracion de Proyectos basade en los
estandares del Project Management Institute: {(PMI), que al menos contenga.lo siguiente:
‘& Comprender las 10 Areas de conocimiento de la Guia del PMBOK.
© Comprender y utilizar el grupo del proceso de gestidn de. ‘proyectos’ para -iniciar;:
planear; controlar, éjecutar y cetrar un proyecto.
© Comprender y-utilizar los documentos del proyecto para cada etapa dél ciclo de vida
del proyecto.
® Comprendery aplicar las herramientas y técnicas del PMBOK.
El programa de capacitacioin antes menc:onado, debe serdictado al' menos a los ‘;igmentes
miembros de equipo de Ja Gerencia de Gestion Estratégica:
1. David Acosta
2. Jaime Abril
-, 3. Francisco Castillo
4. Omar Solorzano
5. Rosario Molina

Adicionalmente, la  Gerencia de Riesgos en su  Memorando  Nro.
CFN-B.P.-GERI-2019-0140-M de fecha 5. de abril de 2019, otorgdé plazo de
cumpllmlento para la impleirientacion de la metodologia de- admmlstracmn de. proyectos
hasta el mes de octubre del presente afio, se requeire que se mcllque el estado de la
solicitud: arriba mencionada, asi como las fechas ‘en las que se ejecutard dicha
capacitacion.

La informacidn porpercionada por su Gerencia serd incoporada dentro de ruestro
cronograma de trabajo el mismio que servira como verificable de los avances para. cumplir
con la disposi¢idn.realizada por el CAIR.

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,.
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CURPQRACION FINANCIERA NACIONAL

Memorando Nro. CFN-B,P.-GEGE-2019-0197-M

Guayaquil, 20 de miayo de 2019

Documento firmado electrénicamiente

Sr. José Leonardo Matias Sanchez ]
GERENTE DE GESTION ESTRATEGICA

Referencias: o _ 5
- CFN-B.P.-GEGE-2019-0148-M

Copia:
8r. Juan Pablo Genedén Torres

Gerente de Riesgos

Sra. Mgs. Tleana Ines Zambrano Esteves
Subgerenté de Ricsgd Opeiative

Stta. Ing. Rosario Victoria Molina Gonzilez
Jefe Regional de Control de Gestidn

rm

T I
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CORPORACIGN FINANCIERA HACIONAL

Frmada’

Memorando.Nro..CEN-B.P.-GEGE-2019-0148-M
Guayaquil, 10 de abril de 2619

PARA: St. Mgs. Carlos Augusto-Chong Carrera
Gerente de Talento Humano

ASUNTO: Capacitacién Gestién de Proyectos - Estandares PMI

De mi consideracion:

En base al Memorandé Nto. CFN-B.P.-GERI=2019-0140-M de fecha 5 de abril de.2019
en el que la Gerencia de Riesgos notifica a esta Gerencia respecto de la resolucion
emitida por ¢l Comité de Administracion [ntegral de Riesgos én la sesion cefebrada €l 28
de febrero del afio en tutso, en el Acta Nro. CEN- CAIR-2019-003, vy, mediante ¢l cual
solicitan 'se dé cumpliniento con. lo estipulado en la Codificacién de las Normas de la
Superintendencia de Bancos en lo que respecta la administracion de proyectos, para lo
cual en ¢l Capitulo V Normas de Control en la Gestion de Riesgos en la Seccion V
-Administracién de Proyectds, Articule 13 que indica lo siguiente:

“Con el objeto de administrar los proyectos [dnstitucionales, las. entidades controladas
debéin:

I. Detetminar® funciones y ‘responsables de la administracion de proyectos,
considerando comeg minimo lo siguiente, '

® Desarroflo de politicas, procesos, procedimientos; bt und metodologia basada en
ntejores prdcticas o.estandares parda-lda adminisiiaeion de praoyectos;

e Capacitar al personal de la entidad sobre el proceso y metodofog:a de.
administracion de prayectos,-y,

® Monitorear el cumplimiento de  las. politicas, proecesos, procedimientos y
metodologia,

L. dmplementar una metodologia institucional de administracion de proyectos que
considere .al menos las etapas de inicio, planificacién, ejecucich, mionitoreo. 3
control, y cierre de los proyectos; enfocados en {a optimizacion.de los recursos y la
gestion de los riesgos, que tvolucre:

® Definicion del acta de constitucién, ¢l alcance, los interesados y- eniregables por
etapas; '

& Gustion.del cronagrama, los recursos humanos, costos y las adguisiciones,

® Administracicn de la calidad, los riesgos, la comunicacidn v actividades de
moniioreo, y,

& Adeta de cierre.
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CORPORACION FINANCIERA NACIONAL.

Memorando Nro. CEN-B.P.-GEGE-2019-0148-M
Guayaquil, 10.de abril de 2419

1. Implementar un repositorio centralizado con las seguridades necesarias para
almacenar la documentacion resultante de cada elapa de los proyectos™,

Asf mismo, otorgan plazo méximo de cumplimiento. para lo estipulado. por la
Superintendencia de Bancos hasta el mes de Octubie de 2019.

De lo expuesto, solicito a usted se incorpore dentro del Plan de 'C_apacit'aci'én- Anual 2019
de-1a"CFN B.P. un programa teferente a la Admiinistracién-de Proyectos basada-en los
estandares del Project Management Institite (PMI), que al menos contenga lo siguiente:

e Comprender las 10 Areas de conocimiento de la Guia del PMBOK.

e Comprender y utilizar el grupo del proceso de gestién de proyectos para iniciar,
planear, controlar, ejecutar y ceérrar un proyecto.

® Comprender y utilizar los documentos del proyecto para cada etapa del ciclo de vida
‘del proyecto,

® Comprender y aplicar las herramientas y técnicas del PMBOK.

El programa de capacitacion antes mencionado, debe ser dictado al menos a los siguientes
miembros de equipo-de la Gerencia de Gestion Estratégica:

1. David Acosta

2. Jaime Abril

3. Francisco Castillo

4. Omar Solorzano

5. Rosarioc Molina

Con sentimientos de distinguida consideracion. -

Atentamerite,

Documento firmado electrénicamente

Sr. José Leonardo Matias Sénchez _
GERENTE DE GESTION ESTRATEGICA

Ref"erel_lcia_s:
- CFN-B.P-GERI-2019-0140-M.

Anexos:.
- cfin-b.p.-geth-2019-0132-m__-__informe.pdf -
—acta_cair_00372019.pdl
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CORFORACI N Fi_NANCIERA NACIONAL

por Quipus

Memorando Nro. CFN-B.P.-GERI-2019-0140-M

Quito, D.M., 05 de abril de 2019

PARA: Sr; José Leonardo Matias Sanchez
Gerente de Gestién Estratégica

ASUNTO: Gestion de Pro'_y‘ectos
Dé mi consideracion:

En Acta de sesi6n Nro. CFN-CATR-2018-009 del 17 de diciembre de 2018, & Comité de
Administracién de Riesgos, dio a conocer sobre los cambios que se han producido en la
Codificacion de Ia Supermtendenma de Bancos en lo que’ respecta las administracion de
‘proyectos, para lo cual en el Capitulo V Normas de Control en la Gestién de Rles_gos en
la seceion V -Administracién de Proyectos-en el -articulo 13, literal'a, b y ¢; en donde las
responsabilidades de proyectos al momento no se encuentran asignadas a una unidad en
‘especifico.

Por lo que ¢l Comité résolvié que se deberd solicitar 4 través del Secretario del Comité de
‘Administracién Integral de Riesgos a Talento Humano se elabore una ‘propuesta para que.
se determine en qué 4rea debe estar las responsabilidades de fa Administracion de
Proyectos, la cual se debe estar de acuerdo a lo que indica la Superintendencia de Bancos:
en su Normativa.

En tal virtud, a través del memorando CFN-B.P.-GETH-2019-0132-M se dio el
pronunciamiento de Talento Humano concluyendo lo siguiente:
..se informa que la administracion o gestion de proyectos es’ ‘responsabilidad de la

-Gerencsa de Gestion Estratégica, considerando que para su cumplimiento deberd
coordinar con la Gerencia de Calidad, Gerencia de Tecna(ogms de la Informacmn ylas

demds - unidades habilitantes de-asesoria y apoyo de la institucion... ",

Asf mismo en el Comité dé Administracion Integral de Riesgos en la sesion celebrada el.
28 de febrero del afio en curso, en el Acta Nro. CFN-CAIR-2019-003, el comité da a
conocer el pronunciamiento de Talento Himano, ¢l cual fue aceptado.y aprobado.

Por lo antes: expuesto, se solicita a usted s¢ dé complimiento con lo estipulado en la
Codificacion de las Noarmas de la Superintendencia dé Bancos en lo que réspecta la
administracion de proyecios, para lo cual en el Capitulo V Normas de Control en la
Gestion de Riesgos en la seccién V' -Administracion de. Proyectos en ¢l articulo 13 en el
queindica [o siguiente:

“Con el .objeto de administrar los proyectos. institucionales, las entidades controladas
deben:
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CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Memorando Nro. CFN-B.P.-GERI-2019-0140-M.
-Q_u'itu__, D.M., 05 de abril de 2019

. Determinar fiinciones y responsables  de la administracién de proyectos,

considerando como.minimo lo siguiente:

Desarrollo de politicas, procesos, procedsmzenros, ¥ una metodologia basada. en
mejores pricticas o estdndares para la administracion de prayectos;

Capacitar  al. personal de la entidad sobre el proceso y metodologia de
administracién de proyectos; ¥,

Monitorear el cumplimiento de lgs politicas, procesos, procedimientos y
metodologia. '

. Implementar ina mefodologid - institucional de administracion de proyectos que
considere af menos. las etapas de inicio, planificacion, ejecucion, moniforec y.

conirol, y cierre de los proyectos; enfocados enla optimizacion de los recursos y ld
gestion de los rigsgos, que involucre.

Definicion del acta de constitucion, el alcance, los interesados y entregables por
efapas;

Gestion del cronograma, los vecursos humanos, costos y las adquisiciones;
Administracion de la calidad, los riesgos, la commnicacion y actividades de
wionitoreo, ¥,

Acta de cierre.

. Implementar un. iepositorio centralizado: con. las seguridades necesarias para

almacenar la documentacion resultdnte de cada etdpa de los proyectos”.

Por lo antes expuesto, se. solicita sean actualizados, elaborados o redisefiados los
documentos anteriormente descritos, asi como implementar un repositorio (base de datos)
en donde se ericuentren 10s proyectos de la Institucién.

Cabe indicar que el plazo para cumplir con lo estipulado. por la Superintendericia de
Bancos es hasta el mes de QOctubre det 2019,

Con sentimientos de distinguida consideracion.

frmado eleciini il pror Jufpux
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CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

o fimiatto stectmnicer

Memorando Nro. CFN-B.P.-GERI-2019-0140-M

Quito, D.M., 05 de abril de 2019

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Sr. Juan Pablo Gencon Torres:
GERENTE DE RIESGOS

Arigxos: _ _
- cfn-b.p.-geth-2019-6132-m__-__ informe.pdf
- acta_cair_003_2019.pdf

Copia: o
Srta. Ing. Rosario Victoria Molina Gonzdlez
Jefe Regional de Control de Gestion
Sra. Mgs. lleana Ines Zambrand Esteves
‘Subgerente de Riesgo Operativo
Sr. Mgs. Carlos Augusto-Chong.Carreta

Gerente de Talénto Humano

8. Mgs. Rubén Dario Montesdeoca Mejia
Gerente de Calidad

aE

S Firneds ELeTEISALRARENZE F2r
-J'U.B.N PABLO
{ GENCON TOQRRES.

Matriz Guayaquil: Av. ¢ de Octubre #200 y Pichincha, Centro Firanciero Pablico,
Oficina Principal Quito: Edificic Platinum G, Calle Ifaquito ‘entre Corea y Av. Naciones Unidas, Torre A,

por Quiptx

www.cfn

Oficinas: Ambato ./ Cuenca / Esmeraldas / ibarra / Latacunga / Loja’/ Machala 7 Manta / Ricb'arn‘ba-/'S%'as;
' Jdinec



CORPORACION FINANGIERA NACIONAL

Teche.y Hors pineruchins.  Z01902-28 YROEY (GAT-)

Hoja de Ruta

ﬁbim'ai!p_p_oi": Mupir Aimsed Sossub Maniug

Infisrmncidn gt Docaacnl

Mo o LCRMDPCGETHARA Loz,

Dgcugenttic o N . . . . _{Beflerencia; ) . . . s
e . Mps. Carfors.Algacra Ching: Cairem, Gertrine J¢ Tolanto P 15n. Mgs. Mlialr. Afimed Masiuld Maseur, Girelith

O e i Compracicn Finarkiers Noskup B B i {8 Comaratitn Flsmeiers Nocionit 1P, |
N Aprobacionn d 11 MAxim-Avoridail CFN BB Plan Asiual de reeripciga ' :

Bl Capaciocion 2002 0 o . . i Anexoad o

Pecla b R [ K

Dochmeatyy | 0I90HIRIGMT.55 Fectia Reghtro: 201901 28 (GATT-57

Ruta, el slacrimento-

CereerriCEN BT

Arem De. Fechafflora Actiin Py " Dias Coimeniario.
Ghroidta b Takowd -} O AapuitioChong, 24150218 110t R " Jpan Carbs Moarau Erndar T C e D cerimuanavEirming:
Humasn fCoferaiCPREPR) fmAT® PR LN T Y lmpediin. _

L Kedr atmad hlacroh RS TESTA . Carlst Angurind " TApttadn, pacedrrcanfodiniz la by
JOereA G |\ iCRetEE|GTSE | Rebuagoar Guness (AN s g,
Germcia e ki § ol Avg fhm; ALETEME i EavkeElomlanid 2. K :‘l . .
AHnmger Carmeed (61 h T Booumente ok enai
’ l“'mn‘.ulte Tﬂimlil_ CIIIGF_.Q_II.BU“(‘QW}\: :z'llif.‘.-",la.ﬁ 16 upedtt F‘:’l‘ﬂ“ .Diglll’al.t_k,' E" > F'Vlll!ﬂr"" i
Haayne Larieed SCTHBLEY 116MY-5; Dhewitipigyatns : p e P
L o I S Pl M
fhermks dr Tabome | Carber Supun Clinmy Y IR BN Resisttn Mlunie dfiinad Maent 5 T watgriat 1 Plim e
Huriiens TS e “f e (CFRNRP) L

upa
Ciracies,

- " Dol QRaeenltt o Dl

o _ ‘Matriz Guayaquil: Av,'9.de Tetubre 200 y Pichinchs, Centro Finsacirco Pablive.

Oficina Principal Quitos Edificio Platnun. G, Calle'lRaduite.entre Caored y Ay, Madiones. Unidas Torre &
Oficinast Ambato 7 Cuenca / Esmeraldas 7 [Barra 7 batacunga 2 Loja 7 Machala 7 Manta / Ricbambu / Sa%as;
. S ' ' www.efnfin.ec




CORPORA 114 FIpAN, CIE Eﬁ SAEIONAL

‘Memorande Nro. CFN-B.P.-GETH-2019-0249-M
Guayaquil, 28 de febeerd de 2019

PARA: Sr, Mg, Munir Ahmed Massuh Manzir
'Geren te General

ASUNTOQ: Aprobacidn de la Mdxima Autoridad CEN B.P.-Plan Anual de Capacitacidn

2019

Dé mi consideracion:

En cumplimilentg a; [ Norma Técniea del Subsistema de’ Formacion y Capacitatioh,
expedida por-¢l Ministerio-de Relaciones Laborales actualmente. Ministerio de Trabijo, la
cual sermla e su Ar T- “De I r‘mmndad Nominadora.- Tendrd  como
fespurrfat'nlukzdes- a) Apr obar.el Plain Anual de Formaciop y. Capacitacign hzmrunamr!
glaborade por ta. BATH, en el que cansidard ef prcsupues."o requeridy pard it éfechcion
Ffiseal para la dprobucitn del Miistério de Finanzas', vemito el Informe Técnico
Fayorable NRO CFN BP-GETH-2019-024 del 28 deé Febrero de 2019, mediante &1 cual ja
Gerencla de Talento Humano. ret:oml:.nda aprobar-el “Plan Antal de-Copar {racicn 2019
de fa Corporacion Financiern Nadional B,P., que contiend ¢l diagnGstico deé necesidades
de-capacitacion del peisonal, determinados por el sistema INC del Ministerio-de Trabajo,
‘para su aprobacidn.

Con sentimientos de distinguida ¢onsideracidn.
-Atentamente,

Doeanieiito firmado electrinicamenie

Mys. Carlos. Augusu} Chong Cartera

GERENTE DE TALENTO HUMANO

Ancags;

- plan-descapmeifacion.xls
- informb-ctin--geth-2019:02408301 43001 S5 1385457 paf
um
.. . b
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