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Memorando Nro. CFN-B.P.-SGGI-2023-0165-M
Guayaquil, 05 de junio de 2023

PARA: Srta. Ing. Adriana Paola Morales Zambrano
Analista de Cumplimiento

ASUNTO: DESIGNACION DE ADMINISTRADORA DEL CONTRATO PARA LA
"IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO PARA LA
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B.P. BASADO EN LA NORMA ISO
37001:2016."

De mi consideracion:
En atencién a lo solicitado mediante memorando Nro. CEN-B.P.-GSMG-2023-2142-M se informa lo siguiente:

En virtud de las atribuciones delegadas a la suscrita mediante la Resoluciéon Nro. CFN-B.P.-GG-2021-0888-R,
de fecha 22 de febrero de 2022; y, al amparo de lo establecido en el Articulo 80 de la Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica, en el Articulo 295 de su Reglamento de Aplicacién y en los Articulos 530.1 y
530.2 Resolucién No. RE-SERCOP-2016-0000072 reformada, la designo a usted como Administradora del
contrato, del proceso de Seleccion de Ofertas para la contratacion de servicios de consultoria
NRO.REAP-RI-SOC-CFNGYE-001-2021, cuyo objeto es la “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
GESTION ANTISOBORNO PARA LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B.P. BASADO
EN LA NORMA ISO 37001:2016.”, el cual fue celebrado entre la Corporacién Financiera Nacional B.P. y
Novatech Sistemas de Mejoramiento Continuo CIA. LTDA., con RUC 1791247272001, por el valor de USD $
159,868.00 (ciento cincuenta y nueve mil ochocientos sesenta y ocho 00/100 Délares de los Estados Unidos de
América) por el plazo total de 795 dias calendarios, contados a partir del dia siguiente de la suscripcion del
contrato.

En razén de lo anterior, corresponde a usted velar por el cabal y oportuno cumplimiento de todas y cada una de
las obligaciones contractuales y el publicar oportunamente toda la informacién considerada relevante de la fase
contractual en el Sistema Oficial de Contratacion Publica del Ecuador (SOCE), asi como también, es de su
responsabilidad, tomar todas las medidas necesarias para la adecuada ejecucién contractual, en estricto
cumplimiento de las cldusulas, plazos y costos previstos

Adicional a lo indicado, de conformidad con lo estipulado en la normativa vigente, misma que se citan a
Continuacién, son funciones comunes del Administrador del Contrato / Orden de Compra de Bienes y/o
Servicios, las siguientes:

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Articulo 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y
las personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que
les sean atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de
sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

Articulo 227.- La administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacién, coordinacién, participacion,
planificacién, transparencia y evaluacion.

Articulo 288.- Las compras publicas cumplirdn con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,
responsabilidad ambiental y social. Se priorizardn los productos y servicios nacionales, en particular los
provenientes de la economia popular y solidaria, y de las micro, pequefias y medianas unidades productivas.

LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA

Art. 36.- Expediente del Proceso de Contratacién. Las Entidades Contratantes deberdn formar y mantener un
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expediente por cada contratacién en el que constardn los documentos referentes a los hechos y aspectos mas
relevantes de sus etapas de preparacion, seleccion, contratacion, ejecucion, asi como en la fase pos contractual.
El Reglamento establecerd las normas sobre su contenido, conformacién y publicidad a través del portal de
compras publicas.

Art. 70.- Administracién del Contrato. - Los contratos contendran estipulaciones especificas relacionadas con
las funciones y deberes de los administradores del contrato, asi como de quienes ejercerdn la supervisién o
fiscalizacion. En el expediente se hard constar todo hecho relevante que se presente en la ejecucion del contrato,
de conformidad a lo que se determine en el Reglamento. Especialmente se referirdn a los hechos, actuaciones y
documentacién relacionados con pagos; contratos complementarios; terminacién del contrato; ejecucion de
garantias; aplicacién de multas y sanciones; y, recepciones.

REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTRATACION PUBLICA

Art. 325.- Contenido de las actas. - Las actas de recepcion provisional, parcial, total y definitivas serdn suscritas
por el contratista y la Comisién de recepcion designada por la maxima autoridad de la entidad contratante o su
delegado, conformada por el administrador del contrato y un técnico que no haya intervenido en el proceso de
ejecucion del contrato. En el caso de bienes, intervendrd también el guardalmacén. Las actas contendran los
antecedentes, condiciones generales de ejecucion, condiciones operativas, liquidacién econdémica, liquidacién de
plazos, constancia de la recepcién, cumplimiento de las obligaciones contractuales, reajustes de precios
pagados, o pendientes de pago y cualquier otra circunstancia que se estime necesaria. En las recepciones
provisionales parciales, se hard constar como antecedente los datos relacionados con la recepcién precedente. La
ultima recepcién provisional incluird la informacién sumaria de todas las anteriores.

RESOLUCION NRO. RE-SERCOP-2016-0000072

Art 530.1 - Del administrador del contrato. - En todo procedimiento que se formalice con un contrato u orden de
compra, deberd designarse de manera expresa un administrador del contrato, quien velard por el cabal y
oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones contractuales. En ambos casos sus obligaciones
y responsabilidades se regulardn por el presente capitulo, en lo que fuere aplicable.

Art.530.10.- Atribuciones comunes del administrador del contrato. - A mds de las establecidas en la Ley y en el
respectivo instrumento contractual, son funciones comunes del administrador del contrato las siguientes:

1. Coordinar todas las acciones que sean necesarias para garantizar la debida ejecucion del contrato.

2. Cumplir y hacer cumplir todas y cada de una de las obligaciones derivadas del contrato y los documentos que
lo componen.

3. Adoptar las acciones que sean necesarias para evitar retrasos injustificados, ya sea en las entregas parciales o
totales, incluso evitara retrasos al cronograma valorado de trabajos, si el objeto es de obras.

4. Imponer las multas a que hubiere lugar, las cuales deberdn estar tipificadas en el contrato administrativo, para
lo cual se deberd respetar el debido proceso.

5. Administrar las garantias correspondientes, de conformidad con las normas que la regulan y en los casos que
apliquen, esta obligacion persistird durante todo el periodo de vigencia del contrato, sin perjuicio que esta
actividad sea coordinada con el tesorero de la entidad contratante o quien haga sus veces, a la que le
corresponde el control y custodia de las garantias. En todo caso la responsabilidad por la gestién de las garantias
serd solidaria entre el administrador del contrato y el tesorero.

6. Reportar a la maxima autoridad de la entidad contratante o su delegado, cualquier aspecto operativo, técnico,
econdmico y de cualquier naturaleza que pudieren afectar al cumplimiento del contrato.

7. Coordinar con los demds drganos y profesionales de la entidad contratante, que por su competencia,
conocimientos y perfil, sea indispensable su intervencién, para garantizar la debida ejecucion del contrato.

8. Notificar la disponibilidad del anticipo cuando este sea contemplado en el contrato como forma de pago, para
lo cual deberd coordinar con el drea financiera de la entidad contratante.

9. Verificar que los movimientos de la cuenta del contratista correspondan estrictamente al procedimiento de
devengamiento del anticipo y su ejecucion contractual.
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10. Proporcionar al contratista todas las instrucciones que sean necesarias para garantizar el debido
cumplimiento del contrato.

11. Emitir instrucciones adicionales respecto del cumplimiento de especificaciones técnicas o términos de
referencia, en caso de que cualquier dato o informacién no hubieren sido establecidos o el contratista no pudiere
obtenerla directamente, en ningln caso dichas instrucciones modificardn las especificaciones técnicas o
términos de referencia.

12. Requerir motivadamente al contratista, la sustitucién de cualquier integrante de su personal cuando lo
considere incompetente o negligente en su oficio, se negare a cumplir las estipulaciones del contrato y los
documentos anexos, o cuando presente una conducta incompatible con sus obligaciones. El personal con el que
se sustituya deberd acreditar la misma o mejor capacidad, experiencia y demds exigencias establecidas en los
pliegos.

13. Autorizar o negar el cambio del personal asignado a la ejecucién del contrato, para ello debera cerciorarse
que el personal que el contratista pretende sustituir al inicialmente propuesto, a mds de acreditar la misma o
mejor capacidad, experiencia y demds exigencias establecidas en los pliegos, desarrolle adecuadamente las
funciones encomendadas.

14. Verificar de acuerdo con la naturaleza del objeto de contratacion, que el contratista cuente o disponga de
todos los permisos y autorizaciones que le habiliten para el ejercicio de su actividad, especialmente al
cumplimiento de legislacion ambiental, seguridad industrial y salud ocupacional, legislacién laboral, y aquellos
términos o condiciones adicionales que se hayan establecidos en el contrato.

15. Reportar a las autoridades de control, cuando tenga conocimiento que el contratista no cumpla con sus
obligaciones laborales y patronales conforme a la ley.

16. Verificar permanentemente y en los casos que sea aplicable, el cumplimiento de Valor de

Agregado Ecuatoriano, desagregacion y transferencia tecnoldgica asi como el cumplimiento de cualquier otra
figura legalmente exigible y que se encuentre prevista en el contrato o que por la naturaleza del objeto y el
procedimiento de contratacion sean imputables al contratista.

17. Elaborar e intervenir en las actas de entrega recepcion a las que hace referencia el articulo 81 de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica; asi como coordinar con el contratista y el técnico que
no intervino durante la ejecucién del contrato, la recepcion del contrato.

18. Manejar el Portal de Compras Publicas durante la fase contractual. Al momento de registrar la informacién
del contrato administrativo por parte del usuario creador del proceso, se deberd habilitar el usuario para el
administrador del contrato, quien publicard en el Portal toda la informacién relevante a la fase de ejecucién
contractual, de conformidad con los manuales de usuario o directrices que emita el SERCOP para el efecto.

19. Armar y organizar el expediente de toda la gestién de administracién del contrato, dejando la suficiente
evidencia documental a efectos de las auditorfas ulteriores que los érganos de control del Estado, realicen.

20. Cualquier otra que de acuerdo con la naturaleza del objeto de contratacién sea indispensable para garantizar
su debida ejecucion, en todo caso, las entidades contratantes deberdn describir con precision las atribuciones
adicionales del administrador del contrato en la cldusula respectiva del contrato administrativo.

Cabe manifestar que, por efecto de la presente designacién y como servidor publico, el alcance de su
responsabilidad es administrativo, civil y penal, segiin corresponda.

Ademds de lo sefialado, se deberd dar cumplimiento a las siguientes recomendaciones de la Contraloria General
del Estado, mismas que fueron efectuadas como resultado de los siguientes Exdmenes Especiales:

Examen Especial Nro. DR1-DPGY-CFN B.P.-AI-0091-2016, el cual indica, entre otros, lo siguiente:

"[...] las actas de entrega recepcion contengan detalladamente toda la informacion como fecha, lugares donde
se recibio el producto, cantidades y valores de los mismos y todo dato que permita realizar el seguimiento y
control posterior".

Examen Especial Nro. DNAI-AL.0202-2020, el cual sefiala, entre otros, lo siguiente:

“Dispondrd y verificard que los Administradores de contratos, realicen el seguimiento y control en el pago de
las facturas, a fin de permitir el uso pertinente y oportuno de los insumos, y evitar destinar recursos que no
correspondan al cumplimiento de los objetivos institucionales (...)”.
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“Dispondrd y verificard que las actas de entrega recepcion sean suscritas in situ por los servidores
responsables o sus delegados, de conformidad a un cronograma que responda a la necesidades institucionales,
a fin de mejorar el control (...)".

"(...) coordinen con los Administradores de ordenes de compra, para que al recibir garantias generadas por
Cooperativas de Ahorro y Crédito, verifiquen la legalidad del documento requiriendo la certificacion respectiva
a los Organismos de control que corresponda, a fin de evitar reclamos de los proveedores".

Examen Especial Nro. DR1-DPGY-0036-2021, el cual manifiesta, entre otros, lo siguiente:

“Dispondrd y verificard que los Administradores de Contrato soliciten de manera previa la designacion del
Técnico que no participa en el proceso, a fin de que las actas de entrega recepcion sean suscritas por el
servidor delegado oportunamente”.

“Dispondrd y supervisard a los servidores que sean asignados administradores de contratos, documentos,
remitan para los procesos de pago los documentos requisitos estipulados en la ley y en los contratos con la
finalidad que sean cumplidos y contengan toda la informacién de soportes para efectos de control”.

Adicional a lo manifestado, también se debera cumplir, la disposicién de la Gerencia de Presupuestos y
Control, que expresa, lo siguiente:

"[...] que los Administradores de contrato deben verificar en el catastro publicado en la pagina del SRI, si el
proveedor estd en la obligacién o no de emitir comprobantes electrénicos previo a la aceptacion de facturas o
notas de crédito, y exigir el respectivo comprobante conforme lo indica la normativa vigente".

Finalmente, es preciso indicar que, una vez terminado el plazo de ejecucién de la Orden de Compra de
Bienes y/o Servicios en referencia, es su responsabilidad entregar toda la documentacién generada en la
ejecucién contractual (actas de entrega recepcién parciales y/o definitivas, facturas, etc.) a la Subgerencia

de Compras Piblicas para que se proceda con la correspondiente finalizacion del proceso en el Portal
Institucional del SERCOP.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Sra. Rebeca Cecilia Rodriguez Lopez .
SUBGERENTE GENERAL DE GESTION INSTITUCIONAL

Referencias:
- CFN-B.P.-GSMG-2023-2142-M

Copia:
Sra. Mirla Nathaly Chang Triguero
Gerente Administrativo

Srta. Leda. Vilma Maria Auxiliadora Ubilla Bustamante
Subgerente de Compras Publicas

Sra. Mgs. Andrea Mabel Becerra Conforme
Gerente de Cumplimiento

Sr. Mgs. Miguel Reinaldo Salas Herndndez
Analista de Supervision Técnica de Crédito de Primer Piso 3
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