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SECCION |
CONVOCATORIA

Se convoca a las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, asociaciones de
éstas o consorcios 0 compromisos de asociacién, que se encuentren habilitadas en el
Registro Unico de Proveedores, legalmente capaces para contratar; a que presenten sus
ofertas para la “Contratacion del servicio de un gestor para la promocién, gestion y desarrollo
del Fondo de Capital de Riesgo de CFN B.P.".

El presupuesto referencial es de dos millones novecientos noventa y un mil setenta y un
43/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US$ 2.991.071,43), NO INCLUYE IVA, y el
plazo estimado para la ejecucién del contrato es de Tres Mil Cuatrocientos Noventa y Ocho
dias (3498), contados a partir de la suscripcion del contrato o hasta la liquidacion del
Fideicomiso Mercantil Fondo de Capital de Riesgo CFN B.P., lo que ocurra primero.

Las condiciones de esta convocatoria son las siguientes:

1. El pliego esta disponible, sin ningun costo, en la Pagina Web de la Corporacion
Financiera Nacional B.P.

2. Los interesados podran formular preguntas en el término de 4 dias, contados desde la
fecha de publicacion del proceso en la pagina web de la Corporacién Financiera
Nacional B.P., mediante el correo electronico fidfcr_cfn@fidestrust.com.ec. El Comité
Especial de Contratacion, absolvera obligatoriamente todas las preguntas y realizara
las aclaraciones necesarias, en un término de 4 dias subsiguientes a la conclusion del
periodo establecido para formular preguntas y aclaraciones.

3. La oferta se presentara de forma fisica en la el edificio Executive Center, ubicada en
Av. Juan Tanca Marengo y Av. Constitucion, piso 4, of. 401; hasta las 14h00 del dia
13 de noviembre de 2019.

4. El acto de apertura de ofertas sera publico y se efectuara el dia 13 de noviembre de
2019 a las 15h00, en el edificio Executive Center, ubicada en Av. Juan Tanca
Marengo y Av. Constitucion, piso 4, of. 401.

5. Para poder participar en el presente procedimiento, al momento de la presentacion de
la propuesta, los oferentes interesados deberan encontrarse habilitados en el Registro
Unico de Proveedores.

6. La oferta debe presentarse por la totalidad de la contratacion.
7. Por el tipo de contratacién no se contempla reajuste precios.

8. La evaluacion de las ofertas se realizara aplicando los parametros de calificacion
previstos en el pliego, conforme lo dispone el Reglamento Interno de Contrataciones
de la Corporacion Financiera Nacional B.P.

9. La fecha estimada de adjudicacion se encuentra publicada en la Pagina Web de la
Corporacién Financiera Nacional B.P., y en el cronograma del presente pliego.

10. Los pagos del contrato se realizaran con cargo a los fondos propios provenientes del
presupuesto de la entidad contratante, que debera certificarse por la totalidad de la
contratacion incluyéndose el IVA.



11.

12.

Los pagos se realizaran de manera mensual, bajo la modalidad contraprestacion de
servicios, previa la presentacion del informe del servicio prestado sefalado en el
numeral 2.3.9 del Pliego y la correspondiente factura emitida en legal forma. Para
efectos del pago se debera contar ademas con el informe de satisfaccion del
Subgerente de Fomento Empresarial y del Administrador del Contrato, el cual debera
estar a conformidad con el presupuesto aprobado por la Junta de Fideicomiso.

Adicionalmente, debera adjuntar: roles de pagos, facturas de servicios contratados, y
demas documentos que justifique lo establecido en los informes. Para el pago, la
fiduciaria recibira los documentos mencionados hasta el dia 15 de cada mes; los
servicios prestados con fecha posterior a este plazo se recibiran en el siguiente mes.

El procedimiento se cefird a las disposiciones del Reglamento Interno de
Contrataciones de la Corporacion Financiera Nacional B.P., la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, su Reglamento General, la normativa
expedida por el Servicio Nacional de Contratacion Publica y el presente pliego.

El Fideicomiso Mercantil Fondo de Capital de Riesgo CFN B.P. se reserva el derecho
de cancelar o declarar desierto el procedimiento de contrataciéon, situacion en la que no
habra lugar a pago de indemnizacion alguna.

Guayaquil, 23 de octubre de 2019

Miembros de la Junta de Fideicomiso Fondo de Capital de Riesgo CFN B.P.

Pablo Javier Patif odriguez

Gerente General CFN BP

Subgerente Ge%rae“Negocios CFN BP

Miembro de la Junta=e Fideicgmiso
. /8

eral de Calidad y Desarrollo

u
Miembro de Ia/’{ldnta de Fideicomiso



SECCION Il
OBJETO DE LA CONTRATACION, PRESUPUESTO REFERENCIAL,
ESPECIFICACIONES TECNICAS O TERMINOS DE REFERENCIA.

21 Objeto de la contratacion: Este procedimiento precontractual tiene como proposito
seleccionar a la oferta que cumpla con los términos del presente pliego y ofrezca mejores
condiciones presentes y futuras en los aspectos técnicos, financieros y legales, de acuerdo al
articulo 7, numeral 17, del Reglamento Interno de Contrataciones de la Corporacién
Financiera Nacional B.P, para la “Contratacion del servicio de un gestor para la promocion,
gestion y desarrollo del Fondo de Capital de Riesgo de CFN B.P.".

22 Presupuesto referencial: El presupuesto referencial es de dos millones novecientos
noventa y un mil setenta y un 43/100 délares de los Estados Unidos de América US$
2.991.071,43, NO INCLUYE IVA, de conformidad con el siguiente detalle:

No.| Descripcién/Rubro (servicio) | Unidad | Cantidad | ¢ | Precio Total
Unitario
1 “Contratacion del servicio de un 1 1 2.991.071,43 | 2.991.071,43
gestor para promover, gestionar y
desarrollar el Fondo de Capital de
Riesgo de CFN B.P.”
Presupuesto Referencial (SIN IVA) 2.991.071,43

2.3 Especificaciones técnicas o términos de referencia:
Los términos de referencia para la presente contratacion se detallan a continuacion:
2.3.1. ANTECEDENTES

El Art. 277 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que para la
consecucién del buen vivir, seran deberes generales del Estado:

“2. Dirigir, planificar y regular el proceso de desarrollo.

5. Impulsar el desarrollo de las actividades econdmicas mediante un orden juridico e
instituciones politicas que las promuevan, fomenten y defiendan mediante el
cumplimiento de la Constitucion y la ley.

6. Promover e impulsar la ciencia, la tecnologia, las artes, los saberes ancestrales y en
general las actividades de la iniciativa creativa comunitaria, asociativa, cooperativa y
privada.”

El Art. 334 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que el Estado
promovera el acceso equitativo a los factores de produccion, para lo cual le
correspondera: “3. Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de conocimientos y
tecnologias orientados a los procesos de produccion.”, y “4. Desarrollar politicas de
fomento a la produccion nacional en todos los sectores, en especial para garantizar la
soberania alimentaria y la soberania energética, generar empleo y valor agregado.”




La Corporacion Financiera Nacional (CFN) BP, como banca publica de desarrollo, basada
en el Decreto Ejecutivo Nro. 868 de 30 de diciembre de 2015, se encuentra facultada
para canalizar recursos mediante la constitucion de un Fondo de Capital de Riesgo. Para
el efecto se deberan establecer politicas de inversion particulares en funciéon de las
necesidades especificas del ecosistema, de tal forma que garanticen su sostenibilidad,
permitiendo el desarrollo de empresas existentes a través de la generacion de valor
agregado, lo cual dinamizara el ecosistema emprendedor.

El articulo 6 del Decreto No. 868, dispone que el Directorio de la Corporacion Financiera
Nacional B.P., ademas de las funciones determinadas en el articulo 375 del Cddigo
Organico Monetario y Financiero, podra: “a) Autorizar la participacion y el aporte de
recursos de la Corporacion, en el capital de empresas y Fondos de Capital de Riesgo
(FCR), estableciendo el respectivo cronograma y demas decisiones que se relacionen
con dichas inversiones.”

El articulo 11, del Decreto No. 868, desarrolla las normas aplicables para la participacion
de la Corporaciéon Financiera Nacional B.P. en fondos de capital de riesgo, asi como
determina normas relacionadas con su institucionalidad y mecanismos de operacion, en
los siguientes términos:

‘Art. 11.- Aporte de recursos.- Conforme al primer inciso del articulo 12 del Cédigo
Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, la Corporacién Financiera Nacional
B.P., como entidad del Sector Financiero Publico, podré constituir fondos de capital de
riesgo con el aporte de recursos publicos o invertir en fondos previamente constituidos, a
través de fondos colectivos de inversién o fideicomisos mercantiles que podrén invertir
dentro y fuera del mercado de valores para financiar, a través de inversiones temporales
y previamente pactadas, las diferentes etapas de proyectos de investigacién, incubacion
y productivos especificos, preferentemente de caracter innovador.

El Directorio de la CFN B.P., mediante Resoluciéon No. DIR-076-2017 de 18 de mayo de
2017, resolvio: (i) Aprobar la constitucién del fideicomiso mercantil denominado Fondo de
Capital de Riesgo CFN B.P., destinado a canalizar recursos para promover el nacimiento
y desarrollo de emprendimientos con alto potencial de crecimiento; (ii) Autorizar el uso de
los recursos provenientes de las utilidades acumuladas por un monto de USD $ 20
millones.

Mediante contrato de servicios de administracion fiduciaria de fecha 17 de agosto de
2018, la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B.P, contrata los servicios de la
compafiia FIDES TRUST ADMINISTRADORA DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS FITRUST
S.A., a efectos de que sea la estructuradora y administradora fiduciaria del fideicomiso
mercantil para el Fondo de Capital de Riesgo CFN BP; y, con fecha 4 de Enero de 2019
mediante Oficio Nro. MEF-MINFIN-2019-0006-O, el Ministerio de Economia y Finanzas
emite la autorizacion para la constitucién del fideicomiso mercantil “Fondo de Capital de
Riesgo CFN B.P.”.

El contrato de constitucion del fideicomiso mercantil fue suscrito el 30 de Enero de 2019
entre la comparia FIDES TRUST ADMINISTRADORA DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS
FITRUST S.A. y la CFN BP.



En el contrato de constitucion del fideicomiso se especifica que el equipo gestor debera
ser contratado por el fideicomiso con la instrucciéon previa y expresa de la Junta de
Fideicomiso segun lo estipulado entre sus atribuciones y responsabilidades.

Previo a la aprobacion de la Junta, se organizo el proceso de contratacion y se elabord el
proyecto de los presentes TDR, los mismos que fueron revisados por la Corporacion
Financiera Nacional B.P. y a tal efecto se entregaron a la Gerencia General de la
Corporacién y para conocimiento de la Junta de Fideicomiso los siguientes informes:

- Informe de recomendacion sobre los Términos de Referencia para la “Contratacion
del servicio de un gestor para la promocién, gestiéon y desarrollo del Fondo de Capital
de Riesgo de CFN B.P.", constante del memorando CFN-B.P.-GDPS-2019-0100-M,
del 28 de junio del 2019, presentado por el Gerente de Desarrollo de Productos y
Servicios, Ing. Diego Mauricio Cevallos Perugachi, quien recomienda la aprobacion
de los mismos, con fundamento en lo expuesto en el informe.

- Informe de justificacion para la contratacién de un gestor para la promocion gestion y
desarrollo del FCR, mismo que se acompana al memorando CFN-B.P.-SFOE-2019-
0008-M, del 1 de julio del 2019, remitido por el Subgerente de Fomento Empresarial,
Ing. Mario Antonio Diaz Feres, en el que se recomienda — punto 2 — que la Junta del
Fideicomiso apruebe los términos de referencia.

- Informe respecto de la aplicacion del Reglamento Interno de Contrataciones de la
CFN B.P. en la "Contratacion del servicio de un gestor para la promocion, gestion y
desarrollo del Fondo de Capital de Riesgo de CFN B.P.", constante del memorando
Nro. CFN-B.P.-SCOP-2019-0322-M Guayaquil, 04 de julio de 2019, remitido por la
Subgerente de Compras Publica, Ab. Andrea Mera Servigon, del que consta las
recomendaciones que realizé para la elaboracién de los Términos de Referencia, con
la finalidad de que se dé cumplimiento al Reglamento Interno de Contrataciones de
la CFN B.P., y en su punto 4 confirma que en los TDR’s se acogieron tales
recomendaciones.

- Informe respecto de la contratacion del Gestor, constante del memorando CFN-B.P.-
SASL-2019-1288-M, del 4 de julio del 2019, remitido por la Subgerente de Asesoria
Legal, Ab. Lourdes Jiménez, del que consta que de la revision del texto propuesto de
Términos de Referencia no se evidenciaron observaciones de fondo.

En razén de dichos informes, la Junta del Fideicomiso en sesion del 05 de julio de 2019
resolvié aprobar los términos de referencia y el inicio del proceso de contratacion,
sefialandose como presupuesto referencial la suma de 2.991.071,43, sin IVA, valor que se
toma del 20% del monto comprometido a aportar al patrimonio del Fideicomiso, que se destina
a gastos de aquel, descontando los valores que corresponden a honorarios de la fiduciaria y
los presupuestado para las auditorias al Fideicomiso.

Ese valor se encuentra dentro del rango de honorarios que se paga por los servicios de
gestor, segun se explica en el memorando CFN-B.P.-SFOE-2019-0008-M, del 1 de julio del
2019, remitido por el Subgerente de Fomento Empresarial, Ing. Mario Antonio Diaz Feres,
del que consta en la actividad de capital de riesgo es habitual utilizar la modalidad de
management fee, que se refiere a una comision fija anual pagada al Gestor, que suele oscilar
del 1% al 2.5% en funcion del volumen del Fondo. Aplicando esta modalidad, el FCR



proporcionara los recursos para su operacion sin superar el 2% anual del aporte del
constituyente principal. Es importante considerar que los servicios fiduciarios ya fueron
contratados y se ha proyectado un valor para las auditorias que el ente rector solicita
anualmente al fideicomiso, por cuanto este valor se encuentra comprometido y sera
contabilizado como parte del 2% anual.

2.3.2. JUSTIFICACION DE LA CONTRATACION

Es evidente que el entorno emprendedor ecuatoriano se encuentra caracterizado por la
informalidad financiera, bajos niveles de bancarizacion, presencia de fallas en el mercado
financiero como la segmentacion enddégena de crédito, informacién asimétrica y
presencia de mercados incompletos.

Dichas caracteristicas son las principales razones por las que el emprendedor no puede
acceder a un financiamiento tradicional, mas aun cuando lo expuesto se asocia con
factores como: la ausencia de garantias, perfiles inadecuados de crédito o simplemente a
la segmentacion efectuada por parte de la banca tradicional donde el emprendedor es
sinénimo de alto riesgo.

En relacién a los paises de la region, Ecuador cuenta con una industria de capital de
riesgo poco desarrollada y las iniciativas de fondos de capital que se encuentran vigentes
son incipientes para atender la potencial demanda del mercado, de acuerdo a la
Asociacion Latinoamericana de Venture Capital o Latin American PrivateEquity & Venture
Capital Association — LAVCA.

Considerando el indice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA), reportado en el
informe “Global Entrepreneurship Monitor (GEM)”, Ecuador ha presentado en los ultimos
afos el mayor indice de la region dentro de un ranking de 64 paises. No obstante,
también presenta una alta tasa de mortandad de los emprendimientos creados, lo cual
entre otras cosas, responde a la falta de financiamiento para la adecuada estructuracion
inicial de las empresas.

Para la implementacion del Fondo de Capital de Riesgo CFN BP es indispensable contar
con un equipo especializado que conozca sobre inversion de capitales de riesgo asi
como del sector de emprendimiento, por esta razon el gestor es la pieza clave para
impulsar la inversién en proyectos, identificando sus ventajas, desventajas vy
precauciones, las mismas que deberan influir en las decisiones del Fondo con el fin de
fomentar el crecimiento de actividades econdmicas que cuenten con un componente de
emprendimiento e innovacion para el establecimiento o ampliacién de empresas.

2.3.3. OBJETO DE LA CONTRATACION

El objeto del presente procedimiento es la “Contratacion del servicio de un gestor para la
promocioén, gestion y desarrollo del Fondo de Capital de Riesgo de CFN B.P.” la cual
contempla la gestion del fondo como lo son la inversién, seguimiento y desinversion de
emprendimientos, canalizando efectivamente los recursos hacia el desarrollo de los
mismos.



El Gestor debera constituirse como inversionista adherente a fin de compartir el riesgo y
alinearse a los intereses comunes del FCR. Para los efectos de estos pliegos al Gestor
también se lo podra designar como Equipo Gestor.

2.3.4. OBJETIVOS DE LA CONTRATACION

e Dar cumplimiento a lo estipulado en el contrato de constitucion del fideicomiso de

apoyar con financiamiento al ecosistema emprendedor que solicita apoyo del
sector publico.

e Con la contrataciéon de especialistas en emprendimiento, aprovechar los recursos

econémicos para la aceleracion de proyectos.

2.3.5. GLOSARIO DE TERMINOS

1.

Grupo econdémico: “conjunto de empresas, cualquiera sea su actividad u objeto
social, que estan sujetas al control de una misma persona natural o juridica o de un
mismo conjunto de personas naturales o juridicas.”(Innovar Journal vol. 27, nim. 64,
julio-sept 2017)

Inversion: “se refiere al acto de postergar el beneficio inmediato del bien invertido
por la promesa de un beneficio futuro mas o menos probable. Una inversion es una
cantidad limitada de dinero que se pone a disposicién de terceros, de una empresa o
de un conjunto de acciones, con la finalidad de que se incremente con las ganancias
que genere ese proyecto empresarial.”"(Juan José Miranda Miranda, MM Editores,
2001)

Venture Capital: “conjunto de recursos que son invertidos de forma sistematica y
profesional en proyectos de elevado riesgo que impliquen la creacién de nuevas
empresas, desarrollo de nuevas tecnologias o productos, o conquista de nuevos
mercados” Centelles (1983); Bergareche (1985)

Private Equity: “son las inversiones hechas en compafias que ya tienen ingresos
recurrentes, un producto bien definido y un nimero importante de clientes que les
permitirian hacer una emisién de acciones al listarse en Bolsa.” (Aizenman & Kendall,
2008)

Punto de equilibrio: “Es el punto de actividad que existe cuando los costos y los
ingresos se equiparan; en este punto la empresa no experimenta pérdidas ni
tampoco utilidades.” (mex. de cienc. pecuarias vol.6 no.2 Mérida abr./jun. 2015)”

2.3.6. ALCANCE

El Gestor es el responsable de la administracién del FCR, presupuestando los recursos y
acompafiando en el proceso de inversién, ademas de ejecutar el monitoreo vy
desinversion del fondo de capital de riesgo de acuerdo al contrato de fideicomiso y al
reglamento del Fondo de Capital de Riesgo de CFN BP aprobado por Directorio
Institucional. Asi también, el Gestor es el responsable de promocionar el Fondo de
acuerdo a lo establecido por la Junta de Fideicomiso.

1.

El Gestor del fondo debera realizar un aporte econémico en el fideicomiso que sera
reconocido como coinversion destinada al financiamiento del FCR, dicho monto sera



un valor adicional, por ende sera un constituyente adherente del fideicomiso.
El monto de dicha coinversion debera ser de al menos US$ 500.000,00, con lo cual
podra designar a un representante para la Junta de Fideicomiso ademas de ejercer
todos los derechos contemplados en la ley y el contrato de Fideicomiso para los
constituyentes adherentes.

Asi mismo al momento de la suscripcion del contrato, el Gestor debera entregar una
declaracion juramentada otorgada ante notario publico en el cual se debera
comprometer a realizar la inversidon del valor propuesto en la oferta bajo las
condiciones del pliego; el incumplimiento de dicha declaracién podra ser causal para
determinar una terminacion unilateral del contrato.

Ademas se comprometera a realizar el primer desembolso por un monto equivalente
al 20% del valor total de la inversion, en un plazo de 45 dias a partir de la suscripcion
del contrato, la cual debera ser acreditada a la cuenta corriente Nro. 793944-2 del
Banco del Pacifico, a favor del Fideicomiso Fondo de capital de Riesgo CFN BP. Los
siguientes desembolsos seran entregados conforme lo realice el constituyente
principal, manteniendo el principio de paridad tanto para los gastos operativos como
para el componente de inversion; los desembolsos se realizaran de manera anual para
los gastos operativos y de manera semestral para el componente de inversion, con un
plazo maximo de 30 dias y una vez se cumpla el afio o el semestre.

Los gastos operativos estan compuestos fundamentalmente por los gastos de manejo
fiduciario, gastos derivados de la contratacion de gestor, auditoria externa, aportes a la
superintendencia de companias, valores y seguros, tributos de ser aplicables, gastos
administrativos en general, y otros costos inherentes a la operacion que hayan sido
debidamente aprobados por la Junta de Fideicomiso; de igual forma, el componente de
inversion se refiere al aporte de recursos a cambio de la participacion accionaria del
capital de una empresa.

Los recursos correspondientes a coinversion deberan sujetarse a las condiciones de
un contrato de adhesion que debera suscribirse con el fideicomiso.

Adicionalmente, se reconocera al gestor - adherente una comisiéon por cada salida
exitosa a pagarse al momento de la terminacién y liquidacion del FIDEICOMISO, una
vez se haya: i) cancelado los pasivos a cargo del Fideicomiso, especialmente los
impuestos de ley, ii) realizado la restitucion de los recursos aportados por la
Constituyente Principal y los Constituyentes Adherentes; y, iii) cancelado el
porcentaje de salida exitosa al Gestor del Fondo.

2. Al menos, debera cumplir con las siguientes actividades:

a. Administrar los convenios con los cogestores y monitorear el cumplimiento
de los mismos.

b. Proponer las politicas y procedimientos para la ejecucion del FCR y a lo
establecido en el contrato de fideicomiso y las instrucciones que en él se
establecen, incluyendo formatos, metodologias, procesos, etc.;



S

Elaborar el manual operativo interno y recomendar su aprobacién a la Junta
de Fideicomiso.

Realizar un analisis sobre el marco juridico y de aplicabilidad del
emprendimiento al FCR que incorpore los siguientes elementos: seguridad
juridica, estabilidad de la legislacion, flexibilidad de la normativa, calidad de
la gestién y tratamiento fiscal.

Manejar la relacién con el comité de inversiones.

Captar recursos de nuevos inversionistas para incrementar el FCR
Gestionar el flujo de proyectos (deal flow) del FCR, a través de estrategias,
como manejar red de contactos, participacion en membresias y todo tipo de
eventos que permita cumplir con los objetivos de inversion planificados.
Proponer lineamientos, politicas, marcos de referencias y una base de
recursos disponibles para las fases de inversion y desinversion de los
emprendimientos.

Entregar al fideicomiso de los titulos de acciones y/o certificados de
aportacion respectivos. ademas, debera entregar a la fiduciaria todos los
documentos legales donde la misma haya comparecido, dentro del proceso
de inversion.

Elaborar informes trimestrales de su gestion y del estado de los
emprendimientos para conocimiento y aprobacién de la Junta de
Fideicomiso.

Fijar el proceso para la inclusion de nuevos adherentes al fideicomiso
mercantil.

Manejar costos operativos en funcion de las necesidades reales que surjan
anualmente.

Elaborar una matriz de riesgos del FCR y definir planes y acciones para su
gestion.

Monitorear y evaluar la sostenibilidad y rentabilidad de los emprendimientos
y sus indicadores durante todo el proceso de inversion y desinversion.
Ejecutar todos los procesos establecidos para el cogestor, en el caso que el
proyecto sea presentado de forma directa.

Responder ante la Junta de Fideicomiso, el fideicomiso, la constituyente, y/o
terceros por los perjuicios causados por la negligencia, impericia o
inobservancia en el cumplimiento de sus funciones.

Realizar las contrataciones accesorias para el efectivo funcionamiento del
FCR, entre las cuales se encuentra la Firma juridica externa, publicidad y
demas gastos operativos que sean aprobadas por la Junta de Fideicomiso.
Crear documentos de compromiso de inversion.

Recibir la propuesta de inversion y elaborar un resumen de la propuesta de
inversion de acuerdo a los formatos establecidos.

Realizar la debida diligencia del emprendimiento a través de Ia
comprobacién de los parametros de elegibilidad pre-establecidos por el FCR
de la propuesta de inversion entregado por el cogestor, provee razones de
rechazo o no, de |la propuesta inicial y de ser el caso solicita requerimientos
adicionales al emprendedor u cogestor.

Entregar al comité de asesoramiento — seleccién de emprendimientos los
documentos con la propuesta de inversion, asi como todos los documentos
habilitantes para su validacién o negacién del mismo.



aa.
bb.

CC.

dd.

ee.

gg.

hh.

Elaborar un documento de términos de inversion (term sheet), acuerdos de
confidencialidad y contratos de inversién, con el acompafamiento y
validacion de la firma juridica externa.

Negociar sobre los términos de inversion con el emprendedor y cogestor en
el documento Term Sheet.

Acompanfiar al emprendimiento en el proceso de inversién, especialmente en
los procesos legales que deban realizarse en virtud de los desembolsos de
recursos del fideicomiso para la adquisicién de las acciones. Ademas, sera
el responsable de velar que se realice la inscripcién de la propiedad del
fideicomiso sobre las acciones en los libros sociales de cada
emprendimiento y en los demas registros aplicables.

Efectuar el seguimiento del portafolio de inversiones de acuerdo al proceso y
metodologias aprobados para el efecto.

Emitir y/o revisar informes de valoracion final de la empresa y de
desempefio en conjunto con el cogestor, al finalizar el periodo de inversion,
para ponerlo en consideracién del comité de inversiones.

Manejar y supervisar el portafolio de inversién.

Monitorear y asesorar el cumplimiento de objetivos y KPI (Key Performance
Indicators).

Monitorear y asesorar a los emprendimientos que reciban financiamiento en
materia de buen uso de recursos.

Dar seguimiento y asesorar a emprendimientos promovidos en busca de
nuevas rondas de financiamiento.

Identificar y aplicar estrategias de desinversién, recomendar y acompafar en
el proceso; Presentar estrategias de desinversion a la Junta de Fideicomiso
para su aprobacioén, y ejecutar los procesos de desinversion aprobados.
Realizar y sustentar la valoracion del emprendimiento al momento de iniciar
el proceso de desinversion.

Presentar estrategias de desinversién a la Junta de Fideicomiso para su
aprobacion, y ejecutar los procesos de desinversion aprobados.

Las demas establecidas en el Manual Operativo Interno o instruidas por la
Junta de Fideicomiso.

En el Manual Operativo Interno debera establecerse los procedimientos y normativa
de aplicacion para todos los actores asi como para cada instancia en la que se
incluya los copagos y becas.

El Equipo Gestor sera el responsable del manejo de los recursos operativos, por
ende sera el responsable de contar con los siguientes servicios, mismo que podran
realizarlo con capacidad interna o mediante contrataciones, los servicios necesarios
para la ejecucion del FCR deberan ser contratados por el Gestor, los cuales deberan
cumplir la normativa del FCR (reglamento y manual operativo interno), entre las
principales estan:

i)

Firma Juridica Externa, misma que realizara actividades como: revisién
legal de la institucionalidad del fondo, manuales operativos, seleccién de
emprendimientos, convenios con cogestores, levantamiento de capital.
Ademas de realizar los tramites correspondientes al proceso de inversién



y desinversion de cada emprendimiento. Para lo cual, debera
certificar conocimientos y experiencias en derecho societario, derecho
corporativo, mercado de valores, gobierno corporativo y financiero.

Los servicios brindados a través de la firma juridica externa, deberan ser
los necesarios para dar cumplimiento a todos procesos que correspondan
al cumplimiento del FCR, sobre los cuales estan:

e Elaboracion de documentos legales que correspondan para la fase
de inversiéon, monitoreo y seguimiento y desinversion de los
recursos del FCR.

e Colaborar en las gestiones que se requieran realizar con los entes
de control o con instituciones publicas y prvadas, para cumplir a
cabalidad todas las actividades que realice el gestor y los actores
que pertenecen al Fondo, con la finalidad de dar cumplimiento con
lo establecido en el contrato de constitucion del fideicomiso, asi
como en el reglamento y manual operativo interno del FCR.

e Emisiébn de criterios juridicos relacionados con normas
constitucionales, legales, reglamentos y demas normativa vigente,
principalmente con objeto y alcance del FCR.

e Y las demas que sean solicitadas por el Gestor o los entes
colegiados que conforman el FCR para ejecutar todas las acciones
y procedimientos necesarios establecidos en el contrato de
fideicomiso y la normativa del FCR (reglamento y manual operativo
interno)

Plataforma informatica que al menos, brinde el servicio de captar,
seleccionar y clasificar a posibles emprendimientos para el FCR asi como
dar seguimiento a los cogestores y a cada uno de los beneficiarios del
FCR, a través de una plataforma informatica web definida bajo las
directrices determinadas en la normativa del Fondo.

La misma debera contemplar dos fases:

e |la primera fase referente a Categorizacion en la cual se capta,
selecciona y clasifica al emprendimiento en la etapa de
convocatoria; vy,

¢ |a segunda fase se refiere al seguimiento y evaluacion de los
emprendimientos obteniendo reportes que apoyen a la toma de
decisiones.

Las funcionalidades de la plataforma deberan considerar, al menos, las
siguientes actividades:

1. Hacia el emprendedor

a. Registro de los postulantes en la plataforma.



b. Metodologia que permita categorizar la etapa de
emprendimiento en la que se encuentra cada proyecto.

c. Brindar un portafolio de servicios al emprendedor como:
coaching, asesoria, consultoria, mentoring, capacitaciones,
entre otros; que permitan cubrir las necesidades del
emprendimiento, incluyendo el tarifario de cada uno.

d. La plataforma informatica, debera contar con una metodologia
de certificaciones en cada etapa del ciclo del emprendimiento,
una vez el cogestor haya verificado que el proyecto cumple con
los requisitos de cada etapa.

e. La plataforma informatica debera contar con basta capacidad
de concurrencia, para soportar usuarios conectados
simultaneamente.

f. Adecuar la plataforma, que permita realizar concursos de
convocatorias abiertas, y apruebe que los postulantes a este
concurso se incluyan en los puntos antes mencionados.

2. Hacia el cogestor

a. Captar y visualizar en plataforma informatica a los posibles
candidatos para emprender.

b. Calificar los proyectos que permitan escalar a la siguiente de
etapa del ciclo del emprendimiento.

c. Ingresar la informacién de cada proyecto a la plataforma para el
seguimiento de los emprendimientos una vez este tenga la
aprobacion del comité de inversion.

d. Evaluar los emprendimientos con informacion referente a
ventas, volumen, costo variable portafolio de productos,
margenes de contribucién, costo estructural, punto de
equilibrio, inversion, capital de trabajo, depreciacion, impuestos,
financiamiento, TIR, VAN, margenes.

e. Realizar un seguimiento de los proyectos, por medio de la
plataforma, con informacién proporcionada por el emprendedor
y cogestor.

f. Capacidad de seleccionar, al menos, 100 emprendimientos.

3. Hacia el gestor

a. Entregar una base de datos de los potenciales emprendedores
clasificada por etapa.

b. Reportar los parametros financieros consolidado y unitario que
maneja cada cogestor (ventas, volumen, costo variable
portafolio de productos, margenes de contribucion, costo
estructural, punto de equilibrio, inversion y capacidad de pago,
capital de trabajo, depreciacion, impuestos, financiamiento,
TIR, VAN, margenes)



iii)

c. Establecer una comparacién entre el objetivo planteado y el
escenario real, de manera mensual, con relacion a los
parametros financieros y la tendencia.

d. Todos los reportes que la plataforma permita generar deberan
ser mensual y anual y debera tener, al menos, la siguiente
clasificacion:

i. Por emprendedor
i. Por cogestor
iii. Por portafolio

4. Hacia los érganos de decision

a. Reporte ejecutivo mensual de la gestion del portafolio, en
donde se pueda evidenciar y comparar la tendencia de los
parametros financieros mensuales; asi como la comparacion de
la rentabilidad: bruta, operativa, neta, entre otras.

b. Informacién histérica disponible a través de la plataforma web.

5. Hacia la fiduciaria

a. Entregar de manera oportuna cualquier informacién o base de
datos que sea solicitada por la fiduciaria.

6. Capacitar a todos los actores que intervienen en el modelo de gestion
del FCR, en el uso de la herramienta y conceptos financieros basicos.

7. Entregar mensualmente un respaldo de la base de datos registrada en
la plataforma informatica.

8. Soporte a usuario permanente, en caso de presentar problemas en la
plataforma.

9. La plataforma informatica debera aplicar metodologias de atraccién y
clasificacion de emprendimientos, asi también como una metodologia
de seguimiento y evaluacion a los proyectos seleccionados, a través
de indicadores financieros.

10. La plataforma debera incluir el logo de CFN BP vy la de los cogestores
que intervengan en el modelo de gestion.

Comunicacion y publicidad, para el desarrollo de camparas
publicitarias que permitan dar a conocer la imagen, asi como los
productos y servicios que ofrece el Fondo de Capital de Riesgo (FCR) de
la Corporacion Financiera Nacional B.P. se solicita la contratacion de una
agencia de publicidad que brinde este servicio.

Las campanas de publicidad a difundirse permitiran demostrar al publico
en general que el FCR ofrece a los emprendedores oportunidades para el
desarrollo de su negocio.

Para el desarrollo de las campafas la gerencia de Mercadeo y
Comunicacion de la Corporacién Financiera Nacional B.P. debe emitir un
informe en el que sugiere las acciones a realizarse para la publicidad del



FCR mediante una agencia de publicidad, este informe debera contar con
la aprobacion de la Junta del Fideicomiso para su respectiva ejecucion.

La agencia de publicidad que preste los servicios debe contar con
personal calificado y con experiencia para que puedan cubrir las
necesidades comunicacionales como: director creativo, director de arte,
redactor creativo, ejecutivo de cuenta, disefiador grafico, productor
audiovisual, community manager y planificador de medios.

Las camparias que se vayan a presentar deben como minimo contener:

e Concepto creativo: Conceptos creativos segun el tipo de camparia
publicitaria, que permitan llegar directamente al grupo objetivo
conforme al brief previamente enviado por la Gerencia de Mercadeo y
Comunicacién debidamente validado por un representante del
Fideicomiso.

e Piezas publicitarias: Disefio, creaciéon y produccion de las piezas
publicitarias, tales como avisos para diarios, revistas, y/o vallas, post
digitales, gifs, headers y/o avatars.

e Produccién de piezas: Spots de tv, cufias de radio, infografias
estaticas, videos infograficos en 2D, videos para redes sociales, post
digitales, gifs, headers y avatars.

e Produccion Fotografica: De cada una de las campafas publicitarias, la
agencia de publicidad debera entregar todas las fotografias a la CFN
B.P., instituciéon que sera la duefia de los derechos de las mismas y
podra usar cada una de ellas las veces que estime necesario.

e Planes de medios: Se detallaran los medios tradicionales tales como:
Television, radio, prensa, revistas y/o vallas.

e Plan de pauta digital: Se detallaran los medios digitales en los que
estaran expuestas las piezas comunicacionales. Minimo 30 dias.

o Estrategia Digital: En la que se detallara los tipos de pautas en redes
sociales, estrategia de contenido, analisis de data y manejo de crisis
en las redes sociales.

¢ Socializaciones y activaciones incluyendo mobiliario, equipos de audio,
video, estructuras montaje y desmontaje, y el respectivo material de
marketing necesario para potenciales clientes en eventos, ferias,
conversatorios  relacionados a la actividad econémica y de
innovacion, con el objetivo de difundir, promocionar los productos y
servicios que ofrece el Fondo Capital de Riesgo FCR

Ademas, se debe incluir un evento de Lanzamiento que se efectuara en la
ciudad que defina la Junta del Fideicomiso, y que se realizara bajo las
caracteristicas que se indiquen en el informe que emita el area de
Mercadeo y Comunicacién el que debera ser aprobado por la Junta del
Fideicomiso para su debida ejecucion.

Previo al inicio de la etapa de produccion de piezas, y con el objetivo de
poder analizar los costos manejados en cada instancia de la misma, la



agencia de publicidad debera presentar a la Junta del Fideicomiso CFN
B.P. cuadros comparativos de las proformas de las piezas a producir
donde se evaluaran parametros; de calidad, costos y tiempos de entrega
(minimo 3 propuestas de cada uno), sélo aplicara para produccion de
cufias de radio y produccién de spot de television, esto debidamente
aprobado por la Gerencia de Mercadeo y Comunicacion en funcion del
presupuesto aprobado por la Junta de Fideicomiso.

El disefio y todas las piezas correspondientes a las campafas de
publicidad deberan ser aprobados por la Gerencia de Mercadeo y
Comunicacién en funcién del presupuesto aprobado por la Junta de
Fideicomiso.

Adicionalmente, serd el encargado de la logistica de las sesiones del
Comité de Asesoramiento y Seleccion, bajo los lineamientos establecidos
en el Reglamento y Manual Operativo Interno del FCR.

Finalmente, el Gestor del fondo es el responsable de cubrir todos los gastos
operativos que genere la gestion del FCR ya sea con su equipo o a través de
contrataciones con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el
Reglamento y Manual Operativo Interno del FCR.

Con el objeto de poder analizar los costos manejados en cada instancia de la
operatividad del FCR, especificamente para las contrataciones con montos
representativos, el Gestor debera presentar 3 proformas o cotizaciones que
contengan, al menos, fecha, vigencia de la proforma, el objeto del servicio, valor
detallado del servicio y firmas de responsabilidad; donde se evaluara parametros de
calidad, costos, tiempo de entrega, lo cual debera ser aprobado de la Junta de
Fideicomiso, antes de realizar la contratacion. La determinacion del monto
representativo para cumplir con este proceso se determinara en el Manual Operativo
Interno que sera elaborado por el Gestor y aprobado por la Junta de Fideicomiso.
Dicho procedimiento no se aplicara en el proceso de contratacion del personal del
equipo interno bajo relacion directa con el Director del Proyecto, en cuyo caso, se
debera presentar los perfiles de los candidatos propuestos, sus atribuciones y
productos y el costo mensual estimado.

De igual forma, el Gestor sera el encargado de realizar los pagos sobre dietas y
becas conforme se determinan en el Reglamento Operativo y Manual Operativo
Interno del FCR. El presupuesto referencial contiene los recursos econémicos para el
manejo operativo del Fondo y todos los gatos asociados para su operacion.

2.3.7. METODOLOGIA DE TRABAJO

El oferente, tomara como insumo el contrato de constitucion del Fideicomiso, el
Reglamento Operativo aprobado por Directorio de CFN B.P., y demas politicas,
directrices y lineamientos generales para la operatividad del Fondo, con la finalidad de
elaborar el manual operativo interno, que incluya procedimientos de la etapa de inversion,
monitoreo y desinversion, organigramas, esquema de cooperacion, estrategia territorial y



demas documentos operativos que deberan ser elaborados en coordinacion con la
Fiduciaria y CFN BP.

Para este trabajo, la empresa que sea contratada buscara la informacién sobre las
mejores practicas en el sector y esquemas que funcionan en realidades e instituciones
semejantes, siempre que se coteje dicha informacion con la realidad de la CFN B.P. y del
pais.

El Gestor debera firmar un acuerdo de confidencialidad y de propiedad intelectual de la
informacién, en el cual se obligue para con la CFN B.P., al buen uso de la informacién y a
la confidencialidad de dicha informacién al entregar a las fuentes externas utilizadas para
la prestacion de los servicios contratados. La informacién recabada y elaborada por el
Gestor durante la vigencia del contrato sera de propiedad del FCR.

2.3.8. INFORMACION QUE DISPONE LA ENTIDAD

Se facilitara el contrato de constitucion del fideicomiso, reglamento operativo interno del
FCR aprobado por Directorio y toda la informacion relacionada con el Fideicomiso FCR
necesaria para la actividad del gestor.

En caso de que el Gestor requiera informacion adicional, esta debera ser canalizada de
manera oficial a través de la fiduciaria.

2.3.9. PRODUCTOS Y SERVICIOS ESPERADOS

Comprende todas las actividades delimitadas en el alcance que correspondan a la fase
operativa del FCR. Adicionalmente, la elaboracion de informes mensuales sobre la
gestién realizada, los cuales contengan al menos, lo siguiente:

a. Informe que evidencie el cumplimiento del alcance de los términos de
contratacion.

b. Informe de monitoreo y seguimiento del portafolio que incluya KPI de los
emprendimientos y del fondo, asi como planes de accién de apoyo a los
emprendimientos.

c. Informes de: i) gestion de costos (presupuesto y ejecucion), ii) gestion de
calidad (calidad de los emprendimientos), iii) gestién de riesgos (identificacion
y posibles mitigantes del fondo) y iv) gestion de la comunicacién del FCR.

d. Informe de riesgos identificados en la operacién de los emprendimientos y
posibles mitigantes, conforme el PMI.

e. Plan de accion del siguiente afio que incluya la planificacion de inversiones y
desinversiones.

f. Informe de desinversion con el analisis de los esquemas desinversién
utilizado, con el detalle de las desinversiones realizadas o en proceso.

g. Informe del uso de los recursos y descripcion detallada de las actividades
realizadas en las contrataciones, con la justificacion del valor al que asciende
el honorario del respectivo mes.



El Gestor debera contar con todos los registros e informes que sustenten la gestion
realizada en los 10 afios, asi como los expedientes de cada emprendimiento por etapa,
con el respaldo que corresponda.

2.3.11. PLAZO DE EJECUCION

El plazo estimado para la ejecucion del contrato es de Tres Mil Cuatrocientos Noventa y
Ocho dias (3498), contados a partir de la suscripcion del contrato o hasta la liquidacién
del Fideicomiso Mercantil Fondo de Capital de Riesgo CFN B.P., lo que ocurra primero.

En el caso de una ampliacion adicional, de maximo 2 afos, debidamente aprobada por
Directorio Institucional, se procedera a la revision de las condiciones contractuales
conforme normativa vigente.

2.3.12.

2.3.13.

FORMA DE PAGO
Los pagos se realizaran de la manera prevista en el pliego y en el contrato.

Los pagos se realizaran de forma mensual bajo la modalidad contraprestacion de
servicios, previa la presentacion del informe del servicio prestado conforme el
numeral 2.3.9 del Pliego, la factura y el informe de satisfaccion del Subgerente de
Fomento Empresarial y del Administrador del Contrato, el cual debera estar a
conformidad con el presupuesto aprobado por la Junta de Fideicomiso.
Adicionalmente, debera adjuntar: roles de pagos, facturas de servicios
contratados, y demas documentos que justifique lo establecido en los informes.
Para el pago, la fiduciaria recibira los documentos mencionados hasta el dia 15
de cada mes; los servicios prestados con fecha posterior a este plazo se recibiran
en el siguiente mes.

El pago de los servicios contratados por el Gestor, seran considerados como
reembolso de gastos, por lo que no podra incluir el Impuesto al Valor Agregado
sobre los mismos.

Si hasta el tercer afio de la ejecucion del FCR se captan recursos econémicos de
nuevos adherentes (sea por la tarea del Gestor o por otros actores), se pagara el
2% anual del valor de la inversién para cubrir los costos de gestion y operacién de
dicha inversion. Dicho porcentaje, serd cubierto con los recursos econémicos
destinados a la inversion.

MULTAS

Se aplicard multas en los casos y en las formas que se establezcan en el contrato.



SECCION 1l
CONDICIONES DEL PROCEDIMIENTO

3.1 Cronograma del procedimiento: El cronograma que regira el procedimiento sera el
siguiente:

No. Concepto Dia Hora
1 Fecha de publicacién del procedimiento 23 octubre 2019 -
2 | Fecha limite para efectuar preguntas 29 octubre 2019 17:00
3 | Fecha limite para emitir respuestas y aclaraciones | 6 noviembre 2019 16:00
4 | Fecha limite entrega de ofertas 13 noviembre 2019 14:00
5 | Fecha limite de apertura de ofertas 13 noviembre 2019 15:00
6 | Fecha estimada de adjudicacién 21 noviembre 2019 15:00

En el caso de ser necesario, el término para la convalidacion de errores sera de acuerdo al
siguiente cronograma.

Concepto Dia Hora
Fecha limite para solicitar convalidacién de errores 20 noviembre 2019 | 16:00
Fecha limite para convalidacion de errores 22 noviembre 2019 16:00
Fecha estimada de adjudicacion 29 noviembre 2019 | 15:00

3.2 Vigencia de la oferta: Las ofertas se entenderan vigentes hasta 90 dias.

3.3  Aceptacion del presupuesto referencial: La manifestacion de interés comprende
tanto la entrega de la oferta técnica, como la aceptacién, del presupuesto referencial que la
entidad ha establecido para la ejecucion del contrato.

El precio de la oferta debera cubrir todas las actividades y costos necesarios para que el
oferente preste los servicios objeto de la contratacion en cumplimiento de los términos de
referencia correspondientes y a plena satisfaccion de la entidad contratante.

Si hasta el tercer afo de la ejecucion del FCR se captan recursos econémicos de nuevos
adherentes (sea por la tarea del Gestor o por otros actores), se pagara el 2% anual del valor
de la inversion para cubrir los costos de gestion y operacion de dicha inversion. Dicho
porcentaje, sera cubierto con los recursos econdmicos destinados a la inversion.

3.4 Forma de presentar la oferta: La oferta se debera presentar de forma fisica en la el
edificio Executive Center, ubicada en (Av. Juan Tanca Marengo y Av. Constitucion, piso 4,
of. 401, para lo cual debera presentar un sobre Unico el cual contendra la siguiente ilustracion:

“CODIGO DEL PROCEDIMIENTO...”

SOBRE UNICO
Sefior (es)
Comité Especial de Contratacion
Fideicomiso Fondo de Capital de Riesgo CFN BP




Presente

PRESENTADA POR:

No se tomaran en cuenta las ofertas entregadas en otro lugar o después del dia y hora fijados
para su entrega-recepcion.

El Comité Especial recibira las ofertas, conferird comprobantes de recepcion por cada oferta
entregada y anotard, tanto en los recibos como en el sobre de la oferta, la fecha y hora de
recepcion.

3.5 Plazo de ejecucion: El plazo estimado para la ejecucion del contrato es de Tres Mil
Cuatrocientos Noventa y Ocho dias (3498), contados a partir de la suscripcion del contrato
o hasta la liquidacion del Fideicomiso Mercantil Fondo de Capital de Riesgo CFN B.P., lo que
ocurra primero.

En el caso de una ampliaciéon adicional, de maximo 2 afos, debidamente aprobada por
Directorio Institucional, se procedera a la revision de las condiciones contractuales conforme
normativa vigente.

3.6 Forma de pago: Los pagos se realizaran de la manera prevista en el pliego y en el
contrato.

* Los pagos se realizaran de forma mensual bajo la modalidad contraprestacién de
servicios, previa la presentacion del informe del servicio prestado conforme el
numeral 2.3.9 del Pliego, la factura y el informe de satisfacciéon del Subgerente de
Fomento Empresarial y del Administrador del Contrato, el cual debera estar a
conformidad con el presupuesto aprobado por la Junta de Fideicomiso.

e Adicionalmente, debera adjuntar. roles de pagos, facturas de servicios
contratados, y demas documentos que justifique lo establecido en los informes.
Para el pago, la fiduciaria recibird los documentos mencionados hasta el dia 15
de cada mes; los servicios prestados con fecha posterior a este plazo se recibiran
en el siguiente mes.

e El pago de los servicios contratados por el Gestor, seran considerados como
reembolso de gastos, por lo que no podra incluir el Impuesto al Valor Agregado
sobre los mismos.

e Si hasta el tercer afio de la ejecucion del FCR se captan recursos econémicos de
nuevos adherentes (sea por la tarea del Gestor o por otros actores), se pagara el
2% anual del valor de la inversién para cubrir los costos de gestion y operacién de
dicha inversion. Dicho porcentaje, sera cubierto con los recursos econémicos
destinados a la inversion.




SECCION IV
VERIFICACION Y EVALUACION DE LAS OFERTAS TECNICAS

4.1 Verificacién de las ofertas:

4.1.1 Integridad de las ofertas: La integridad de la oferta consiste en la verificacion de la
presentacion de los formularios y requisitos minimos previstos en el pliego.

Luego de esta verificacion la entidad contratante determinara si ejecutara la etapa de
convalidacién de errores.

I. Formulario Unico de la Oferta

1.1 Presentacion y compromiso

1.2 Datos generales del oferente

1.3 Situacion financiera

1.4 Experiencia del oferente.

1.5 Experiencia del personal técnico minimo requerido.
1.6 Carta de Aceptacion del Presupuesto Referencial
1.7 Oferta de salida exitosa

1.8 Carta Compromiso de Inversiéon

1.9 Acuerdo de Propiedad Intelectual

Los formularios 1.6 Carta de Aceptacion del Presupuesto Referencial, y, 1.8 Carta
Compromiso de Inversion, deberan contar con la diligencia de reconocimiento de firmas del
representante legal del oferente; el incumplimiento podra ser causal para determinar que no
se cumple con la integridad de la oferta.

4.1.2 Personal técnico minimo:

NRO. FUNCION NIVEL DE ESTUDIO | CANTIDAD
1 Director del Proyecto Tercer Nivel 1

4.1.3 Experiencia minima del oferente:

El oferente debera contar con experiencia en inversion de proyectos de venture capital
ylo private equity con inversion directa, o indirecta a través de manejo de recursos de
terceros o con recursos del Grupo Econémico al que pertenezcan, por un monto de al
menos USD $ 500.000,00 (Quinientos mil con 00/100 délares de los Estados Unidos de
Ameérica), con al menos un certificado ejecutado dentro de los ultimos 15 afos, previos a
la publicacién del presente procedimiento.

En el caso de presentar inversiones realizadas por el Grupo Econémico, el oferente debera
evidenciar incidencia directa o indirecta en el proceso de inversion.

Para el caso de servicios previstos con el sector privado o con entidades del sector publico,
debera presentar los certificados originales o copias certificadas por la el representante legal
gue corresponda y que deberan contener minimo lo siguiente: fecha de emisién, nombre de



la empresa, monto, plazo (fecha de inicio y fin), y descripcion del proyecto realizado y/o su
respectivo contrato original o copia certificada.

Los certificados se aceptaran en tanto y cuanto sean emitidos por el representante legal y/o
gerente, apoderado, gerente de recursos humanos o gerentes de la empresa que acrediten
la experiencia del oferente (en el caso de personas juridicas), la firma debera ser legible, asi
como la fecha de expedicion del certificado, lo mismo aplica para el caso de los certificados
de experiencia que sean emitidos por una persona natural.

4.1.4 Experiencia especifica del oferente:

El oferente debera acreditar experiencia en inversion de proyectos de venture capital
ylo private equity con inversién directa, o indirecta a través de manejo de recursos de
terceros o con recursos del Grupo Econdémico al que pertenezcan, por el periodo de un
ano, con al menos un certificado ejecutado dentro de los Ultimos 10 afos, previos a la
publicacion del presente procedimiento.

En el caso de presentar inversiones realizadas por el Grupo Econémico, el oferente debera
evidenciar incidencia directa o indirecta en el proceso de inversion.

Ademas, el oferente debera acreditar experiencia en Diversificacion del portafolio en
inversion de actividades econdémica, con al menos 2 certificados, durante los ultimos 10
anos, en la que se evidencia inversion en actividades econdmicas conforme las secciones
del cédigo CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme), las cuales no deberan tener
iguales caracteristicas en cuanto a la actividad.

Para el caso de servicios previstos con el sector privado o con entidades del sector publico,
debera presentar los certificados originales o copias certificadas por la el representante legal
que corresponda y que deberan contener minimo lo siguiente: fecha de emision, nombre de
la empresa, monto, plazo (fecha de inicio y fin), y descripcion del proyecto realizado y/o su
respectivo contrato original o copia certificada.

Los certificados se aceptaran en tanto y cuanto sean emitidos por el representante legal y/o
gerente, apoderado, gerente de recursos humanos o gerentes de la empresa que acrediten
la experiencia de del oferente (en el caso de personas juridicas), la firma debera ser legible,
asi como la fecha de expedicion del certificado, lo mismo aplica para el caso de los
certificados de experiencia que sean emitidos por una persona natural.

4.1.5 Experiencia minima del personal técnico:

o El personal asignado como Director del Proyecto, debera acreditar experiencia en el
manejo de proyectos de venture capital y/o private equity del sector privado o con
entidades del sector publico, con la presentacién de minimo 1 certificado que por si
solo o sumados alcancen 2 afios, ejecutado dentro de los ultimos 10 afios previos a
la publicacion del presente procedimiento.

e El personal asignado como Director del Proyecto, debera acreditar experiencia en al
menos 2 “Salidas Exitosa” o 2 proyectos de venture capital y/o private equity que



hayan superado su punto de equilibrio, con maximo 2 certificados, durante los
ultimos 10 afios.

Para el caso de servicios previstos con el sector privado o con entidades del sector publico,
debera presentar los certificados originales o copias certificadas por la el representante legal
que corresponda y que deberan contener minimo lo siguiente: fecha de emision, nombre de
la empresa, monto, plazo (fecha de inicio y fin), y descripcién del proyecto realizado y/o su
respectivo contrato original o copia certificada.

Los certificados se aceptaran en tanto y cuanto sean emitidos por el representante legal y/o
gerente, apoderado, gerente de recursos humanos o gerentes de la empresa que acrediten
la experiencia de del oferente (en el caso de personas juridicas), la firma debera ser legible,
asi como la fecha de expedicion del certificado, lo mismo aplica para el caso de los
certificados de experiencia que sean emitidos por una persona natural.

4.1.6 Especificaciones técnicas o términos de referencia:

El oferente debera dar cumplimiento expreso y puntual a las especificaciones técnicas o
términos de referencia de los servicios que se pretende adquirir o contratar, de conformidad
con lo detallado en el pliego.

4.1.7. Otro parametro resuelto por la entidad contratante:

4.1.7.1. El oferente debera proponer como oferta de coinversién al menos US$ 500.000,00
(Quinientos mil con 00/100 ddlares de los Estados Unidos de América).

4.1.7.2. El oferente debera suscribir carta de aceptacion de presupuesto referencial
propuesto por el fideicomiso.

4.1.7.3. El oferente debera presentar certificados de cumplimiento:
1. de no tener obligaciones pendientes con el IESS, y
2. de no tener obligaciones pendientes con el SRI, y
3. de no tener obligaciones pendientes con la Superintendencia de
Companiias, Valores y Seguros, (este requisito sera solicitado para personas
juridicas)

4.1.8 Verificacion de cumplimiento de integridad y requisitos minimos de la oferta.

PARAMETRO CUMPLE NO CUMPLE | OBSERVACIONES

Integridad de la oferta

Personal técnico minimo

Experiencia minima

Experiencia minima del personal técnico

Especificaciones técnicas o Términos de
Referencia

Otro(s) parametro(s) resuelto por la entidad
contratante




Aquellas ofertas que cumplan integralmente con los parametros minimos, pasaran a la etapa
de evaluacion de ofertas con puntaje, caso contrario seran descalificadas.

4.1.9 Informacion financiera de referencia:

Analisis de indices Financieros: Los indices regularmente aceptados son:

Indice Indicador Observaciones
Solicitado

Indice de endeudamiento del | 0,5 (menor o igual a 0,5)

Activo

Indice de endeudamiento del | 1,20 (menor a 1,20)

patrimonio

Los factores para su cdlculo estaran respaldados en la correspondiente declaracién de
impuesto a la renta del ultimo ejercicio fiscal y/o los balances presentados al érgano de
control respectivo.

4.2 Evaluacion por puntaje: Solo las ofertas que cumplan con los requisitos minimos seran
objeto de evaluacién por puntaje.

Para la valoracion se deberan considerar los siguientes criterios:

Parametro Valoracion
Experiencia general 10 puntos
Experiencia especifica 10 puntos
Experiencia del personal técnico | 10 puntos
Coinversion 40 puntos
Salida exitosa 20 puntos
Oferta econémica 10 puntos

TOTAL | 100 puntos

Parametro Descripcion de la Metodologia de
Evaluacion




Coinversion

Se calificard con 40 puntos al oferente que proponga la
mejor coinversion, de acuerdo a la siguiente formula que
califica a los oferentes que inviertan un valor superior a los
US$ 500.100, de manera escalonada hasta identificar el
valor de inversion mas alta:

. - ( P1 -500,100 )+ 5
— *

HERIE Pmax — 500,100

P1=Monto de coinversion de la empresa

Pmax=Monto maximo de toda las propuestas

Cabe mencionar que las propuestas que oferten un valor
inferior a US$ 500,100 obtendrén una calificacion de 0
puntos, en caso de recibir una sola oferta, ésta obtendra el
puntaje total.

Parametro

Descripcion de la Metodologia de
Evaluacién

Salida exitosa

El porcentaje de comision propuesto por el oferente equivale a
otorgar el mejor puntaje al valor de la mediana que se calcule
con las propuestas de todas las ofertas que cumplen con las
condiciones técnicas, si hubieran ofertas con montos menores a
la mediana recibiran 20 puntos, para el resto de oferentes se les
dara una calificacion inferior de manera proporcional conforme la
siguiente formula:

p o = 20 (Pmax—Pl)

R e — Pesp
P1=Porcentaje propuesto por la empresa
Pmax=Monto maximo de toda las propuestas
Pesp=Mediana

En caso que la calificacion tenga un resultado negativo, se
entendera que la propuesta recibe 0 puntos.

Parametro

Descripcion de la Metodologia de
Evaluacion




Experiencia general

Se otorgaran 10 puntos a los oferentes que acrediten su
experiencia en resultados del manejo de portafolios de
inversiones en venture capital y/o private equity, en los dltimos 15
afios, de acuerdo al siguiente detalle:

| Tiempo de | Resultado
Ptos|  Monto de la inversién la dela
inversién | inversion
10 > US$ 1.000.000.00 <10 afios >10%
74 > US$ 1.000.000.00 > 10 afios >10%
US$500.001.00 a < 5 afos >10%
5 US$1.000.000.00
US$500.001.00 a > 5 afios >10%
3 US$1.000.000.00

Se debera presentar al menos un (1) documento que compruebe
el rendimiento del ultimo afio de gestion del portafolio, que por si
solo o sumados alcancen lo determinado en el cuadro anterior.
Para el sustento de dicho rendimiento se debera adjuntar los
certificados emitidos por los beneficiarios de los recursos.

Parametro

Descripcién de la Metodologia de
Evaluacion

Experiencia especifica

e Se otorgaran 5 puntos, a los oferentes que acrediten
experiencia en inversion de proyectos de venture
capital y/o private equity con inversion directa, o
indirecta a través de manejo de recursos de terceros o
con recursos del Grupo Econémico al que pertenezcan,
con al menos 1 certificado, durante los dltimos 10 arios,
conforme el siguiente cuadro:

Puntos Tiem,qo de:
experiencia

5 >5 afios

3 >2-5 afos

1 2 afios

En el caso de presentar inversiones realizadas por el
Grupo Economico, el oferente debera evidenciar
incidencia directa o indirecta en el proceso de inversion.

e Se otorgaréan 2.5 puntos, a los oferentes que acrediten su
experiencia en Diversificacion del portafolio en inversion
de venture capital y/o private equiy en actividades,
durante los dltimos 5 afios, en el que se evidencie
inversion en actividades econémicas conforme las




secciones de los codigo ClIIU (Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme), /as cuales no deberan tener
iguales caracteristicas en cuanto a la actividad, conforme
el siguiente cuadro:

| Actividades
Lo econdmicas
25 |»10

1.5 |5-10

17 |34

Se otorgarén 2.5 puntos, a los oferentes que acrediten su
experiencia en Cobertura Territorial, con al menos 1
certificado que acredite el seguimiento en proyectos de
venture captal y/o private equity, durante los ultimos 5
anos, en relacion a las coberturas de provincias,
conforme el siguiente cuadro:

Cobertura Territorial  Ptos
10 provincias 2
5-10 provincias 1:&
2-4 provincias 1

< 2 provincias 0.5
Bonificacién en experiencia internacional* | 0.5

Parametro

Descripcion de la Metodologia de
Evaluacién




Experiencia del
personal técnico
(Director del
Proyecto)

1. Se otorgarén 2.5 puntos, al personal técnico que acredite su
experiencia en Inversion en emprendimientos tempranos,
durante los dltimos 10 afios.

El oferente debera acreditar experiencia de inversion en
emprendimientos tempranos, por el periodo de 5 afios, con
al menos un certificado ejecutado dentro de los dltimos 10
afos. Se calificara con 0.5 puntos por cada afio acreditado.

2. Se otorgaran 2.5 puntos, al personal técnico que acredite su

experiencia en “Monto de portafolio gestionado”, con
maximo 5 certificados, durante los udltimos 10 afios, de
acuerdo al siguiente detalle:

> US$
20.000.000,00

US$15.000.000.00/US$10.000.000.01
a a
US$20.000.000,00/US$14.999.999.99

< US$
10.000.000.00

2.5 puntos

1 pu ntos |

2 puntos 1,5 puntos

3. Se otorgaran 2.5 puntos, al personal técnico que acredite su

experiencia en el numero de Emprendimientos
acomparfiados, con maximo 5 certificados, durante los
ultimos 10 afios, de acuerdo al siguiente detalle:

> 30 15-30 5-14 <6

2.5 puntos

2 puntos 1,5 puntos 1 puntos

4. Se otorgaran 2.5 puntos, al personal técnico que acredite su

experiencia en el numero de Salidas Exitosas o numero de
proyectos de venture capital y/o private equity que hayan
superado su punto de equilibrio, con maximo 10 certificados
durante los dltimos 10 afios, de acuerdo al siguiente detalle:

>10 5-10 <5

2,5 puntos 1.5 puntos 0.5 puntos

Parametro

Descripcion de la Metodologia de
Evaluacion

Oferta Econémica

5. Se otorgara10 puntos al oferente que presente la carta de
compromiso de adhesion del presupuesto de la presente
contratacion.




Nota: Para el caso de servicios previstos con el sector privado o con entidades del sector
publico, debera presentar los certificados originales o copias certificadas por la el
representante legal que corresponda y que deberan contener minimo lo siguiente: fecha de
emisién, nombre de la empresa, monto, plazo (fecha de inicio y fin), y descripcion del
proyecto realizado y/o su respectivo contrato original o copia certificada.



5.1

SECCION V
OBLIGACIONES DE LAS PARTES

Derechos y Obligaciones del Contratista:

El Gestor debera asignar, al menos, un profesional para la ejecuciéon y coordinacion
total de los requerimientos desde el primer dia y que estara disponible las 24 horas del
dia, los 7 dias de la semana, una vez suscrito el contrato.

Entregar reportes con todos los detalles, justificativos y resultados de las acciones
desarrolladas por cada uno de los servicios contratados.

Si hasta el tercer afio de la ejecucion del FCR se captan recursos econémicos de
nuevos adherentes (sea por la tarea del Gestor o por otros actores), recibira el 2%
anual del valor de la inversion para cubrir los costos de gestion y operacion de dicha
inversion. Dicho porcentaje, sera cubierto con los recursos econémicos recibidos. El
2% llevara el mismo tratamiento de justificacion establecido en este pliego.

El Gestor debera presentar, 5 dias posteriores a la adjudicacién, un cronograma de
actividades en funcién de las necesidades del FCR, la cual debera definir fechas de
entrega y orden cronoldgico de lo determinado en el alcance. Cabe recalcar que
dicho cronograma podra ser modificado previo acuerdo de las partes.

El Gestor se compromete a realizar el primer desembolso por un monto equivalente al
20% de la inversion establecida en la oferta, en un plazo de 45dias a partir de la
suscripcion del contrato, a partir de eso, se compromete a entregar los recursos
econdémicos conforme lo realice el constituyente principal, manteniendo el principio de
paridad tanto para los gastos operativos como para el componente de inversion.

El Gestor debera firmar un acuerdo de confidencialidad y de propiedad intelectual de
la informacién, en el cual se obligue al buen uso de la informacién y a la
confidencialidad de la dicha informacion al entregar a las fuentes externas utilizadas
para la prestaciéon de los servicios contratados; asi como dar cumplimiento a los
acuerdos de confidencialidad por parte del Gestor y su equipo de trabajo.

En caso que el Director del Proyecto entregue la justificacién para no continuar en el
FCR, el oferente debera entregar los documentos solicitados en los pliegos para
aprobacién de la Junta de Fideicomiso a fin de que se proceda con el respectivo
reemplazo.

La plataforma informatica debera estar habilitada hasta 90 dias posteriores a la
suscripcion del contrato, en caso de requerir mayor tiempo, un nuevo plazo debera ser
aprobado por la Junta de Fideicomiso.

El Gestor debera velar por el manejo adecuado de los recursos econémicos asi
como del seguimiento de las inversiones para justificacion de buen uso de los
recursos.

El Gestor deberd entregar los reportes necesarios para dar cumplimiento a lo
establecido en el contrato de constitucion de fideicomiso y la normativa del FCR,
(reglamento y manual operativo interno)

El Gestor debera presentar las garantias que correspondan conforme la normativa
emitida en el Reglamento Interno de Contrataciones de la Corporacién Financiera
Nacional B.P.

Presentar un presupuesto anual de los honorarios y gastos en los que incurrird para
la ejecucion del contrato. En caso de requerirlo. el presupuesto podra ser modificado



hasta en 2 ocasiones, previa validacién del Subgerente de Fomento Empresarial y el
Administrador; y, la aprobacién de la Junta del Fideicomiso.

- El Gestor se obliga a contar con el equipo idéneo cumplir con lo establecido en el
contrato de constitucion de fideicomiso y la normativa del FCR, (reglamento y manual
operativo interno)

- El Gestor se obliga a ejecutar todas las acciones y procedimientos necesarios con los
recursos determinados en el presupuesto, con la finalidad de cumplir con el objeto de
la contratacion, el contrato de constitucién de fideicomiso y la normativa operativa
interna del FCR (reglamento y manual); en el caso de utilizar todos los recursos
econdmicos, el Gestor sera el responsable de cumplir con todas las actividades con
recurso propio.

- El Gestor se compromete a recibir el porcentaje sobre las salidas exitosas, una vez
que el Fondo haya i) dado cumplimiento a todas las obligaciones tributarias y del ente
rector; y, ii) obtenido el retorno del monto invertido.

- En el caso que el Gestor determine que es necesario una ampliacién de plazo para
culminar con la desinversion, debera proponer la ampliacién de plazo a la Junta de
Fideicomiso y al Directorio de CFN BP para su aprobacién con al menos 365 dias de
anticipacion, dicha solicitud de ampliacién no podra ser superior a dos (2) afios y no
implicara de forma alguna un incremento de presupuesto en el presente contrato.

- Dar cumplimiento cabal a lo establecido en el presente pliego de acuerdo con los
términos y condiciones del mismo, y del correspondiente contrato.

5.2 Derechos y Obligaciones de la contratante:

- Designar al administrador del contrato.

- Dar solucién a las peticiones y problemas que se presentaren en la ejecucion del
contrato, en un término de 5 dias contados a partir de la peticién escrita formulada por
el contratista.

- Si hasta el tercer afio de la ejecucion del FCR se captan recursos econémicos de
nuevos adherentes (sea por la tarea del Gestor o por otros actores), se entregara al
Gestor el 2% anual del valor de la inversion para cubrir los costos de gestion y
operacion de dicha inversién. Dicho porcentaje, serd cubierto con los recursos
econodmicos recibidos. El 2% llevara el mismo tratamiento de justificacion establecido
en este pliego.

- En el caso que el Gestor no utilizare todo el presupuesto asignado a esta contratacion,
la Junta de Fideicomiso podra resolver sobre el uso de dichos recursos econémicos
para que los mismos se incremente en el componente de inversion.

- Suscribir las actas de entrega recepcion de los trabajos recibidos, siempre que haya
cumplido con lo previsto en la ley para la entrega recepcion; y, en general, cumplir con
las obligaciones derivadas del contrato.

- Tratar con caracter de confidencial todas las ofertas presentadas en esta convocatoria
de contratacion.



