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Proceso de elaboracién de la Memoria Institucional 2024

Conforme a la Codificacion de las Normas de la Superintendencia de Bancos, en el Libro |,
Titulo XVIII, Capitulo V los “PRINCIPIOS DE UN BUEN GOBIERNO CORPORATIVO PARA
LAS ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS”, estableciéndose en dicha norma principalmente
lo siguiente:

“ARTICULO 3.- El directorio de las entidades del sector financiero pablico emitira las politicas y
los procesos que permitiran ejecutar las disposiciones de su decreto ejecutivo de creacion, ley
constitutiva, de los estatutos o reglamentos, asi como otras disposiciones que permitan
garantizar un marco eficaz para las relaciones de propiedad y gestién, transparencia y
rendicién de cuentas.

Estas politicas y procesos se formalizardn en un documento que se definira como el “Cdédigo de
gobierno corporativo”, el mismo que debera contemplar, por lo menos, los siguientes aspectos:

“(...) 3.8 La junta general de accionistas y/o el directorio, segun sea el caso,
independientemente de mantener para consulta la informacion sefialada en el numeral anterior,
y de publicarla segun las disposiciones de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacién debera presentar en su informe o en las memorias institucionales: el marco de
estrategias, objetivos, politicas y limites de tolerancia al riesgo que la organizacién hubiere
asumido o asumird, limites que deberan referirse a: concentracion de captaciones y
colocaciones, nivel de capital adecuado, calidad de activos y constitucion de provisiones,
calidad de servicio, niveles de remuneracion y los casos presentados ante el comité de ética;”.

Y en el mismo sentido, consta en la Codificaciébn de las Normas de la Superintendencia de
Bancos, en el Libro |, Titulo XIlIl, Capitulo Il “NORMA DE CONTROL DE LA INFORMACION Y
PUBLICIDAD DE LAS ENTIDADES DE LOS SECTORES FINANCIERO PUBLICO Y
PRIVADOQ?”, lo siguiente:

“ARTICULO 3.- Las entidades financieras, cuando corresponda, deberan poner a disposicion
de sus accionistas, con al menos quince dias de anticipacion a la realizacién de la junta general
ordinaria de accionistas, la siguiente informacion:

a. Informe de la administracion;

b. Balances de situacién comparativos de los dos Ultimos afios;

c. Estado de cambios en la situacion financiera correspondiente al Gltimo afio;

d. Estado de pérdidas y ganancias de los dos ultimos afios;

e. Informe de los auditores interno y externo calificados por la Superintendencia;

f. Informe de la calificadora de riesgos, cuando corresponda;

g. Posicién del patrimonio técnico;

h. Indicadores de liquidez, solvencia, eficiencia y rentabilidad,;

i. Calificacion de activos de riesgo del Ultimo ejercicio econémico; y,

j- Remuneraciones, compensaciones y otros beneficios de sus administradores.

En el caso de grupos financieros, la informacién debe presentarse en forma consolidada y en
forma individual para cada una de las entidades integrantes del grupo.

Luego de realizada la junta general ordinaria de accionistas, la entidad controlada pondra a
disposicion del publico en general por medio de su pagina web y en su memoria anual la
informacion determinada en este articulo.”

Adicionalmente, cabe indicar que el Estatuto Social de la CFN B.P. en su Disposicién General
Segunda establece lo siguiente:
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“Segunda.- Memoria Anual: El Gerente General de la Corporacion Financiera Nacional B.P.,
previo conocimiento del Directorio, pondra a disposicion del publico en general, por medio de la
pagina web institucional, la memoria anual de la CFN B.P., que, al menos, incluira la siguiente
informacion: informe de la administracién; balances de situacién financiera comparativos de los
dos ultimos afios; estado de cambios en la situacién financiera correspondiente al Gltimo afio;
estado de pérdidas y ganancias de los dos Ultimos afios; dictamen del auditor externo;
indicadores de liquidez, solvencia, eficiencia y rentabilidad; calificaciéon de activos de riesgo del
Gltimo ejercicio econémico; remuneraciones, compensaciones y otros beneficios de los
administradores; cumplimiento del plan operativo anual que forma parte del plan estratégico de
la entidad; indicadores para la evaluacion del gobierno corporativo; resumen de contrataciones
de obras y servicios; adquisicion y enajenacién de bienes; informe de cumplimiento de
objetivos de las normas de prevencion de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y
otros delitos correspondientes al afio anterior; informe del Oficial de Cumplimiento del afio en

curso; resultados del Programa de Educacidon Financiera; y, resultados de la gestiéon del
Defensor del Cliente sobre el desarrollo de su funcién durante el afio precedente.”

Y consta ademas en la norma interna de la entidad en el Libro Il, Titulo X, Subtitulo | el
“CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
B.P.”, el cual en su articulo 23 lo siguiente:

“Articulo 23.- Memorias institucionales: La CFN B.P. debe presentar anualmente la memoria de
la Institucién, de manera clara y precisa, y que consideren lo dispuesto por autoridades
competentes sobre este tema.

Las memorias deberan contener al menos informacién relacionada con los puntos detallados a
continuacion:

a.- Marco de estrategias, objetivos, politicas y limites de tolerancia al riesgo que el Banco
hubiera asumido o asumira. Estos limites deberan referirse a: concentraciéon de captaciones y
colocaciones, nivel de capital, calidad de cartera, calidad de servicio, niveles de remuneracion y
los casos presentados ante el Comité de Etica.

b.- Informe de la Administracion.

c.- Informe de Gobierno Corporativo

d.- Balances de situacion comparativos de los dos ultimos afios.

e.- Estado de cambios en la situacion financiera correspondiente al Gltimo afo.

f.- Estado de pérdidas y ganancias de los dos ultimos afios.

g- Informe del Auditor Externo y Auditor Interno.

h.- Posicién del patrimonio técnico.

i.- Indicadores de liquidez, solvencia, eficiencia y rentabilidad.

j.- Calificacion de activos de riesgo del Ultimo ejercicio econémico.

k.- Informe del Comité de Cumplimiento

l.- Informe del Defensor del Cliente.

La inclusion de otros puntos puede considerarse de acuerdo a la coyuntura econdmica y social
del pais, la orientacion de la Institucion sobre nuevos productos y/o servicios y las
disposiciones de las autoridades competentes.

La memoria institucional se realizard una vez al afio y al final de la gestion, teniendo en
consideracion las leyes vigentes y el proceso fijado en el MANUAL DE GESTION
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS, en el procedimiento “Elaboracién,
aprobacion y entrega de la Memoria Institucional®.

Asimismo, consta en el Manual de Procedimientos MP-GGC-01-IG “MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS”
en su numeral 5.4 “Memoria Institucional” que la Memoria Institucional debe ser publicada en la
Pagina WEB de la CFN B.P., en la Seccioén de Gobierno Corporativo, en el link del sitio web

institucional de acuerdo a lo estipulado en la normativa emitida por la Superintendencia de

Bancos, Libro I.- Normas de Control para las Entidades de los Sectores Financieros Publico’_y‘"'
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Privado, Titulo XVIII.- de las Disposiciones Especiales para las Entidades Financieras Publicas,
Capitulo V.- Principios de un Buen Gobierno Corporativo para las Entidades Financieras
En virtud de lo antes manifestado y en cumplimiento a las normativas citadas, a continuacion

Publicas, Articulo 3, numeral 3.8.
se presenta el informe de memoria institucional periodo 2024 de la Corporacion Financiera

Nacional B.P.
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INTRODUCCION MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

Siguiendo los lineamientos del Gobierno de “El Nuevo Ecuador” y la vision del Presidente
Daniel Noboa Azin, en el 2024 la Corporacion Financiera Nacional (CFN) B.P. fortalecié su
liderazgo como banca de desarrollo, cumpliendo con seis pilares estratégicos:

SOMOS CFN B.P.

Con acciones acertadas y una gestion transparente, nos afianzamos como una entidad sélida
con calificacion AAA-, movilizamos recursos a mas lugares y segmentos econémicos sensibles
a través del esquema de colocaciones y otorgamos soluciones financieras. En la CFN
reafirmamos la misién de contribuir a la transformacién del modelo productivo nacional.

GENTE

A través de capacitaciones, procesos permanentes de mejoras y refuerzo de valores, esta
entidad cuenta con profesionales altamente capacitados y dispuestos a asistir con agilidad y
responsabilidad a quienes buscan oportunidades financieras. Asimismo, contamos con equipos
técnicos que, basados en datos de escenarios especificos y coyunturas, disefien o modifiquen
herramientas y estrategias para garantizar el desarrollo integral.

CIFRAS

Durante 2024 inyectamos mas de USD 418 millones a la produccién nacional, beneficiando a
17,233 proyectos, de los cuales mas del 60% son liderados por mujeres. Mediante el esquema
de colocaciones se canalizaron recursos en mipymes de las 24 provincias del Ecuador, el
100% del territorio nacional. Con el Fondo Nacional de Garantias (FNG) se respaldé el acceso
a financiamiento por mas de USD 120 millones.

SOCIOS Y ALIADOS

Las acciones de la CFN generaron una sinergia financiera enfocada en impulsar a las mipymes
ecuatorianas. Nuestros programas y herramientas se potenciaron gracias a los recursos de
multilaterales como Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo (BID), CAF - Banco de
Desarrollo de América Latina, KFW — Banco de Desarrollo de Alemania y Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD), asi como con la suscripcion de convenios con entidades del sistema
financiero local.

CFN SOSTENIBLE

Las finanzas sostenibles son uno de nuestros ejes centrales. Nos convertimos en una banca de
desarrollo enfocada impulsar la sostenibilidad ambiental, social y econébmica con proyectos
claves para el sector productivo con enfoque en sostenibilidad, equidad de género, y
generacion de empleo.

PROYECCION A FUTURO

Aumentar las cifras de colocacion de recursos, potenciar el sistema de garantias crediticias,
expandir la red de aliados para fomentar una verdadera inclusion financiera y combatir la
corrupcion en todas sus modalidades son varios de los objetivos trazados para que en el 2025
la CFN pueda afianzarse como un actor clave en el crecimiento econémico de “El Nuevo
Ecuador”.
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1. PILAR SOMOS CFN B.P.

1.1 Gobierno Corporativo

El buen gobierno corporativo se basa en la transparencia. Compartimos informacion clara y
accesible para fortalecer la confianza de nuestros stakeholders.

Con una gestion eficiente, resultados tangibles y una vision sostenible, CFN B.P. se consolida
como un actor clave en el desarrollo econémico del Ecuador, reafirmando su compromiso con
un modelo equitativo.

La alta gerencia enfoca sus actividades, en el fortalecimiento del sistema del control interno en
coordinacién y seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de los organismos de
control.

Nuestros accionistas, clientes, y colaboradores son el centro de nuestra estrategia. La
comunicacién abierta fortalece nuestra relacion con cada uno de ellos.

1.2 Nuestra Vision

Ser la banca de desarrollo lider en la transformacion de los sectores productivos en la
region.

1.3 Nuestra Misién

Contribuir a la transformacion del modelo productivo nacional otorgando soluciones financieras,
asegurando el desarrollo integral de oportunidades.

La Corporacién Financiera Nacional B.P. cumple su misién y visidn con los principios de

honestidad, ética y transparencia, los cuales fortalecen sus relaciones con clientes,
proveedores y demas grupos de interés.

1.4 Nuestros Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Incrementar el financiamiento a los
sectores productivos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Incrementar la gestion de negocios
complementarios.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Reducir el impacto de los diferentes
tipos de riesgos de la institucion.
OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Incrementar el fortalecimiento de
las capacidades institucionales.
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1.5 Nuestro Modelo de Negocio

La Corporacion Financiera Nacional B.P. como banca de desarrollo impulsa los sectores de la
economia mediante colocaciones, programas de garantias parciales de crédito para proyectos

con alto impacto social y econdmico.
Su modelo de negocio se basa en la canalizacién de recursos a actividades productivas que 6
suelen enfrentar dificultades para acceder a financiamiento en la banca comercial, como son

las pequefias y medianas empresas (PYMES).

CFN opera con un enfoque de sostenibilidad, buscando maximizar el impacto social y
econdémico a largo plazo, mientras mantiene su solidez financiera mediante la recuperacion de

créditos y la reinversion de utilidades en nuevos proyectos.

llustracion 1: Esquema de Banca de Desarrollo

/ Esquema de segundo piso

@ BANCO MUNDIAL
Proyecto de Acceso a . L Dirigido a todos los sectores
Financiamiento Productivo Flr;anlc:lla;!ento productivos con priorizacién de
para MIPYMES - BIRF MIPYMES. proyectos bajo un enfoque en
01 sosteniblidad ambiental y social.
¥3BID
Lineas de crédito E—
Prestamos de Programa CRECER
intermediacién
I(I'W A@ Promover soluciones para mitigar
- A el cambio clmatco y la
Bancos privados Programa Kfiw Agro-renace Il biodiversidad.
regulados por la .
Superintendenci Ei_ ,-@ Dinamizar el sector de la
a de Bancos, — construccion  de  inmuebles
para beneficiar a Fondos Propios SERCFN residenciales para la venta.
los sectores
02 productivos. F'NGE
@ BANCOMUNDIAL Programa FNG-BM
Garantias * Mipymes Productivo Capital de Disminucién de brecha de acceso
crediticias Proyecto de Accesoa Trabajo o al financiamiento.
Financiamiento Productivo + Mipymes Productivo Activo Fijo
para MIPYMES - BIRF + Escalamiento Mipymes

Fuente: Gerencia de Productos y Servicios.

El proceso de banca de desarrollo es clave para canalizar financiamiento a sectores
productivos, mediante instituciones financieras participantes, facilitando el acceso a crédito con
mejores condiciones. Esto impulsa el desarrollo econémico, la inclusiéon financiera y la
sostenibilidad, beneficiando tanto a la institucién con menor riesgo crediticio como al pais con
mayor inversion productiva. Ademas, fortalece el ecosistema financiero al promover el

crecimiento de sectores con alto impacto social y econémico.
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llustracion 2: Proceso de Banca de Desarrollo

/Proceso Banca Segundo Piso
@ Debida diligencia criterios

de elegibilidad: financieros, @

legales, lavado de activos.
CFN B.P. supervision:

financieray A&S.

@ IFP/ @ Debida diligencia
CFNB.P. ambiental y social Vv e
(h&s) v >
25> %
— — I
18 [ 2eme V=
— — oo oo
&a| (] a0
BN N = PJ PN
1
]_‘[] Beneficiarios finales
Organismos @
Multilaterales /
orn & wbFE W s
Financiera Macional B.P.

Fuente: Gerencia de Productos y Servicios.

1.6 Desarrollo del proceso de Reestructura Institucional

Dentro del proceso de transformacion y fortalecimiento de esta institucién a través del Decreto
Ejecutivo 291, se dispuso que la CFN B.P. pueda actuar como banca de Segundo Piso
mediante el otorgamiento de lineas de crédito y garantias parciales con entidades del sector

financiero publico y privado, dirigida a actividades productivas.

Esta acertada decisién del Ejecutivo apuntalé a la CFN B.P. como una verdadera banca de
desarrollo, generando un impacto positivo en Ecuador, pues la gestion crediticia desempefié un
papel fundamental en la economia al canalizar recursos hacia sectores estratégicos mediante

intermediarios financieros que han suscrito convenios con nosotros.

En virtud del Decreto Ejecutivo Nro. 291 del 5 de junio de 2024, la Corporacién Financiera
Nacional B.P. inici6 su transformacion en Banca de Desarrollo, impulsando un proceso integral
de reforma institucional. Para ello, mediante Oficio Nro. CFN-B.P.-GG-2024-0263-OF, solicitd
asistencia técnica al Ministerio del Trabajo (MDT), que designd un equipo contraparte para la
asesoria respectiva. Como resultado, la CFN B.P. avanz6 en la reforma de su Cadena de
Valor, Modelo de Gestion, Matriz de Competencias y Estructura Organica, obteniendo
validaciones clave entre octubre de 2024 y enero de 2025. Posteriormente, con la Regulacion
DIR-003-2025, el Directorio de la CFN B.P. aprobd6 el nuevo Estatuto Orgéanico, sujeto a la no
afectacion presupuestaria, certificada por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Finalmente, el Registro Oficial Suplemento Nro. 748, del 20 de febrero de 2025, publicé el
Estatuto Orgénico por Procesos, habilitando a la CFN B.P. para ejecutar su implementacion,

consolidando asi su nueva estructura organizacional y operativa.
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llustracion 3: Proceso de Reestructura de la institucién conforme al decreto 291 con fecha 05 de
junio 2024

Decreto Ejecutivo Nro. 291 (5 junio 2024)
cambia funciones de la CFNB.P.,
transformandola en Banca de Segundo Piso

2 CFN B.P. solicita al Ministerio del Trabajo (MDT)
asistencia técnica para reformar instrumentos de
gestion (14 junio 2024).

3 MDT designa un equipo para brindar
asesoria en la reforma de los instrumentos
de gestion (18 junio 2024).
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5 Direccion de Andlisis y Disefie Organizacional
(DADQ) valida técnicamente el Modelo de Gestién
Institucional (15 octubre 2024).

6 Direccion de Andlisis y Disefio Organizacional del Ministerio
del Trabajo realizd una actualizacion a la validacion de la

Matriz de Competencias de la Corporacion Financiera
Nacional B.P.

7 Direccion de Andlisis y Disefio Organizacional del Ministerio del
Trabajo valida la nueva Estructura Organizacional de la CFN
B.P (29 noviembre 2024).

8 Direccion de Andlisis y Disefio Organizacional del Ministerio del
Trabajo valida el Proyecto de Estatuto Organico dela CFN B.P. (22
enero 2025).

9

Directorio de CFN B.P. aprueba el Estatuto Organico mediante
Resolucion DIR-003-2025 (28 enero 2025).

1 0 MDT solicita al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) el
dictamen para redisefio e implementacion de la nueva estructura
{13 febrero 2025).

1 1 MEF emite dictamen favorable, indicando que el proceso no afecia
el Presupuesto General del Estado (17 febrero 2025).




14/

Validacion Final por el Ministerio del Trabajo

10

1 3 Registro Oficial Tercer Suplemento N° 748 - de fecha 20 de
febrero 2025

Fuente: Gerencia de Gestidn Estratégica.

La reforma en la estructura organica por procesos de la Corporacién Financiera Nacional B.P.
como banca de desarrollo, no solo fortalece la institucién, sino que también optimiza el uso de
los recursos, mejorando su eficiencia operativa. Al reducir costos y agilizar la gestion, se
garantiza una mayor efectividad en la canalizacién del financiamiento hacia instituciones
financieras participantes.

2. PILAR GENTE CFN

2.1 Nuestros colaboradores

Para CFN su gente es lo mas importante, con corte a diciembre 2024 la entidad conté con 595
servidores, de los cuales 67 funcionarios corresponden al nivel jerarquico superior, a nivel
operativo tenemos 528 funcionarios donde, 484 pertenecen a la escala de 20 grados y 44
laboran bajo la modalidad de cédigo de trabajo.

Respecto a la distribucion del personal por género, el 45% del total de los servidores
corresponde al género masculino y el 55% al personal femenino. El predominio del talento
femenino en nuestra institucion representa un avance significativo en términos de equidad de
género y demuestra un compromiso con la inclusion.

El rol femenino en la Corporacion Financiera Nacional B.P. es fundamental para impulsar la
inclusion financiera y fomentar el crecimiento econémico sostenible. Las mujeres lideres en
este sector aportan una perspectiva diversa, promoviendo politicas méas equitativas y
accesibles para grupos vulnerables. Ademas, su participacion fortalece la innovacién y la
transparencia, generando un impacto positivo en la sociedad y el desarrollo econémico.

7
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TOTAL 595

Fuente: Gerencia de Talento Humano.

2.2 Capacitaciones

La capacitacion constante de nuestros colaboradores, es clave para garantizar una gestion
eficiente y alineada con las necesidades del sector financiero. En un entorno dindmico y
altamente regulado, actualizamos conocimientos en financiamiento, andlisis de riesgos y
sostenibilidad permitiendo mejorar la canalizacion de recursos y fomentar el desarrollo
econdémico.

Ademas, el fortalecimiento de las habilidades de nuestros funcionarios impulsa la innovacion
en productos financieros inclusivos, beneficiando a sectores estratégicos. Es fundamental
reconocer y potenciar el rol de nuestras colaboradoras en este ambito, promoviendo su
liderazgo y participacion en la toma de decisiones.

La equidad de género en el sector financiero no solo fortalece la diversidad de perspectivas,
sino que también impulsa un crecimiento mas equitativo y sostenible es por este motivo que
realizamos programas de formacién especializados para las mujeres lideres de nuestra entidad
en temas de banca y finanzas, lo que nos permitié cerrar brechas y a construir equipos mas
resilientes y competitivos. Apostamos por el desarrollo del talento humano, con énfasis en la
inclusién, que fue clave para el éxito y la modernizacion de la institucion.

Se impartieron diversos cursos en temas relacionados a: ética, normativa, antisoborno,
instrumentacion de créditos, redaccion, compras publicas, riesgo operativo, uso de herramienta
Q Now, entre otros: (Formacién de formadores, Capacitacién con la Policia Nacional sobre
cémo actuar en situaciones de peligro, Taller manejo de estrés con la Clinica Nuestra Sefiora
de Guadalupe de las Hermanas Hospitalarias, Terapia Neural para servidores de la CFN.
Capacitacion de Brigadas).

Durante el afio 2024, la Corporacion Financiera Nacional B.P. a través del componente de
fortalecimiento institucional con el Banco Mundial el nivel jerarquico superior femenino se
capacito en el programa de mujeres, liderazgo e innovacion “Profesional Transition Program”.

Durante el afio 2024, la entidad ha llevado a cabo un total de 61 programas de capacitacion,
fortaleciendo el conocimiento y las habilidades de sus participantes. Destaca la notable
participacion de funcionarias mujeres, quienes han recibido 367 capacitaciones, reflejando su
compromiso y liderazgo en el sector. Su activa intervencion resalta el papel fundamental que
desempefian en la banca de desarrollo de Ecuador, impulsando el crecimiento econémico y la
inclusién financiera. Estas iniciativas refuerzan la equidad de género y el desarrollo sostenible

en el pais.
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llustracion 5: Programas y nimero de capacitaciones emprendidos por la entidad

Capacitaciones 2024
HOMBRES CAPACITADOS MUJERES CAPACITADAS PROGRAMAS DE CAPACITACION EMPRENDIDOS POR LA ENTIDAD

367

295

] A \I"“.
J ‘ J \
i ' ] 61

Fuente: Gerencia de Talento Humano 2024

2.3 Clima Laboral

La Corporacién Financiera Nacional B.P. durante el afio 2024 enfocada en fortalecer el clima y
cultura organizacional, planificé estrategias comunicacionales, de integracion, capacitaciones
técnicas y conductuales, mismas que fueron desarrolladas con la colaboracion de todas las
areas de la Corporacion Financiera Nacional B.P.

El desarrollo de las actividades del afio 2024 del Plan Estratégico de mejora 2024, permitieron
reflejar el 100% del cumplimiento del periodo que corresponde de ENERO a DICIEMBRE de
2024.

Tabla 1: Plan Estratégico de mejora 2024.

| I i IV
(25%) (50%) (75%) (100%)

25% 50% 75% 100%

Fuente: Gerencia de Talento Humano 2024

En consecuencia de la ejecucion del Plan Estratégico de Mejora 2024, se da continuidad a la
mejora de Clima y Cultura Organizacional para el 2025.

El Clima Laboral 6ptimo es un elemento importante para aumentar la productividad, eficiencia y
alcanzar los objetivos institucionales, con el fin de incidir en los micros climas de las unidades
administrativas de la institucion.

)
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llustracién 6: indice de Clima Laboral y Participacién

I" i'\i Doy

ESCALA DE VALORACION

83%

Excelente 100,00 - 90,01 25 83%
82%

Muy Bueno 90,00 - 75,01 82%
81%

Aceptable 75,00 - 60,01
80%

Regular 60,00 - 40,01
79% .

Deficiente Menos 40,00 o
78%
7%
76%

LIDERAZGO COMPROMISO ENTORNO DE TRABAJO CORPORACION FINANCIERA
NACIONAL B.P.

Fuente: Direccion de Gestién del Cambio y Cultura Organizacional — MDT

2.4 Cifras de Inclusion

La inclusion en Corporacién Financiera Nacional B.P. como banca de desarrollo, es
fundamental para garantizar igualdad de oportunidades y equidad social. Actualmente, se
registra la participacién de 31 personas con discapacidad, 14 personas sustitutas, 19 con
enfermedades catastroficas y 4 personas LGBT, reflejando un esfuerzo por la diversidad.

La integracion de estos grupos no solo enriquece el entorno laboral, sino que también impulsa
el desarrollo sostenible y la justicia social en el pais, somos una banca inclusiva.

llustracion 7: Cifras de inclusién 2024 CFN B.P

Cifras de inclusiéon CFN B.P 2024

9% por numero de funcionarios

4 (5,88%)

31 (45,59%)

14 (20,59%)

item
@PERSONAS CON DISCAPACIDAD
@PERSONAS CON ENFERMEDAD CATASTROFICA
@®PERSONAS SUSTITUTAS
PERSONAS LGBT

19 (27,94%)

Fuente: Gerencia de Talento Humano 2024

2.5 Salud y Seguridad Ocupacional

La salud y seguridad ocupacional en la institucion es fundamental para garantizar el bienestar
de nuestros colaboradores y fomentar un entorno de trabajo seguro y saludable. La institucion
comprometida en identificar y mitigar los riesgos laborales mediante la implementacion de
politicas de prevencion, capacitaciones periddicas, campafias de salud y la promocién de una
cultura organizacional basada en el autocuidado y la seguridad. Ademas, se establec
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protocolos para emergencias, ergonomia en los espacios de trabajo y bienestar psicosocial,
asegurando que cada empleado pueda desempenfiar sus funciones en condiciones 6ptimas.

El compromiso con la salud y seguridad no solo protege a nuestros trabajadores, sino que
también fortalece la productividad y el desarrollo sostenible de la organizacion.
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llustracion 8: Campafias de salud realizadas durante el primer semestre 2024 a los colaboradores

&5y

CAMPANA DE CUIDADO DE LA
PIEL Y LIMPIEZA
FACIAL PARA LOS
SERVIDORES DE CFN
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Fuente: Gerencia de Talento Humano 2024

L ON AR corpresd b sy St
o e, s 3 s i
-

E55 0ol 2703 6o mayo del 2024

0
\V/ Departamento médico (901

O 09:00216:00

A
&) presencil
{TRABAJAMOS POR TI!

Las campafias de salud interna en la Corporacién Financiera Nacional B.P son esenciales para
garantizar el bienestar fisico y mental de los trabajadores, fortaleciendo su productividad y
compromiso. Al promover habitos saludables y la prevencién de enfermedades, se reduce el
ausentismo y se mejora el ambiente laboral. Ademas, una fuerza laboral sana y motivada
contribuye a una mejor atencion a los clientes y al cumplimiento de los objetivos institucionales.
Invertir en la salud del personal es, en definitiva, una inversion en la eficiencia y sostenibilidad
de la organizacion.

llustracion 9: Campafias de salud realizadas durante el segundo semestre 2024 a los
colaboradores

CAMPANA DETECCO
OPORTUNA DEL
FUNCIONAMIENTO
RENAL

5 pel 102112 de junio del 2024
0
\/ bepartamento médico (501

@ 08:30210:00

& La muestra de orina debe ser
entregada en un frasco estéril,

L]

MPORTANCIA DE LA INGESTA DE

-
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EL ORGANISMO

Lo CFW 1, comnets cn b shd §
Dot e b ks o 4 ok 1
g vsper

Hodalidad
Presencial
(Obiigatorio)

TRABAJAMOS POR Tl

CHARLA
DETECCION
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0
Dioion

(3 ASBTENCA
& obigaa

OPORTUNA DE
ACV (ACCIDENTE
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19 de fullo del 2024
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Fuente: Gerencia de Talento Humano 2024
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Las campafas de protocolos de prevencion y simulacros ante desastres en la Corporacion
Financiera Nacional B.P son clave para proteger la seguridad de los trabajadores y garantizar
la continuidad operativa. Preparar al personal ante emergencias reduce riesgos, minimiza
pérdidas y fortalece la capacidad de respuesta institucional. Ademas, un equipo bien entrenado
genera un ambiente laboral mas seguro y resiliente. Implementar estas iniciativas no solo
cumple con normativas, sino que también refuerza la responsabilidad y compromiso de la
organizacién con su capital humano. @

llustracion 10: Campafias de salud realizadas durante el periodo 2024 a los colaboradores,
protocolos para emergencias

2.6 Acciones de comunicacion interna

MANOS A LA OBRA: Un espacio destinado para brindar informacion, lineamientos y metas.
Nuestras autoridades transmiten al nivel jerarquico superior la situacion actual de la institucion
y los objetivos trimestrales, para que a su vez lo transmitan a sus equipos de trabajo y todos
estemos al tanto de la gestién de la institucion y lo que se espera alcanzar.
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2.7 INFLUENCERS CFN: Un nuevo canal de comunicacion interna en el que, a través de un
compafiero por area, se posicionan las campafias, actividades e informaciéon importante que
se debe transmitir al personal. Estas personas fueron seleccionadas por actitud, carisma y

facilidad para comunicar.

fluencer

3. PILAR CIFRAS CFN

3.1 Colocaciones

El afio anterior fue clave para fortalecer las herramientas financieras y garantizar que los
recursos se movilicen a quienes mas lo necesitaban.

Uno de los principales Hitos de la CFN en 2024 fue la inyeccion de recursos en los sectores
productivos del Ecuador.

Como banca de desarrollo, la CFN coloc6 mas de USD 418 millones en beneficio de
aproximadamente 17,233 empresas de sectores productivos, a través de 18,049 operaciones
en todo el territorio nacional. Esto permitié canalizar recursos hacia segmentos econémicos

donde antes no teniamos presencia.

Las principales operaciones se concentraron en los sectores de comercio, manufactura,
agropecuario, servicios y turismo.

La mayoria de estas operaciones se dirigieron a microempresas con mas de USD 146 millones
destinados a impulsar principalmente proyectos como restaurantes, locales de artesanias,
talleres de reparacion, industrias textiles, constructores, tiendas de abarrotes. La gestion de
esta banca de desarrollo ayudd a que méas ecuatorianos fortalezcan sus negocios y mejoren su

calidad de vida.

Asimismo, las pequefias y medianas empresas se beneficiaron con mas de USD 261 millones
en créditos productivos, a través de 2,415 operaciones, con los cuales pudieron superar
escenarios adversos y crecer en sus respectivos mercados.

Desde esta banca de desarrollo impulsamos la inclusién financiera, especialmente en el acceso
de las mujeres al crédito. El 60% del monto total de créditos productivos fue destinado a
proyectos liderados por mujeres, ya sea como duefias, administradoras o representantes

legales.

Ademas, 1,892 beneficiarios pudieron acceder por primera vez a un crédito en una institucion
financiera, de los cuales méas del 62% fueron mujeres.

Trabajamos para generar un entorno financiero mas inclusivo y equitativo, con oportunidades
de crecimiento para todos.

16
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En 2024, colocamos USD 4 millones para fortalecer a nueve proyectos provenientes de grupos
prioritarios, como nacionalidades indigenas, comunidades afroecuatorianas y pueblo montubio.
El afio anterior, la CFN delined acciones estratégicas para que el apoyo a estos grupos se

incremente en el futuro.

Este nuevo esquema de banca de desarrollo permitid6 aumentar la cobertura geografica, pues
nuestros créditos llegaron a las 24 provincias del pais, y con ello logramos multiplicar el nimero
de beneficiarios finales.

El apoyo de la CFN llegé a las cuatro regiones y esperamos reforzarlo en la Amazonia y la
region insular. Si la distribucién de recursos se realiza en mas puntos, esta derivara en
bienestar para mas ecuatorianos.

Como vemos en la siguiente ilustracion, durante el afio anterior la CFN registr6 operaciones
crediticias a largo plazo en todo el territorio nacional; un apoyo significativo a las MIPYMES y a

miles de trabajadores. De lo realizado en 2024, las proyecciones sefialan que para el siguiente
afo, el 2025, se estima una colocacién de créditos a largo plazo por USD 408 millones.

17

llustracion 11: Cobertura a nivel nacional 2024 de recursos canalizados a través de las IFP

Provincias

Santo domingo de los t:

Manabi

2929 Op
30,93 mill
Los rios

1311 0p

Cotopaxi 20,41 mill
492 Op!
4,86 mill

Santa elena

Esmeraldas

310 0p
371 mill

sachilas

552 0p
9,01 mill

8190p
4,40 mill

Guayas

Galapagos
4417 Op!

50p

0,10 mil 160,34 mill

Bolivar

850p
1,90 mill

Cafiar

15,29 mill] Etoro

98 Op
2,18 mill

Carchi

Imbabura

623 0p

779 mill
2682 0p
9435 mill  Sucumbios

Pichincha

114 0p
340 mill  orellana

98 Op
3,98 mill

e Napo

0 29 0p
_ 1,00 mill

Pastaza

1.47 mill

Morona santiago

20 0p
044 mill

Tungurahua

541 0p
19.30 mill|——

7370p
1372 mill

Chimborazo

Loja

641 0p
6,59 mill

i

643 0p
7.76 mill
Zamora chinchipe

128 0p
214 mill

Fuente: Gerencia de Negocios Especializados

En la siguiente tabla podemos evidenciar que los recursos canalizados a través de las
instituciones financieras participantes durante el periodo 2024, han permitido que 9,158
operaciones se destinaron al sector econémico de comercio, seguido con 2,588 operaciones al
sector de manufactura, 2,141 operaciones al sector de agricultura y ganaderia, turismo 1,488
operaciones y demas sector econémicos importante que suman 2,675 operaciones. De esta
manera se evidencia la importancia estratégica de la banca de desarrollo para impulsar el

crecimiento y la diversificacion econém

ica.



14/

Tabla 2 No. Operaciones por Sector Econémico

Sector Operaciones

Comercio 9,158
Manufactura 2,588
Agricultura y ganaderia 2,141
Turismo 1,488
Servicios 1,468
Transporte y almacenamiento 734
Construccion 234
Informacién y comunicacion 117
Pesca y acuicultura 114
Silvicultura y extraccidon de madera 6
Suministro de electricidad, gas y agua 1
Total general 18,049

Fuente: Gerencia de Productos y Servicios

3.2 Fondo Nacional de Garantias

El 2024 marc6 una nueva ruta para el Fondo Nacional de Garantias pues redisefiamos el
sistema de esta herramienta financiera que otorga respaldo necesario a empresas que
requieren acceder a un crédito en el sistema financiero privado.

Hasta diciembre del afio anterior, a través del fondo se registraba un histérico, desde el afio
2021, de mas de USD 69 millones en garantias otorgadas lo que facilité el acceso al crédito por
mas de USD 147 millones.

Con el redisefio de sistema, el afio anterior se pudo avanzar con un proceso de mejora y
optimizacién que permitiran la capitalizacién de esta herramienta por USD 200 millones. Con
ello, se podra garantizar acceso al crédito por USD 250 millones a través del Fondo Nacional
de Garantias en 2025.

El Fondo Nacional de Garantias (FNG), de la Corporacion Financiera Nacional B.P., es un
mecanismo que tiene por objeto afianzar obligaciones crediticias de las personas naturales y
juridicas que no cuenten con garantias, o0 que estas sean calificadas de inadecuadas o
insuficientes, para respaldar obligaciones crediticias de caracter productivo, comercial y de
servicios en el sistema financiero nacional.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, se otorgaron un total de 247 garantias, las
operaciones totales representan un monto garantizado de USD 8.31 millones que permitieron el
acceso a crédito de USD18.51 millones; estas cifras representan una cobertura promedio del
45%, tal como se muestra a continuacion:

18
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GARANTIAS OTORGADAS
T [4
".;i Monta de Accesoal Crédito Monto Garantizado @EA N° Operaciones @_77@ N° MIPYMES
. USD 18.51 millones L UsD 8.31 millones 247 209

N° de MIPYMES BENEFICIADAS Y MONTO DE ACCESO AL CREDITO POR PROVINCIA
MIPYMES BENEFICIADAS MONTO DE ACCESO AL CREDITO

4. Imbabura 4. Imbabura

_* (29) (USD1.61)

5. Santo Domingo 5. Santo Domingo N
(6) 1. Pichincha (USD0.43) 1. Pichincha
(103) (USD8.61)

1 %

f' 3. Tungurahua
3. Tungurahua 2. Guayas {usD191)

2. Guayas 12 (UsD5.95)

(47

Fuente: Base de g ias otorgadas desd de 2024 a diciembre de 2024 I NG.@:I’
Impulso Financioro smmmm———

Por otra parte, del total de operaciones garantizadas, el Fondo Nacional de Garantias de la
Corporacion Financiera Nacional B.P., y las Entidades Receptoras de la Garantia Crediticia
considerando la disminucién de la capacidad de pago de los afianzados como resultado de la
emergencia del sector eléctrico nacional y de la crisis econémica realizd6 28 soluciones de
obligaciones por un monto de acceso al crédito de USD.2.57 millones y un monto garantizado
de USD. 1.22 millones, esto con el proposito de facilitar el pago de los créditos otorgados a la
MIPYME.

llustracion 12: Colocacién de Garantias 2024 por tipo de crédito (Millones USD)

= MONTO DE ACCESO AL CREDITO MONTO GARANTIZADO

Operaciones nuevas Operaciones solucionadas

Fuente: Subgerencia de Garantias de Crédito

Del total de monto garantizado y del monto del acceso al crédito el cual asciende a USD 26.83
millones, el 43% corresponde a personas juridicas y el 57% a personas naturales, de este
ultimo valor las garantias fueron destinadas a mujeres por un monto garantizado de USD 1.29
millones y un monto de acceso al crédito de USD 3.15 millones, de esta manera el Fondo
Nacional de Garantias de la Corporacion Financiera Nacional B.P., contribuye a reducir las
brechas de género, fortalecer el tejido social y promover un desarrollo econdémico inclusivo.

)
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llustracion 13: Colocacion de Garantias 2024 por tipo de persona (Millones USD)

= MONTO DE ACCESO AL CREDITO MONTO GARANTIZADO
10.83
7.68
4.49
3.83
Persona Juridica Persona Natural

Fuente: Subgerencia de Garantias de Crédito

llustracion 14: Colocacion de Garantias 2024 por género (Millones USD)

12.00
10.00
3.19

8.00 -

6.00

400 —m——— 1.29

2.00 -:-/

0.00 -

Femenino Masculino
= MONTO DE ACCESO AL CREDITO MONTO GARANTIZADO

Fuente: Subgerencia de Garantias de Crédito

Adicionalmente, el Fondo Nacional de Garantias de la Corporacién Financiera Nacional B.P.,
durante el ejercicio 2024, ha obtenido los siguientes resultados de gestion y financieros:

e Creacion del Programa de Garantia para Financiacion y Normalizacion de Cartera.

e Implementacién y automatizacion del esquema de otorgamiento de garantias en
bloque.

e Incorporacion de una nueva Institucion Financiera al mecanismo del Fondo Nacional de
Garantias.

e Resultado del Ejercicio: Al cierre del periodo fiscal 2024 el Fondo Nacional de
Garantias finalizé con una utilidad de USD 1.21 millones.
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e Pago de Garantias: Durante el ejercicio 2024 se realiz6 el pago de 57 garantias, las
cuales ascienden a un monto total de USD 1.21 millones.

e Siniestralidad: Con corte a diciembre de 2024 el Fondo Nacional de Garantias registra
un indice de siniestralidad del 6.47%.

3.3 Estados Financieros
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3.3.1 Balance General

Los activos a diciembre 2024 suman USD 3,904.06 millones, representando un incremento del
7.48% en comparacion al afio 2023. Se destaca el incremento de las inversiones con un monto
de USD 1,251.96 millones, representando un incremento del 24.42% en comparacion al mismo
periodo del afio anterior y en otros activos que ascienden a USD 1,167.95 millones lo que
significé un incremento del 7.84%; de igual forma, se evidencia un incremento de 0.77% en el
patrimonio y un incremento de los pasivos de 11.99%. Al cierre del mes de diciembre 2024 la
CFN B.P. registra un patrimonio de USD 1,472.02 millones, representando un incremento del
patrimonio de USD 11.32 millones.

Tabla 3: Balance General CFN B.P. 2024 con Subsidiarias

ACTIVOS 3,213,403,124 3,632,368,253 3,904,061,035
Fondos disponibles 204,614,498 295,343,143 267,302,530
Inversiones 916,632,007 1,006,270,334 1,251,959,015
Cartera de crédito 888,311,622 852,277,883 953,966,082
Cuentas por cobrar 145,071,086 272,572,273 140,501,235
Bienes realizables, adjudicados por pago, de

arrendamiento mercantil y no utilizados por 7,058,470 96,511,251 104,364,585
la institucion

Propiedades y equipo 20,272,913 26,341,089 18,020,309
Otros activos 1,031,442,528 1,083,052,282 1,167,947,280
PASIVOS 1,965,986,812 2,171,666,669 2,432,040,695
PATRIMONIO 1,247,416,313 1,460,701,584 1,472,020,340

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,213,403,124 3,632,368,253 3,904,061,035
Fuente: Gerencia de Contabilidad

3.3.2 Estado de Pérdidas y Ganancias

La utilidad a diciembre de 2024 correspondiente al grupo econémico — incluyendo las
subsidiarias — alcanza una utilidad de USD 95,17 millones; el principal ingreso corresponde a
intereses y descuentos ganados por USD 162,43 millones, y al incremento en los ingresos
operacionales que corresponde principalmente por el reconocimiento del Valor Patrimonial
Proporcional del Banco del Pacifico dentro del estado de pérdidas y ganancias. El margen
bruto financiero registré ingresos por USD 78 millones, superior en el 11.75% respecto a

diciembre de 2023.
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Tabla 4: Estado de Pérdidas y Ganancias CFN B.P. 2024 con Subsidiarias

Intereses y descuentos ganados 139,125,546 139,059,232 162,427,954
Intereses causados -58,093,781 -72,848,532 -86,765,839
Margen Neto Intereses 81,031,765 66,210,700 75,662,115 22
Comisiones ganadas 0 0 0

Ingresos por servicios 1,217,861 1,002,715 1,008,960
Comisiones causadas -1,279,147 -2,008,772 -2,325,914
Utilidades Financieras 413,883 5,174,283 8,908,717
Pérdidas Financieras -7,856,175 -380,706 -5,032,953
Margen Bruto Financiero 73,528,187 69,998,219 78,220,924
Provisiones -36,975,411 -25,794,187 -194,684,270
Margen Neto Financiero 36,552,776 44,204,032 -116,463,346
Gastos de Operacion -29,491,324 -25,698,475 -27,050,212
Margen de Intermediacion 7,061,453 18,505,558 -143,513,557
Otros Ingresos Operacionales 109,559,601 123,047,276 174,199,726
Otras Pérdidas Operacionales -11,948,853 -6,359,069 -7,019,418
Margen Operacional 104,672,201 135,193,765 23,666,750
Otros Ingresos 59,285,549 38,567,708 90,929,173
Otros gastos y pérdidas -7,554,399 -4,944.218 -19,430,717.84
RESULTADO DEL EJERCICIO 156,403,350 168,817,255 95,165,205

Fuente: Gerencia de Contabilidad

La Corporacién Financiera Nacional B.P. al mes de diciembre 2024, ha logrado un
cumplimiento destacado en sus resultados, alcanzando una utilidad neta de USD 95.17
millones.

Es importante destacar que estos resultados han sido impulsados en mayor proporcién por los
ingresos generados de los activos productivos, los cuales ascendieron a USD 162.43 millones,
esto demuestra la capacidad que tiene la institucion en la gestiéon y generacion de ingresos a
partir de los activos productivos.

3.3.3 Indicadores claves

El presente acapite proporciona la informacién de los principales indicadores financieros de la
Corporacion Financiera Nacional B.P. al mes de diciembre 2024. La direccion estratégica de la
Corporacion Financiera Nacional B.P. ha permitido la consecucion de la mejora de los
indicadores financieros, fomentando la sostenibilidad financiera, respaldando la estabilidad y el
crecimiento en el tiempo de la institucién.

La Corporacién Financiera Nacional B.P. ha obtenido resultados idoneos al periodo evaluado
en relacion al Return on Assets ROA del 2.51% y Return on Equity ROE del 6.74%,
evidenciando la fortaleza para generar rentabilidad financiera. Es importante mencionar que la
Corporacion Financiera Nacional B.P. mantiene una sélida posicion de liquidez en el mercado
financiero, con un indicador del 53.28% en relacion a sus obligaciones a corto plazo,
garantizando la capacidad de asumir los compromisos financieros frente a sus acreedores.
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Tabla 5: indices Financieros CFN B.P. Diciembre 2024 — 2023 con Subsidiarias

. Ejecucion a | Ejecucion a
INREES ANANEIEReS Diciembre 2023 | Diciembre 2024

CAPITAL

COBERTURA PATRIMONIAL DE ACTIVOS 450.38 % 1058.18%
CALIDAD DE ACTIVOS

PROVISIONES/CARTERA DE CREDITO o o
IMPRODUCTIVA* 132.57% 152.45%
MANEJO ADMINISTRATIVO

ACTIVOS PRODUCTIVOS / PASIVOS CON COSTO  160.91% 164.35%
GASTOS DE PERSONAL / ACTIVO TOTAL

PROMEDIO 0.47% 0.42%
GASTOS OPERATIVOS [/ ACTIVO TOTAL

PROMEDIO 0.77% 0.71%
RENTABILIDAD

ROA 5.06% 2.51%
ROE 13.42% 6.74%
LIQUIDEZ

FONDOS DISPONIBLES / TOTAL DEPOSITOS A 32 35% 53.28%

CORTO PLAZO
APALANCAMIENTO

PASIVO / PATRIMONIO 1.49 1.65
Fuente: Gerencia de Presupuesto y Control

Los resultados acumulados de la Corporacién Financiera Nacional B.P. han sido positivos,
logrando mantener una recuperacién en la rentabilidad y una reduccidon en la tasa de
morosidad de cartera de crédito. Ademas, se han implementado medidas de control interno y
de cumplimiento normativo para asegurar la transparencia. En resumen, la Corporacién
Financiera Nacional B.P. ha demostrado un desempefio financiero sélido y estable, lo que la
convierte en una entidad financiera confiable y atractiva para aquellos que buscan opciones de
financiamiento para sus proyectos productivos a través de nuevas colocaciones.

3.4 Cartera

Al cierre del mes de diciembre de 2024, la cartera de la CFN B.P. alcanz6 un monto de
USD 1,453.81 millones, lo que represent6 un incremento del 17.21% en comparacion con el
afio 2023. Este aumento se atribuye principalmente a los nuevos desembolsos durante el afio.

La cartera en estado vigente ha experimentado un incremento del 18.82% en comparacion con
el afio 2023, alcanzando un valor de USD 1,125.94 para el afio 2024. Este aumento se atribuye
a los nuevos desembolsos, los cuales han contribuido de manera significativa a la mejora del
estado general de la cartera. En este contexto, para el presente afio, la cartera en estado
vigente representa el 77.45% del total, evidenciando un avance considerable en el manejo
eficiente de la cartera y fortaleciendo su estructura.
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llustracion 15: Tipos de Cartera CFN B.P. 2024

Evolucion cartera por tipo de saldo
Ene - dic 2024, MM USD

==O== Cartera Vigente Cartera Vencida e=gy== Cartera NDI

e anase | 112530

1,117.85

ene-24 feb-24  mar-24  abr-24  may-24  jun-24 jul-24 ago-24  sept-24  oct-24 nov-24 dic-24

Fuente: Subgerencia de Cartera y Garantias.

3.5 Provisiones

La implementacion de metodologias y seguimiento de Riesgo de Crédito ha permitido mantener
una adecuada calidad de la cartera que al 31 de diciembre de 2024 registr6 un saldo de
USD 1,453.81 millones y se constituyeron provisiones especificas por USD 352.22 MM.

Con respecto a diciembre de 2023, se evidencia que, el saldo total de la cartera de crédito
presenté un crecimiento neto de USD 213.49 MM. Por otro lado, las provisiones constituidas
aumentaron de forma neta en USD 79.76 MM.

El aumento en provisiones se atribuye a que las operaciones de cartera de primer piso se
provisionaron en el porcentaje maximo asociado a cada categoria de acuerdo con tabla de
provisiones vigente y también al incremento de colocaciones.

A diciembre de 2024, en términos comparativos respecto a diciembre de 2023, las categorias
de riesgo normal (Al, A2, y A3), dudoso recaudo (D), y pérdida (E) presentan incrementos
tanto en saldos de cartera, como en monto de provisiones constituidas. Las categorias de
riesgo normal experimentaron crecimiento atribuido en su mayor proporcion a colocaciones en
nuevas colocaciones. Por otro lado, el crecimiento de la categoria de dudoso recaudo y pérdida
es atribuido, en su mayor proporcién, a migraciones de operaciones desde categorias
catalogadas inicialmente como crédito de riesgo potencial (B1, y B2), crédito deficiente (C1,
C2), Las migraciones de categoria reflejan deterioro en la calidad de crédito de operaciones
ubicadas inicialmente en dichas categorias.
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En la siguiente ilustracion se puede observar la distribucién de la cartera de crédito de acuerdo
a cada categoria de riesgo y su comparativo con respecto a diciembre 2023.

Tabla 6: Calificacion Activos de Riesgos - Cartera De Créditos (Diciembre 2024)

. I dic-2023 dic-24 Variaciones USD
Categoria Calificacion = S =
Saldo Cartera (USD) Provision (USD) |Saldo Cartera (USD) Provision (USD) @ Saldo Cartera (USD) | Provisién (USD) 25
Al 139,316,521.42 2,609,175.07 316,109,912.85 4,139,727.65
RIESGO NORMAL A2 330,424,001.55 7,254,382.89 421,886,369.60 8,085,507.15 i 387,738,785 |{+ 6,486,106
A3 107,412,184.94 3,230,147.93 226,895,210.80 7,354,577.28
RIESGO B1 107,143,528.91 4,004,323.10 61,654,541.79 3,194,283.34 " 129385760 |8 3.132,494
POTENCIAL B2 133,101,247.79 7,319,152.90 49,204,474.98 4,996,698.37
DEFICIENTE Cl 103,270,198.97 11,151,164.34 36,086,949.23 7,366,666.37 s 107,933,554 |§ 11,130,978
Cc2 100,907,079.30 43,434,529.43 60,156,774.97 36,088,049.31
DUDOSO RECAUDO D 84,487,360.58 59,207,967.95 87,389,380.26 86,567,096.89 |4+ 2,902,020 |f+ 27,359,129
PERDIDA E 134,254,340.33 134,254,340.33 194,427,613.07 194,427,613.07 |4 60,173,273 |f+ 60,173,273
TOTAL 1,240,316,463.79 272,465,183.94 1,453,811,227.55 352,220,219.43 |4} 213,494,764 |{r 79,755,035

Fuente: Saldos y Provisiones de Cartera diciembre 2023 — diciembre 2024

3.6 Alivio Financiero

La CFN B.P. ha jugado un papel esencial en la implementacion de la Ley de Alivio Financiero
en Ecuador, destacandose en el alivio y reestructuracién de las deudas de las empresas. A
través de estas medidas, la CFN B.P. esta no solo aliviando la carga de las empresas
afectadas, sino también fomentando la reactivacion de sectores clave para la economia del
pais.

A nivel nacional, el total de desembolsos asciende a USD 157.72 millones en 224 operaciones,
beneficiando a 116 clientes. Este total refleja un enfoque concentrado en la reactivacion
econdOmica de las regiones mas afectadas.

Tabla 7: Alivios Financieros y Facilidades de pago otorgados en el afio 2024

GUAYAQUIL 92.92 124 61
Alivio financiero 1.44 10 10
Solucién de obligaciones 91.48 114 51
QUITO 64.80 100 55
Alivio financiero 3.46 10 10
Solucién de obligaciones 61.34 90 45

Fuente: Saldos y Provisiones de Cartera diciembre 2023 — diciembre 2024

Durante el 2024 fuimos més all4, y CFN implementd nuevas vias de apoyo como Alivio
Financiero, Remision de Intereses y Facilidad de Pago, incluso recuperando a clientes que
estaban en procesos de coactiva debido a complicaciones en afios anteriores.

Gracias a estas alternativas se logré facilitar alivios financieros por USD 4,9 millones a través
de 20 operaciones; las facilidades de pago, por su parte, apoyaron a los clientes que se
encontraban con grandes dificultades para honrar sus deudas, y a través del COA Cadigo
Orgéanico Administrativo se logré solucionar, bajo este mecanismo, un total de USD 12,9
millones que se instrumentaron en 27 operaciones.

Nuestras acciones administrativas y legales, siempre apegadas al Derecho, permitieron

afrontar procesos de recuperacion por deudas generadas por operaciones realizadas en—— —— ——
administraciones anteriores. /
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3.7 Recuperacion de cartera

Durante el periodo de enero a diciembre 2024 la CFN B.P. tuvo una recuperacion de cartera

efectiva total de USD 284.78 millones.
llustracion 16: Recuperacion de la cartera afio 2024

$45.00

$40.00

$35.00

$30.00

$25.00

16.02

$20.00

$15.00
$10.00

$5.00
sep-24 oct-24 nov-24 dic-24

$0.00
ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24

Fuente: Subgerencia de Cartera y Garantias.

3.8 Inversiones

Al cierre de diciembre 2024 el saldo del portafolio de inversiones se ubic6 en USD 1,251.95
millones, siendo superior en 24.42% respecto a diciembre de 2023 que fue de USD 1,006.27
millones, cuyo incremento estad dado principalmente por las nuevas inversiones en titulos del
Estado (CETES) asi como en certificados de depdsitos en instituciones financieras privadas

con calificaciones de riesgo superiores o iguales a “AA”.

El portafolio de inversiones se compone en un 63.31% en inversiones de corto plazo (CDP’s y
CETES), seguido del 36.37% de las inversiones en Bonos del Estado, y el restante 0.32%
corresponde al Portafolio de Financiamiento Bursatil.

El rendimiento promedio del portafolio de inversiones a diciembre 2024 se ubic6 en 4.56%,

siendo superior en comparacion con dic-23 que fue del 4.19%, debido al aumento de las tasas
de interés negociadas en las inversiones en titulos del Estado (Bonos renovados y nuevos

Cetes) asi como a los mayores plazos de inversiéon en CDP versus ese periodo.
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llustracién 17: Inversiones afio 2024

INVERSIONES

(MILLONES DE DOLARES)

Fuente: Gerencia de Negocios Financieros y Captaciones.

3.9 Gestion de Coactiva

La Corporacion Financiera Nacional B.P., en el periodo comprendido de enero a diciembre del
aflo 2024 recuperé mediante el ejercicio de la Potestad Coactiva, la cantidad total de
UsD 7,502,172.21, distribuido de la siguiente manera: USD 6,125,895.32 (Seis millones ciento
veinticinco mil ochocientos noventa y cinco con 32/100 Doélares de los Estados Unidos de
América), en la Region 1 (QUITO); y, USD 1,376,276.89 (Un milldn trescientos setenta y seis
mil doscientos setenta y seis con 89/100 délares de los Estados Unidos de América), en la
Regién 2 (GUAYAQUIL).

Tabla 8: Recuperacién de cartera por medio de la gestién coactiva afio 2024.

Fuente: Gerencia de Coactiva.

3.10 Procesos de Subastas y Remates.

Las subastas y remates efectuadas en la entidad son herramientas clave para la recuperacion
de recursos en la CFN B.P, permitiendo la liquidacion eficiente de activos improductivos y la
optimizacién de cartera. A través de estos mecanismos, se maximiza el valor de recuperacion,
generando liquidez y fortaleciendo la sostenibilidad financiera de la institucion. Ademas,
fomentamos la transparencia y la competencia, asegurando mejores condiciones en la venta de
bienes.

En el periodo comprendido del afio 2024, se realizaron dos procesos de subasta y tres
procesos de remate.

Tabla 9: Recuperacién por medio de subastas afio 2024.

PRIMERA SUBASTA 18 31 2 41,000.00
SEGUNDA SUBASTA 18 29 0
TOTAL 36 60 2 41,000.00

Fuente: Gerencia Administrativa.
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Tabla 10: Recuperacion por medio de remates afio 2024

PRIMER REMATE 15 0
PRIMER REMATE SEGUNDO

14 1

SENALAMIENTO 41,111.00
SEGUNDO REMATE 14 0
TOTAL 43 1 41,111.00

Fuente: Gerencia Administrativa.

3.11 Resultados de Subsidiarias

La fortaleza financiera de nuestros accionistas es fundamental para la estabilidad y crecimiento
de la entidad, ya que nos garantiza respaldo econémico y confianza en sus operaciones. Esto
fortalece nuestra sostenibilidad y competitividad a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2024, la Corporacion Financiera Nacional CFN B.P., posee participacion
accionaria en 10 empresas. A continuacion, se detalla en la siguiente tabla la Participacion
Accionaria de la CFN B.P.:

Tabla 11: Participacién Accionaria de la CFN B.P.

Banco del Pacifico S.A. Actlyldades de |ntermed|aC|0f1 monetaria 100%
realizada por la banca comercial

Casa de Valores del Pacifico

Actividades realizadas por casas de

VALPACIFICO S.A, en s L . 100%
ST valores — Compafiia en liquidacion
Liquidacion
Seguros Sucre S.A., en Actividades de planes de seguros 'y
A reaseguros generales — Compafila en 99.95%
Liquidacion oI

liquidacion
Fiduciaria del Pacifico Actividades de  administracion  de 98.54%
FIDUPACIFICO S.A. fideicomisos Rk
Compaiiia de Servicios
Auxiliares de Gestion de Actividades de cobranzas 93.10%

Cobranza RECYCOB S.A.
Hotel Colén Internacional C.A. Dedicarse a la industria hotelera y turistica 11.05%

La Sabana Forestal Desarrollo, Explotacion, Extraccion, 9.07%
(PLAINFOREST) S.A. Comercializacion de Teca '
Retratorec S.A. Actividad Agropecuaria, agricultura 5%

Servicios de Custodia, Compensacion,
Deplsito  Centralizado de Liquidacién, Registro de la Titularidad,
Compensacion y Liquidacion Transferencia, Administracion de los 0.51%
de Valores DECEVALE S.A. valores que se negocien en el mercado
bursatil.
Promover el desarrollo sostenible y la
integracion regional mediante la 0.56%
prestacion de servicios financieros.
Fuente: Gerencia de Participaciéon Accionariay Enlace

CAF - Banco de Desarrollo de
América Latina
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El resultado acumulado de USD 158.18 millones de doélares en el periodo 2024 refleja la
solidez financiera y eficiencia operativa de nuestros accionistas. Esta utilidad fortalece la
capacidad de inversion y respaldo financiero de cada subsidiaria, permitiendo el cumplimiento
de su misién de desarrollo econémico. Ademas, consolida la confianza en su gestion y
sostenibilidad a largo plazo.

Tabla 12: Cifras de las subsidiarias de CFN B.P. al 31 de diciembre de 2024

@ - , (\'l) Diciembre
r) Fidupacifico RECYCOBS.A. 2024

Banco del Pacifico

100% 98.54% 93.10%

8,691.87 1.06 24.04 8,716.96

7,656.87 0.19 14.37 7,671.44

1,034.99 0.86 9.67 1,045.52

1,049.19 0.57 4.13 1,053.90
891.13 0.49 4.09 895.72

Resultado 158.06 0.08 0.04 158.18

Fuente: Estados Financieros de las subsidiarias de CFN B.P.

4. PILAR SOCIOS Y ALIADOS CFN

4.1 Montos obtenidos con multilaterales

Las obligaciones financieras corresponden a recursos otorgados, entre otros, por: organismos
multilaterales, oficinas gubernamentales (OG) y/o bancos comerciales internacionales (bancas
de inversion). Salvo en el caso de bancos comerciales, el financiamiento obtenido por esta via
no es de “libre disponibilidad’1, sino que tienen un destino especifico, el cual esta ligado a un
proyecto/programa de inversion cuyo ejecutor es la CFN B.P.

Al 31 de diciembre de 2024 se han ejecutado con satisfaccién los programas de inversion
financiados por los multilaterales. A continuacién se presenta el porcentaje de ejecucién
financiera de los proyectos/programas de inversion de los ultimos tres (3) afios, con sus
respectivos montos:

! Los programas financiados por Organismos Multilaterales, en virtud de su naturaleza de desarrollo social,
estan generalmente ligados de forma estricta al cumplimiento de criterios de elegibilidad de las operaciones y
sus beneficiados, detalles previamente acordados y contenidos en los contratos y manuales operativos d
cada programa.
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Tabla 13: Ejecucién Financiera Proyectos/Programas de Inversion

Proyecto/Programa Inversion - Financista

Monto Aprobado Monto Recibido en

Avance Ejecucion

en Millones USD Millones USD Financiera
Pr.oyecto de Acceso a Financiamiento Productivo para USD 260.00 USD 235.00 90.38%
Mipymes - BIRF

30

Pr.oyecto de Accesp a' Flnanugmlento Productivo para USD 300.00 USD 300.00 100.00%
Mipymes - Financiamiento Adicional - BIRF
Programa.CRECER - Crgqlto para Crecimiento USD 300.00 USD 199,38 66.46%
Empresarial y Recuperacion - BID
Green Recovery Program - KfW EUR 20.5 EUR 1.66 8.10%
TOTAL EN MILLONES DE DOLARES 860.00 734.38
TOTAL EN MILLONES DE EUROS 20.5 1.66

Fuente: Control de ejecucién financiera al 31 de diciembre de 2024

Como hechos relevantes del periodo 2024, se menciona la firma de la enmienda al Acuerdo por
Separado del Green Recovery Program financiado con recursos de la KfW realizada el 11 de
marzo del 2024, la cual contempla la modificacién del componente 2 (activo fijo) para poder
continuar con la ejecucion del programa a través de nuevas colocaciones debido al cambio de
estrategia de la institucion.

Se resaltan también las gestiones para el ingreso de dos nuevos financiamientos:

e Banco Interamericano de Desarrollo por un valor de USD 25.00 millones destinado al
Proyecto: “Financiamiento del Transporte Eléctrico Sostenible en Ecuador”; el mismo
que ya tiene la autorizacion del Directorio de CFN B.P.

e Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), por un valor de USD 55.00 millones
destinado al “Proyecto de acceso a financiamiento a la mediana regional”; el mismo
que se encuentra en sus etapas iniciales de analisis por parte de CFN B.P.

Es importante mencionar que los proyectos / programas vigentes estan dirigidos al impulso de

sectores productivos de manera sostenible, cuidando los aspectos ambientales y sociales; lo
cual mantiene las puertas abiertas a la captacidon de recursos con nuevos multilaterales y

financistas.
DNALES E INTERNACIONALES

= ALiADOS
INTERNACIONALES NACIONALES
=|[l= INTERNACIONAL B9 FiaeRais

KFW OBID -, sotidario

A F D Produbanco % @ Banco del Pacifico
AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

Q eancoperon ) Banco

m Banco Bolivariano @ Banco ProCredit
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4.2 Calificacién de Riesgos

En 2024 logramos un hito respecto a nuestra calificacion de riesgo. Los primeros tres trimestres
nos mantuvimos en la categoria AA; en junio la CFN pasé de AA a AA+, lo que reflej6 un
manejo eficiente del riesgo crediticio y operativo, una sélida administracion de las operaciones,
una mayor liquidez y alta rentabilidad.

Sin embargo, en el dltimo trimestre alcanzamos la calificacion AAA-, un registro historico pues
desde hace mas de 15 afios esta banca no se ubicaba en el tope de la categoria. Esto
demostrd que nuestra institucion presentd una situacion financiera muy fuerte, asi como una
sobresaliente trayectoria de rentabilidad.

Gracias a este logro, la CFN B.P: se posiciona como banca de referencia y una de las
entidades financieras méas sélidas y confiables del pais, fortaleciendo su imagen ante actores
nacionales e internacionales

BANKWATCH RATINGS S.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS

r
CERTIFICA
que califica a

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

y que con corte al 30 de septiembre del 2024
se mantiene la calificacion en

“AA+”

Perspectiva estable

Segun la escala de calificacion local, la categoria indicada tiene la sigulente definicion:

“La institucion es muy solida financieramente, tiene buenos antecedentes de desempefio y no parece tener aspectos débiles que se
destaquen. Su perfil general de riesgo, aunque bajo, no es tan favorable como el de las instituciones que se encuentran en la categoria mas
alta de calificacion”.

La calificacion otorgada pertenece a una escala local, la cual indica el riesgo de crédito relativo dentro del mercado ecuatoriano, y por lo
tanto no incorpora el riesgo de convertibilidad y transferencia. La calificacién incorpora los riesgos del entorno econdmico y riesgo sistémico,

/

Quito, 17 de diclembre del 2024
Patricfo Baus H.

Representante Légalr

Nota: La Calificacién no es una recomendacion para invertir o mantener compromisos con una entidad, sino una evaluacion sobre el riesgo,
cuyo conocimiento permite al publico y otras entidades del sector, acceder a una mejor capacidad de negociacion

4.3 Nuestros productos

Los productos de banca de desarrollo que ofrece la Corporacion Financiera Nacional B. P. son
fundamentales para el crecimiento econdmico y la inclusion financiera en Ecuador, ya que
facilitan el acceso a crédito para sectores estratégicos como el agricola, industrial y
emprendedor. A través de financiamiento con tasas accesibles y plazos flexibles, impulsan
proyectos productivos que generan empleo y fortalecen la economia. Ademas, contribuyen al
desarrollo sostenible al apoyar iniciativas de energia renovable, infraestructura y tecnologia. Su
impacto se refleja en una mayor equidad social y en el fortalecimiento del tejido empresarial del
pais.

7
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Proyecto de Acceso a
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4.3.1 Financiamiento Productivo MIPYMES

La CFN B.P. con el apoyo economico de

Activo Fijo
+ Escalamiento Mipymes

los organismos multilaterales, BIRF-Banco

Mundial y BID, promueve el acceso al financiamiento productivo para micro, pequefias
y medianas empresas (MIPYMES) que han sido afectadas por la crisis del COVID-19,
siendo el principal objetivo, apoyar a su recuperacion econémica.
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/ Perfil del Banco Participante

Serun Banco 0‘/,,0 Contar con estados
perteneciente al sector financieros auditados,
financiero privado, DD politicas, procesos y

operando en el Ecuador. procedimientos de crédito.

relacion accionaria con iy :
CFN B.P. y/o sus Gestion Ambiental y

miembros de directorioy

(E%@ No tener ninguna Contarcon Sistema de

Social (SGAS).

autoridades
Calificacion Indicadorde Cartera Cartera Improductiva Margen
deriesgos Solvencia Improductiva Mipymes g
Superiora Minimo Igual o o .
BEB- 10% maximo 7% Maximo 10% No Aplica
3 ) s ioral Margen Operacional o
uperiora uperiora Inferior al axi margen neto financiero
BB+ 10% 10% Maximo 10% : positivo

<2

/CONDICIONES GENERALES DEL PRESTAMO CORPORATIVO

/%

MONTO PLAZO JUSTIFICACION DE RECURSOS Y
En funcién del saldo disponible y el limite maximo aprobado por REEMPLAZO DE SUBPRESTAMOS
CFN B.P. ala IFI.

Plazo justificacion de recursos: Hasta 180 dias a
partir del desembolso

PLAZO Y PERIODO DE GRACIA Para antigiiedad de inversiones (Financiamiento

Plazo: minimo 3 afios, maximo 8 afios BIRF): Hasta 90 dias a partir del desembolso.
Gracia Parcial, hasta 2 afios Reemplazo de subpréstamos no elegibles: 15

dias término.

TASA DE INTERES

Publicada mensualmente por la CFN B.P. y aprobada por el
Comité ALCO.

1 NOTIFICACION AL BENEFICIARIO FINAL

La IFP debera informar, en todos los casos, al BF
sobre la condicion de utilizacion de los créditos
establecida en el anexo al convenio.

PRIORIZACION COLOCACION DE CREDITOS

Ademas, en el caso del financiamiento con BID:
En subpréstamos superiores a USD 25,000 la IFP
debera informar al subprestatario de las
disposiciones contra practicas prohibidas de la
politica del BID.

Destinar un porcentaje en subpréstamos para beneficiarios
finales mujeres y/o para inversiones en mitigacién y adaptacién
al cambio climatico.

GARANTIAS IFI'S

La CFN B.P. podra solicitar a la IFP la presentacion de garantias
durante la administracién del crédito, conforme la evaluacién y
resultados del monitoreo realizado a la IFP, de acuerdo a lo

determinado en la normativa de CFN B.P. [ﬁﬂliiﬁll Coporsen
-~ inanciera Nacional B.P.
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IPERFIL DEL BENEFICIARIO FINAL

Ser una persona

natural o juridica
con ventas anuales Tener capital
del ultimo ejercicio 100%
fiscal disponible de privado.

Cumplir con los
requisitos
establecidos por
la IFP acorde a

la normativa
hasta USD 7.00 )
; ecuatoriana.
millones.
7 —_— / — \ /.‘7\\\
f \ f { A
| | | | | |
A o / : o I\‘e /
. S

No tener como
actividad principal
aquellas
mencionadas en
la lista de
exclusion de la
CFNB.P.

No tener ninguna
vinculacién con la entidad
financiera que financia el

crédito, ni con CFN B.P. de
acuerdo a lo establecido en
el Codigo Orgénico
Monetario y Financiero.

© 2l i

/CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO Y ELEGIBILIDAD DEL SUBPRESTAMO

/ [C&)) SEGMENTACION DE CREDITO / i GARANTIA BF-IFI'S
Microcrédito, Productivo (Empresarial, PYMES).
el BF.
PLAZO Y PERIODO DE GRACIA DESTINO DEL CREDITO

Plazo definido por cada IFP, considerandoe como
minimo 3 meses para capital de trabajoy 36
meses para activofijo.

Gracia Parcial y definida por cada IFP.

:;@ Se podran constituir garantias adecuadas. Estas serén negociadas entre la IFPy

I@ AF: Infraestructura, equipamiento y magquinaria. Muebles e inmuebles que no
sean para alquiler o vivienda.
CT: Costosy gastos de la actividad del BF. Pago proveedores del giro del
negocio. Construccién de inmuebles residenciales para la venta.

TASA DE INTERES )
/@ . -1 CARACTERISTICAS AMBIENTALESY SOCIALES
Definida por cada IFP. &) . L
Determinadas en el SGAS de la IFP que cuente con la No Objecién de la CFN
MONTO MiNIMO Y MAXIMO
) Financiamiento BIRF . ACTIVIDADES FINANCIABLES
N Monto minimo determinado por la IFP. /\‘\@/ Riesgo Ambiental y Social Bajo o0 Moderado. No se financian actividades

Monto maximo hasta USD 2 Millones por BF por IFP.

Financiamiento BID

Monto minimo determinado porla IFP.

Monto méaximo hasta USD 1 Millén por BF por IFP
participante.

Hasta USD 2 millones paramedianas empresas
que inviertan en AF que contribuyan a la mitigacién
del cambio climético.

Sin restriccién de monto para actividades de
comercio.

4.3.2 Agro-Renace Il

establecidasen la Lista de Exclusion.

No existe restricciones de Mipymes por sector econdmico, se financiaran
pricritariamente los sectores de comercio, servicios, industria manufacturera y en
menor proparcién el sectoragricola, entre otros.

CATEGORIAS DE RIESGO PARA FINANCIAMIENTO BID

BF del programa debera tener, una calificacién de Riesgo “A” o “B” durante la
vigencia de los subpréstamos o hasta 6 meses después de la justificacion de la
totalidad de los recursos desembolsadospor el BIDa la CFN en el marco del
componente 2 del referido Programa, lo que se cumpla primero.

Producto destinado a impulsar la reactivaciébn econémica y proteger el empleo en
pequefias y medianas empresas dedicadas a la produccion agricola, pecuaria y
pesquera, fomentando el encadenamiento e integracion agroindustrial sostenible en

Ecuador, con el apoyo de KfW.

T
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/PERFIL DEL SUJETO DE CREDITO:

INSTITUCION FINANCIERA PARTICIPANTE

Serun Banco
perteneciente al
sector financiero

privado, operando en
el Ecuador.

No tener ninguna
relacién accionaria
con CFN B.P. y/o
vinculacién con sus
miembros de
directorio y
autoridades

Contar con Sistema
de Gestion Ambiental
y Social (SGAS),
implementado y en
uncionamiento
previo al primer
desembolso.

Contar con estados
financieros
auditados, politicas,
procesos y
procedimientos de
credito.

Calificacion de riesgos
superior a BB+

Cartera Improductiva
inferior al 10%.

Indicador de Solvencia
minima del 10%

© 2wbii s

/CONDICIONES PRESTAMO CORPORATIVO

MONTO
/@ En funcion del saldo disponible y el limite maximo
aprobado por el Directorio de la CFN B.P.

PLAZO Y PERIODO DE GRACIA
l + Plazo hasta 3600 dias (10 afios).
+ Gracia Parcial, hasta 360 dias (1 afio). La IFP
procurara trasladar esta condicion al
Beneficiario Final.

I@ TASA DE INTERES
/" Publicada mensualmente porla CFN B.P. y

aprobada por el Comité ALCO.

DESTINO DE FINANCIACION

~. * 100% de los recursos en el beneficiario 1, y
I - maximo el 50% del total de los recursos en el
N beneficiario 2.

+ 100% de los recursos en subpréstamos cuyas
inversiones  estén  enmarcadas como
“Biodiversidad” y maximo el 40% del total
de los recursos para “Eficiencia de los
recursos”.

PLAZO JUSTIFICACION DE RECURSOS Y
/L_" REEMPLAZO DE SUBPRESTAMOS

Plazo justificacion de recursos: Hasta 90 dias a
partir del desembolso

+ Si aplica antigliedad de operaciones: Hasta 20
dias a partir del desembolso.

+ Reemplazo de subpréstamos no elegibles: 15
dias término.

ANTIGUEDAD DE OPERACIONES

I Subpréstamos concedidos desde el 11 de marzo de
2024 bajo las condiciones y criterios de elegibilidad
establecidos en el marco del Programa del KfW.

DERECHOS DE INSPECCION Y DE EVALUACION
EX-POST DEL Kfw

KfW podré visitar los proyectos financiados con
recursos del Programa y examinar la situacion
financiera de los beneficiarios finales. A su vez,
podra solicitar informacién sobre los Proyectos para
alcanzar los objetivos del Programa.

© 2l s
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ICONDICIONES DE FINANCIAMIENTO Y ELEGIBILIDAD DEL SUBPRESTAMO

ACTIVIDADES FINANCIABLES

Sectores agropecuario, pesca, acuacultura o silvicultura,
y otros que contribuyan al fomento del encadenamiento e
integracion agroindustrial sostenible en Ecuador, asi como

proyectos con riesgo ambiental y social bajo o moderado
segun la Directriz de Sostenibilidad Ambiental de KfW.

Que no constenen la Lista de Exclusion de CFN B.P.

DESTINO DEL CREDITO
Inversiones nuevas en Activos Fijos - “Listado Positivo de
Subpréstamos Elegibles para Activos Fijos”

@ TASA, PLAZO Y GRACIA
=2« Tasa: Definida por cada IFP, la cual deberd transferir los
beneficios de los recursos recibidos de CFN B.P. con una
menor tasa de interés a los beneficiarios finales (acordada

en la solicitud de desembolso)
» Plazo: Definido por cada IFP, considerando un plazo

minimo de 5 afios.
» Gracia: Parcial, definida por la IFP.

4.3.3 Ser CFN: Suefia, Edifica, Resuelve.

) BENEFICIARIO FINAL Y
(L3N SEGMENTACION DE CREDITO

Persona Natural o Juridica, con proyectos
en marcha:

/

Beneficiario 1: Ventas superiores a
USD 300,000 hasta USD 7,000,000 que
se enmarque en los segmentos
Productivo Empresarial y Productivo
PYMES que tenga o esté en proceso
de obtener una Certificacién Elegible.

Beneficiario 2: Ventas superiores a
USD 7,000,000 hasta USD 10,000,000
que se enmarque en el segmento
Productivo ~ Corporativo con una
Certificacion Elegible.

MONTO

Minimo: USD 50,000
Maximo: Hasta USD 1.5 millones

O il e

La CFN B.P. en cumplimiento de su misiéon que establece “Fomentar el desarrollo
sostenible de los sectores productivos del pais, brindando instrumentos financieros
que contribuyan a la generacién de empleo, emprendimiento e innovaciéon, para el
bienestar de los ecuatorianos.”, promueve el acceso al crédito bajo la creacién del
nuevo producto denominado “SER CFN: Suefio, Edifica, Resuelve” incentivando a la
generacion de empleo directo e indirecto apoyando al sector de la construccion.

36
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PERFIL DEL SUJETO DE CREDITO:
INSTITUCION FINANCIERA PARTICIPANTE

% e 2

Contar con Sistema
Contar con estados de Gestion Ambiental C >
financieros Social (SGAS)
auditados, politicas, ir¥ lementado y en

procesos y uncionamiento
procedimientos de previo al primer

Ser un Banco
perteneciente al

‘sector financiero
privado, operando en
el Ecuador.

credito. desembolso.

A
>

Cartera Improductiva Indicador de Solvencia

Calificacion de riesgos
i inferior al 10%. minima del 10%

superior a BB+

© 2iil st

/CONDICIONES PRESTAMO CORPORATIVO

MONTO TASA DE INTERES
<7 En funcion del limite méximo de exposicion I % Publicada mensualmente por la CFN
asignado por CFN B.P. ala IFP B.P. y aprobada por el Comité ALCO.
I PLAZO Y PERIODO DE GRACIA I -~ GARANTIASIFP
. - =
%' Plazo hasta 2160 dias (6 anos). = La CFN B.P. podra solicitar a la IFl la
* Gracia Parcial, hasta 1080 dias (3 afios). presentacion de garantias durante la
La IFP_pfocu_rara trasladar estas condiciones al administracion del crédito que mantiene
Beneficiario Final. con la institucién, conforme la evaluacion
. y resultados del monitoreo realizado a la
. PLAZO JUSTIFICACION [?E RECURSOS Y IFl de acuerdo a lo determinado en la
/ - | REEMPLAZO DE SUBPRESTAMOS Normativa de Administracién de Riesgos
"+ Plazo justificacion de recursos: Hasta 180 de CFN B.P. 'y a lo establecido en el

Manual de Productos Financieros,
seccion relacionada a las Normas
Aplicables a los Productos de Segundo
Piso.

dias a partir del desembolso

+ Plazo de prorroga para justificacion de
recursos: Hasta 180 dias.

+ Reemplazo de subpréstamos no elegibles:
15 dias término.

D<o
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ICONDICIONES DE FINANCIAMIENTO Y ELEGIBILIDAD DEL SUBPRESTAMO

/@

ACTIVIDADES FINANCIABLES

Actividades de construccion de inmuebles residenciales
para la venta ylo las relacionadas a los actores de la cadena
de valor, como proveedores de insumos (cemento, productos de
vidrio, ladrillos, manufacturas de piedra, entre otros) y sus
servicios de fransporte. Que no consten en la Lista de
Exclusion de CFN B.P.

=, DESTINO DEL CREDITO

Activos fijos:
+ Se financia infraestructura, equipamiento y maquinaria.
+ Excluye bienes para alquiler o vivienda, compra de terrenos
y vehiculos livianos para uso personal.

Capital de trabajo:
+ Se financian costos y gastos relacionados a las actividades
financiables.
+ Excluye gastos no operativos, pago de obligaciones del
sistema financiero nacional, pago a accionistas y terceros.

Condicionado al cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Sistema de Gestion Ambiental y Social de la CFN B.P. y la
debida diligencia realizada por parte de la IFP

4.3.4 Producto Fondo Nacional de Garantias

Q)

SEGMENTACION DE CREDITO

Productivo Empresarial, Productivo
PYMES o Productivo Corporativo
con ventas de hasta USD 15
millones

/ MONTO

Minimo: Definido por la IFP.
Maximo: Hasta USD 5 millones.

/I:E’@”' TASA, PLAZO Y GRACIA

Tasa: Definida por cada IFP,
considerando las regulaciones de
las tasas de interés vigentes en el
pais.

Plazo: Definidko por la IFP,
considerando un plazo minimo de
90 dias para capital de trabajo.
Gracia: Definida por la IFP.

§ [ﬂ[/ﬂiﬁ” l/ Corporacién

Financiera Nacional B.P.

Facilita el acceso al crédito a micro, pequefios y medianos empresarios que no tienen
garantias adecuadas para respaldar una operacién en el Sistema financiero que
desarrollen todo tipo de actividades econémicas.

Impulso Financiero

FONDO NACIONAL

¢Cémo Funciona el FNG?

DE GARANTIAS

Crédito +
Garantia

Alianza
Estratégica

O
111

ENTIDAD
RECEPTORA
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4.5 Programas de Educacién Financiera

Los programas de educacién financiera de la Corporacién Financiera Nacional B.P son
fundamentales para fortalecer la inclusién y sostenibilidad del sistema financiero, en
cumplimiento con la normativa de la Superintendencia de Bancos.

Estas iniciativas nos permiten que los beneficiarios, especialmente emprendedores, 9
microempresarios y sectores vulnerables, adquieran conocimientos sobre administracion de
recursos, endeudamiento responsable y planificacién financiera.

Mejoramos la capacidad de gestion de los usuarios del sistema financiero, reduciendo el riesgo
de sobreendeudamiento y fomentamos el uso adecuado de los productos bancarios. Ademas,
la educacion financiera promueve la formalizaciéon de negocios, facilitando el acceso a créditos
productivos y generando mayor estabilidad econémica.

La CFN B.P., alineada con las disposiciones regulatorias, garantiza la implementacion de
estrategias de formacién accesibles e inclusivas, asegurando que mas ecuatorianos tomen
decisiones informadas que contribuyan a su bienestar financiero y al crecimiento del pais.

En 2024, el Programa de Educacién Financiera de la banca de desarrollo beneficié a 7,307

personas, con una participacion equitativa entre hombres (51%) y mujeres (49%), promoviendo
la inclusion y el acceso a conocimientos financieros esenciales en Ecuador.

llustracion 18: Programas de Educacién Financiera

PROVINCIAS BENEFICIARIOS

.. ; GUAYAS 4,259
Beneficiarios PEF por género SANTAELENA 1724
PICHINCHA 687
o 2% BOLIVAR 186
c % MANABI 136
o AZUAY 98
IMBABURA 80
COTOPAXI 41
e GALAPAGOS 23
FHOMBRES s G i TUNGURAHUA 17
nMUJERES Lon 2
EL ORO 7
SANTO DOMINGO 7
w X ESMERALDAS 7
LOS RIOS 6
o CHIMBORAZO 6
OTROS 15

Fuente: Gerencia de Balcén de Servicios

4.6 Sistema de Gestién Antisoborno ISO 37001

La continuidad de la certificacién ISO 37001:2016 del Sistema de Gestion Antisoborno
representa un hito estratégico para la CFN B.P. en el afio 2024, consolidando su compromiso
con la ética, la transparencia y la integridad institucional.

Esta certificacion refleja el esfuerzo conjunto de funcionarios, empleados, proveedores, clientes
e instituciones aliadas, alineados con la Politica de Gestion Antisoborno, garantizando el
cumplimiento de normativas y leyes vigentes en la materia.

Ademas, fortalece la confianza de la ciudadania, el Estado y los Organismos Multilaterales en
la CFN B.P., consolidandola como una banca de desarrollo de referencia.
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Con estos principios, la entidad reafirma su papel en la promocién de un entorno financiero

seguro, confiable y libre de corrupcion, generando un impacto positivo en el crecimiento
productivo del Ecuador.

l,’

Sistema de Gestion

ot ] ,ummm,, »
|
|l

Antisoborno :§
\ \X ISO 37001 /
: CERTIFICADO

\—/

5. PILAR CFN SOSTENIBLE

5.1 Estrategias de sostenibilidad y Planes de Sostenibilidad

Como banca de desarrollo, canalizamos recursos hacia proyectos con impacto econémico,
ambiental y social, priorizando el financiamiento a MIPYMES a través de intermediarios
financieros con capacidad para atender sus necesidades. También dirigimos fondos a sectores

con mayores desafios econdémicos, promoviendo la inclusién financiera y asegurando una
gestién responsable y ética que impulse el desarrollo sostenible.

En 2024, nuestro liderazgo fue reconocido por instituciones financieras multilaterales, lo que

nos ha permitido fortalecer herramientas clave para impulsar un crecimiento productivo mas
sostenible.

Como miembro de la “Coaliciéon Verde para la Amazonia”, la CFN B.P. participa en una alianza
enfocada en desarrollar soluciones financieras innovadoras y fomentar la cooperacién técnica
para fortalecer actividades productivas locales y proyectos sostenibles. A través de este
espacio, promovemos el llamado a la accion de la Banca Publica de Desarrollo para proteger

ecosistemas estratégicos como la Amazonia y consolidamos alianzas regionales con
instituciones homaélogas en torno a objetivos comunes.

Ademas, mediante nuestro Marco de Actuacidon Responsable, hemos incorporado directrices
en nuestra politica ambiental y social, garantizando la integracién efectiva de criterios de
sostenibilidad en todas nuestras operaciones. Esto se realiza en cumplimiento del marco
normativo nacional y de los estandares de organismos de financiamiento internacionales

5.2 Estrategia de Gestién Ambiental y Social

La gestién ambiental y social de la CFN B.P. se basa en un marco estratégico alineado a la

estrategia corporativa. Para fortalecer este enfoque, hemos estructurado nuestra estrategia
ambiental y social en los siguientes pilares fundamentales:
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i) Gestién del Riesgo Ambiental y Social,
i) Productos y servicios sostenibles, y
i) Ecoeficiencia Institucional.

5.3 Gestion del Riesgo Ambiental y Social

Como parte de nuestro compromiso con la mejora continua, se reformé el Sistema de Gestion
Ambiental y Social (SGAS) para fortalecer la toma de decisiones y la gestidén eficiente de
riesgos ambientales y sociales, tanto en nuestras operaciones como en las financiadas a través
del Fondo Nacional de Garantias (FNG). Esta actualizacion busca impulsar inversiones

responsables y maximizar el impacto social positivo.
Para garantizar que nuestras operaciones contribuyan al desarrollo sostenible, la CFN B.P. ha

implementado un conjunto de instrumentos y herramientas que nos permiten identificar, evaluar
y gestionar los riesgos e impactos ambientales asociados con los proyectos financiados. Entre

estos instrumentos se destacan:
Criterios de sostenibilidad: Esta version del SGAS, incluye criterios para el financiamiento de

empresas de mujeres, financiamiento verde y la inclusién de grupos de atencién prioritaria,
ademas de procedimientos especificos para administrar el riesgo ambiental y social de la

cartera de crédito.
Lista de Exclusion: Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, actualizamos en
octubre de 2024 nuestra Lista de Exclusion, en la que se define las actividades y sectores que

no son elegibles para financiamiento debido a su alto riesgo ambiental, social y reputacional
para la institucion. Estas actividades no podran ser financiadas y su cumplimiento sera

obligatorio para las IFP.

Nivel de riesgo ambiental y social de las actividades econdmicas a financiar: La CFN B.P.
ha establecido cuatro niveles de riesgo ambiental y social (A&S) para clasificar las actividades
econdmicas financiables: Bajo, Moderado, Sustancial o Considerable, y Alto.

El 59.38% de los créditos otorgados a través de las colocaciones durante el 2024 corresponde
a riesgos A&S bajos con 6,060 operaciones financiadas y un monto total asignado de

aproximadamente USD 118.08 millones.

llustracion 19: Nivel de riesgo de las actividades econdmicas

(# Op., Part. (%), Monto del proyecto (USD millones))

Riesgo A&S
Moderado
4,146 Op. _
(40.62%)?.. Rlesgo_ A&S
Bajo
6,060 Op.
(59.38%)...

Fuente: Gerencia de Negocios Especializados
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5.4 Revision de Instrumentos Ambientales y Sociales de las IFP

Validamos que las IFP que deseen acceder a un producto financiero, desarrollen o en el mejor
de los casos cuenten con instrumentos de gestion ambiental y social.

Durante el periodo de enero a diciembre del 2024, se revisaron y validaron 2 instrumentos
ambientales y sociales de Instituciones Financieras, con quienes se ha suscrito Convenios
Globales de Participacién, contando a la fecha con 26 Sistemas de Gestion Ambiental y Social
validados de Instituciones Financieras Participantes.

42

5.5 Sequimiento y Supervision a las IFP

Implementamos mecanismos de monitoreo continuo para asegurar que los subpréstamos
cumplan con los estandares ambientales y sociales establecidos por la CFN B.P. Esto incluye
la revision periédica de reportes de desempefio de las IFP y visitas técnicas de supervision.

Disefio e implementacion de un plan de accién incluyente de género, orientaciéon de aspectos
de Pueblos Indigenas y personas con discapacidad en CFN B.P.: Estamos desarrollando un
plan de accién para generar politicas inclusivas, desarrollar capacidad operativa y crear
productos financieros que respondan a las necesidades de mujeres, Pueblos Indigenas y
personas con discapacidad.

5.6 Productos vy servicios sostenibles

En CFN B.P. promovemos un portafolio financiero y no financiero que apoye a las empresas,
especialmente Mipymes.

5.7 Finanzas verdes

En 2024, otorgamos créditos por un total de USD 31.57 millones para financiar 107
operaciones. Del andlisis se identific6 que USD 16.46 millones financiaron 54 operaciones
para medianas empresas; mientras que 69 operaciones se destinaron para personas juridicas,
con un monto, USD 26.05 millones. Ademas, se asignaron USD 24.28 millones a 71
operaciones destinadas a activos fijos.

llustracion 20: Distribucion de créditos verdes

(# Op., Part. (%), Monto del proyecto (USD millones))

Mediana empresa Persona Juridica Activo Fijo
54 Op. 69 Op. 71 Op.
USD 16.46 millones USD 26.05 millones USD 24.28 millones

Fuente: Gerencia de Negocios Especializados

7
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De estas operaciones, a nivel sectorial, el 74% de los desembolsos para créditos verdes se
concentrd en cuatro sectores principales: comercio (26.17%), agricultura y ganaderia (25.23%),

industrias manufactureras (14.95%), y transporte y almacenamiento (8.41%).
llustracion 21: Finanzas verdes por sector econémico
43

(# Op., Part. (%), Monto del proyecto (USD millones))
Comercio
28 Op. (26.17%)

Otros
USD 7.05

27 Op. (25.23%)
USD 13.99

Transporte y

almacenamiento
Agriculturay

9 Op. (8.41%)
USD 921 mil
Industrias ganaderia
manufactureras 27 Op. (25.23%)
16 Op. (14.95%) USD 5.80

USD 3.80
Fuente: Gerencia de Negocios Especializados

Los proyectos financiados estan alineados con la clasificacion del "Catalogo de Actividades de
Cambio Climético" de la Superintendencia de Bancos. La CFN B.P. seguira fortaleciendo sus
iniciativas para aumentar la alineacién de su cartera, reconociendo los desafios existentes en el

segmento de MIPYMES para fomentar inversiones con impacto ambiental positivo.

5.8 Bienestar social
Microempresas: El acceso a financiamiento a través de bancos privados, abre oportunidades

de crecimiento para las microempresas. Esto no solo mejora la calidad de vida de los
emprendedores y sus familias, sino que también impulsa el desarrollo productivo y econémico

de las regiones a largo plazo.
De la cartera de colocaciones durante el 2024, el 87,20% corresponde al sector microcrédito

con una asignacion de USD 98.19 millones.
llustracion 22: Tamafio de empresas

(# Op., Part. (%), Monto del proyecto (USD millones))
Pequefia

504 Op. (4.94%)
USD 42.90

Gran empresa
52 Op. (0.51%)

Microempresa

8,900 Op.

(87.20%)

USD 98.19

USD 10.60
Mediana
750 Op. (7.35%)
USD 99.65

Fuente: Gerencia de Negocios Especializados
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5.9 Financiamiento de empresas de mujeres

Los financiamientos otorgados por la CFN B.P. tienen un impacto social significativo en el
empoderamiento econdmico de las mujeres. Del total de operaciones vigentes en la cartera de
colocaciones, el 58.89%, equivalente a USD 123.67 millones, a través de 6,010 operaciones,
estuvo dirigido a empresas y negocios liderados o propiedad de mujeres. Este respaldo
financiero no solo fortalece su capacidad productiva y autonomia econémica, sino que también
contribuye a la generacion de empleo, la reduccion de brechas de género y el desarrollo
sostenible de sus comunidades. A través de este enfoque, la CFN B.P. reafirma su compromiso
con la inclusién financiera y el crecimiento equitativo en el ecosistema empresarial.

llustracion 23: Empresas de mujeres

(# Op., Part. (%), Monto del proyecto (USD millones))

Microempresa Capital de Trabajo Persona Natural
5,196 Op. 5,799 Op. 5,359 Op.
USD 44.32 USD 88.44 USD 54.07

Fuente: Gerencia de Negocios Especializados

5.10 Atenciéon a poblaciones diversas (indigenas, afroecuatorianas o montubios)

El financiamiento otorgado por la CFN B.P. ha generado un impacto social positivo en el
desarrollo econémico de poblaciones indigenas, afroecuatorianas y montubias, promoviendo su
inclusién financiera y fortaleciendo sus actividades productivas. Durante el 2024, se ha
destinado a este segmento un monto de USD 3.81 millones. Estos recursos han permitido
impulsar proyectos en diversos sectores, generando oportunidades de crecimiento, mejorando
las condiciones de vida de estas comunidades y contribuyendo a la reduccion de brechas
socioeconomicas. A través de este enfoque, la CFN B.P. reafirma su compromiso con un
desarrollo més equitativo e inclusivo en el pais.
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llustracion 24: Atencion a poblaciones diversas

(# Op., Part. (%), Monto del proyecto (USD millones))

45
44.4

4%

Mediana empresa Capital de trabajo Persona juridica
4 Op. 5 Op. 9 Op.
USD 842 mil USD 930 mil USD 3.81 millones

Fuente: Gerencia de Negocios Especializados

5.11 Ecoeficiencia institucional

Entendemos la relevancia de conservar el ambiente y, por ello, asumimos nuestra
responsabilidad en el uso de energia, agua y papel. Con el fin de minimizar al maximo el
impacto ambiental de nuestras operaciones y fomentar la sostenibilidad, alineandonos con las
normativas, metas y acuerdos nacionales e internacionales relacionados con el cambio
climatico y la proteccion ambiental, implementamos practicas que promueven una gestién
responsable de los recursos.

Desarrollamos acciones en la gestion ambiental, enfocandonos no solo en prevenir y mitigar los
impactos negativos, sino principalmente en maximizar los impactos positivos. Esto incluye
promover una cultura de responsabilidad ambiental entre nuestro personal y aplicar buenas
practicas para el uso eficiente de los recursos.

Mediante campafias de sensibilizacion, impulsamos la mejora continua en el rendimiento
ambiental de la institucién y en las operaciones de CFN B.P.

6. PILAR PROYECCION A FUTURO CFN

La Corporacién Financiera Nacional B.P. como banca de desarrollo de Ecuador, se proyecta
un futuro enfocado en la transformacion productiva, fomentando la inversion para mejorar la
competitividad del pais.

Priorizara el apoyo a sectores como el comercio, manufactura, agricultura y ganaderia,
servicios, turismo entre otros, con el objetivo de diversificar la economia y generar empleo
digno, promoviendo la inclusion de grupos vulnerables y minorias en el mercado laboral, con
énfasis en jovenes y equidad de género. Estas iniciativas buscan fortalecer el desarrollo
econdmico sostenible y equitativo del pais, en consonancia con la visibn de progreso y
modernizacion para el nuevo Ecuador.

La Corporacion Financiera Nacional B.P. como banca de desarrollo de Ecuador proyecta para
el afio 2025 una colocacion de USD 408 millones, alineandose con las prioridades del gobierno
actual para impulsar el crecimiento econémico y la generacion de empleo. Estos fondos
estaran destinados a las PYMEs, desarrollo agricola e iniciativas de sostenibilidad,
fortaleciendo el acceso al crédito en condiciones favorables. La estrategia responde a la vision

gubernamental de dinamizar la economia con inversiones sostenibles y de alto impacto 57 —
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Con este financiamiento, se espera potenciar la productividad y competitividad del pais en el
mediano y largo plazo.

DESEMBOLSOS PROYECTADOS SEGUNDO PISO

$100M
$70M Origen de fondos
Agrorenace
S4BM " L
539,480 @ Movilidad eléctrica
$29,83M . 0
§24,65M o $25M @ Nuevo producto para mediana empresa regional
I Sov Iz $552M I L @ Financiamiento Productivo MIPYMES
- @ SERCFN

enero marzo  abril  junio julio agosto septiembre noviembre diciembre

Total desembolsos proyectados Origen de fondos Monto

7 A

§)

<1 =
Desembolsos )5 408
Enero 2025 ‘

|
usp29.83m MILLONES

La Corporaciéon Financiera Nacional B.P. (CFN B.P.), como banca de desarrollo, proyecta
capitalizar el Fondo Nacional de Garantias con USD 200 millones, en alianza estratégica con el
Banco Mundial. Esta iniciativa busca fortalecer el acceso al crédito para PYMEs y sectores
productivos, reduciendo el riesgo financiero y promoviendo inversiones sostenibles. La
estrategia de fortalecimiento permitird mejorar las condiciones de financiamiento, fomentando
la inclusion financiera y el crecimiento econdémico. Con este respaldo, CFN B.P. consolida su
rol clave en el desarrollo del pais, alinedndose con politicas de reactivacién economica y
estabilidad financiera.

Se logro un impacto significativo mediante la expansion del crédito a sectores estratégicos,
fortaleciendo el tejido productivo del pais. La implementacion de nuevas tecnologias ha
optimizado la eficiencia operativa, garantizando procesos 4&giles y seguros para los
beneficiarios. Ademas, el fortalecimiento del Gobierno Corporativo y del Sistema de Gestién
Antisoborno ha reafirmado la confianza de la ciudadania y organismos multilaterales en la
institucion.
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Estos avances posicionan a la CFN B.P. como un pilar clave en la transformacién econémica
del Ecuador, sentando las bases para un futuro de mayor innovacion, equidad y crecimiento
sostenible.

Finalmente, en el periodo 2024 la Corporacién Financiera Nacional B.P como banca de
desarrollo de Ecuador, ha consolidado su compromiso con el crecimiento econémico
sostenible, alcanzando hitos clave en inclusion financiera, sostenibilidad, digitalizacion y
transparencia.

ASEGURANDO SUS APORTES EN EL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL
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