


Direccionamiento 

Estratégico 



Objetivos estratégicos y ejes de gestión 

 

Incrementar el financiamiento a los sectores 

productivos. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1 

Incrementar la gestión de negocios 

complementarios. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2 

Reducir el impacto de los diferentes tipos de riesgos de la 

institución. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3 

Incrementar el fortalecimiento de las capacidades 

institucionales. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4 

Gestión del Giro del 
Negocio 

Gestión de 
Inversiones 

Gestión de 
Recuperación 

Control y Gestión de 
Riesgos 

Ejes de Gestión 2023 

Ser la banca de desarrollo líder en la 

transformación de los sectores 

productivos en la región. 

Visión 

Contribuir a la transformación del 

modelo productivo nacional otorgando 

soluciones financieras y asegurando el 

desarrollo integral de oportunidades. 

Misión 



Giro Del Negocio 

Corporación Financiera Nacional B.P. 



Financiamiento de líneas de crédito de Segundo Piso 



Captaciones – Programas con Organismos Multilaterales 

Aprobado  
USD 300 millones 
 
 
Recibido     
USD 100 millones 

 
Saldo por desembolsar  
USD 200 millones 
 
 
 
Proyecto Inversión 
Programa CRECER 

 

 
Ejecución Financiera 
33% 

Aprobado  
EUR 20.5  millones 
 
 
Recibido     
EUR 1.7 millones 

 
Saldo por desembolsar  
EUR 18.8 millones 
 
 
 
Proyecto Inversión 
Green Recovery Program 

 

 
Ejecución Financiera 
8% 

Aprobado  
USD 560 millones 
(USD 260 + USD 300 millones) 
 
Recibido     
USD 445 millones 
 
Saldo por desembolsar  
USD 25 millones (1er Crédito)* 
USD 90 millones (2do Crédito) 
 
Proyecto Inversión 
Acceso Financiamiento 
Productivo Mipymes & 
Financiamiento Adicional BIRF 
 
 
Ejecución Financiera 
79% 
 
* Capitalización del FNG 
USD 20 millones recibidos 
 

BANCO MUNDIAL (LOGO) 

GESTIÓN ENE 2021 – MAR 2024 

Aprobado  
USD 50 millones 
(Recibidos USD 10 millones 
2021) 
 
Recibido     
USD 50 millones 

 
Saldo por desembolsar  
USD 0 millones 
 
 
 
Proyecto Inversión 
Progresar Fase II 

 

 
Ejecución Financiera 
100% 



Resultados – Estrategia de Segundo Piso 

497.93 millones Colocaciones 

GESTIÓN ENE 2021 – MAR 2024 

12,106 
operaciones 

Operaciones 

USD 382.93 (a Dic 2023) 

Justificativos 287 Millones 
a Dic 2023 

58% 

USD 167.16 millones 
7,054 operaciones 

14 
Bancos Privados 

9 
Cooperativas de 
Ahorro y Crédito 

MUJERES 
MYPIMES lideradas por 



Resultados - FNG 
GESTIÓN ENE 2021 – MAR 2024 

Colocación FNG 2021- 2024 
(millones USD) 

Monto de Acceso al Crédito 2021- 2024 
(millones USD) 

Colocación Programa Banco Mundial 



Resultados – Estrategia de Segundo Piso 

Beneficiarios Beneficiarios 

Primer Piso Segundo Piso 

2,420 11,200 

2015 - 2019 2020 - 2024 



Mapa Segundo Piso 

16. Pastaza 
102 op (Part. 0.96%) 

$ 1.09 millones 

18. Morona Santiago 
43 op (Part. 0.41%) 

$ 0.53 millones 

23. Sucumbios 
9 op (Part. 0.08%) 

$ 0.56 millones 

11. Azuay 
284 op (Part. 2.68%) 

$ 13.85 millones 

19. Carchi 
40 op (Part. 0.38%) 

$ 0.56 millones 

15. Loja 
134 op (Part. 1.26%) 

$ 1.37  millones 

12. El Oro 
250 op (Part. 2.36%) 

$ 21.87 millones 

21. Cañar 
37 op (Part. 0.35%) 

$ 0.92 millones 

10. Santa Elena 
310 op (Part. 2.9%) 

$ 3.90 millones 

14. Bolivar 
137 op (Part. 1.29%) 

$ 1.26 millones 

5. Los Rios 
558 op (Part. 5.26%) 

$ 8.91 millones 

8. Cotopaxi 
392 op (Part. 3.70%) 

$ 4.53 millones 

7. Santo Domingo 
488 op (Part. 4.60%) 

$ 7.43 millones 

4. Manabí 
957 op (Part. 9.03%) 

$ 13.27  millones 

13. Esmeraldas 
169 op (Part. 1.59%) 

$ 1.41 millones 

9. Chimborazo 
335 op (Part. 3.16%) 

$ 2.86 millones 

17. Napo 
69 op (Part. 0.65%) 

$ 0.86  millones 

2. Pichincha 
2,096 op (Part. 19.77%) 

$ 84.84 millones 

3. Tungurahua 
1,240 op (Part. 11.70%) 

$ 13.68 millones 

1. Guayas 
2,394 op (Part. 22.58%) 

$ 94.77 millones 

22. Orellana 
12 op (Part. 0.11%) 

$ 1.00  millones 

6. Imbabura 
505 op (Part. 4.76%) 

$ 7.44 millones 

24. Galápagos 
2 op (Part. 0.02%) 

$ 0.04 millones 

20. Zamora Chinchipe 
38 op (Part. 0.36%) 

$ 0.42 millones 

Monto justificado 
10,601 operaciones 

USD 287.36 millones 



Cifras 2023 



Desembolsos 2023 

Total Desembolsos 
2023 

USD 111.03 
millones 

99% Segundo Piso 
(USD 110 millones) 
 

Desembolsos 

1% Primer Piso 
(USD 1.03 millones) 

Desembolsos 



Fondo Nacional de Garantías 

356 GARANTÍAS 
EN EL 2023 

33 solucionadas 
Operaciones de crédito 

323 nuevas 
Operaciones crediticias 

Colocación de garantías 
(millones USD) 



Evolución y composición del portafolio de inversiones 

(millones de USD) 

USD 1,013.23 MILLONES 
PORTAFOLIO 2023 

46.98% 
Bonos del Estado 

52.29% 
Corto Plazo 

0.73% 
Financiamiento Bursátil 



Evolución de la cartera y provisiones 

Evolución de cartera 

(millones USD) |  % Morosidad 

Evolución de provisiones 

(millones USD) 



Tendencia de recuperación de cartera 

RECUPERACIÓN DE CARTERA 
(millones de USD) 



Calificación Activos de Riesgo (Millones de USD) 

A (NORMAL) 
1,812.8 

B (POTENCIAL) 
380.12 

C (DEFICIENTE) 
206.43 

D (DUDOSO 
RECAUDO) 

86.10 

E (PÉRDIDA) 
173.07 

CONTROL Y GESTIÓN DE RIESGOS 



Educación financiera y desarrollo de capacidades 

Programa de 
Educación 
Financiera 

Programa de 
Desarrollo de 
Capacidades 

3,168 personas 

3,114 personas 



Optimización del Gasto Operativo 

Ejecutado 2022 vs 2023 
Tipo de Gasto 
(millones USD) 

GESTIÓN DE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 



Estados Financieros (Millones de USD) 

UTILIDADES  2023 USD  168.82 millones 

  ESTADO DE RESULTADOS  Proforma 2023 
Ejecución a 

Diciembre 2023 
% Ejecución 

51 Intereses Y Descuentos Ganados 133,91 139,06 104% 

41 Intereses Causados 71,77 72,85 102% 

(-) Margen Neto De Intereses 62,14 66,21 107% 

53 Utilidades Financieras 3,85 5,17 134% 

54 Ingresos Por Servicios 1,24 1,00 81% 

42 Comisiones Causadas 1,35 2,01 148% 

43 Pérdidas Financieras 0,75 0,38 51% 

(=) Margen Bruto Financiero 65,13 70,00 107% 

44 Provisiones 6,28 25,79 410% 

(=) Margen Neto Financiero 58,84 44,20 75% 

45 Gastos Operacionales 37,10 25,70 69% 

(=) Margen De Intermediación 21,75 18,51 85% 

55 Otros Ingresos Operacionales 101,85 123,05 121% 

46 Otras Perdidas Operacionales 0,07 6,36 8480% 

(=) Margen Operacional 123,52 135,19 109% 

56 Otros Ingresos 28,79 38,57 134% 

47 Otros Gastos Y Pérdidas 13,73 4,94 36% 

(=) Resultado Del Ejercicio  138,59 168,82 122% 

BALANCE GENERAL Proforma 2023
Ejecución a 

Diciembre 2023
% Ejecución 

1 ACTIVOS  3.710,85  3.632,37 98%

11 Fondos disponibles  184,51  295,34 160%

13 Inversiones  1.079,38  1.006,27 93%

14 Cartera de crédito  1.116,25  852,28 76%

16 Cuentas por cobrar  123,65  272,57 220%

17 Bienes realizables/adjudicados  13,85  96,51 697%

18 Propiedades y equipo  23,13  26,34 114%

19 Otros activos  1.170,09  1.083,05 93%

2 PASIVOS  2.310,67  2.171,67 94%

21 Obligaciones con el Público  1.387,03  1.406,75 101%

25 Cuentas por Pagar  35,55  49,88 140%

26 Crédito Externo  803,79  636,96 79%

28 Obligaciones Convertibles En Acciones Y Aportes Para Futura Capitalización 62,35  62,70 101%

29 Otros Pasivos  21,94  15,38 70%

3 PATRIMONIO  1.400,18  1.460,70 104%

31 Capital  Social  769,62  769,62 100%

33 Reservas  163,64  179,28 110%

34 Otros Aportes Patrimoniales  402,62  399,13 99%

35 Superávit Por Valuaciones  9,87 - 46,70 -473%

36 Resultados  Ejercicios Anteriores - 84,16 - 9,45 11%

Resultados Del Ejercicio  138,59  168,82 122%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  3.710,85  3.632,37 98%



Índices Financieros con Subsidiarias 

INDICADORES Diciembre 2023 

LIQUIDEZ   

FONDOS DISPONIBLES / TOTAL DEPÓSITOS A 

CORTO PLAZO 
32.35% 

RENTABILIDAD   

ROA (RENTABILIDAD vs ACTIVOS) 5.06% 

ROE (RENTABILIDAD vs PATRIMONIO) 13.42% 

INVERSIONES   

RENTABILIDAD PORTAFOLIO DE INVERSIONES 4.19% 

MANEJO ADMINISTRATIVO   

GASTOS DE PERSONAL / ACTIVO TOTAL 

PROMEDIO 
0.47% 

GASTOS OPERATIVOS / ACTIVO TOTAL 

PROMEDIO 
0.77% 

CALIDAD DE ACTIVOS   

MOROSIDAD BRUTA TOTAL 23.60% 

PROVISIONES/CARTERA DE CRÉDITO 

IMPRODUCTIVA 
132.57% 




