
Ficha Sectorial 

Subgerencia de Análisis de 

Productos y Servicios 

Aves de corral 



Industrias Manufactureras 

Febrero 2024 

Explotación de mataderos que realizan actividades de sacrificio, faenamiento, preparación, producción y 

empacado de carne fresca refrigerada o congelada incluso en piezas o porciones individuales de aves de 

corral; Elaboración de otros productos alimenticios: elaboración de miel artificial, productos de huevo, claras 

de huevo, ovoalbúmina, etcétera. 

Comercio al por mayor y al por menor (…) 

Venta al por mayor de huevos y productos a base de huevos; Venta al por mayor de carne y productos 

cárnicos (incluidas las aves de corral); Venta al por menor de huevos en establecimientos especializados; 

Venta al por menor de carne y productos cárnicos (incluidos los de aves de corral) en establecimientos 

especializados. 

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 
Explotación de criaderos de pollos y reproducción de aves de corral, pollos y gallinas (aves de la especie 

gallus domesticus); Producción de huevos de aves de corral. 



Clasificación de la Actividad (I) 
CÓDIGO CLASIFICACIÓN INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNFORME (CIIU 4.0.) 

Fuente: CIIU 4.0. 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

A Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca. 

A01 Agricultura, ganadería, caza Y actividades de servicios conexas. 

A014 Ganadería. 

A0146 Cría de aves de corral. 

A01460 Cría de aves de corral. 

A014601 
Explotación de criaderos de pollos y reproducción de aves de corral, pollos 

y gallinas (aves de la especie gallus domesticus). 

A014603 Producción de huevos de aves de corral. 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 

C10 ELABORACIÓN DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS. 

C1010 ELABORACIÓN Y CONSERVACIÓN DE CARNE. 

C10101 ELABORACIÓN Y CONSERVACIÓN DE CARNE. 

C101012 

Explotación de mataderos que realizan actividades de sacrificio, 

faenamiento, preparación, producción y empacado de carne fresca 

refrigerada o congelada incluso en piezas o porciones individuales de aves 

de corral. 

C107 ELABORACIÓN DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS. 

C1079 ELABORACIÓN DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS N.C.P. 

C10799 ELABORACIÓN DE OTROS ALIMENTOS. 

C107999 
Elaboración de otros productos alimenticios: elaboración de miel artificial, 

productos de huevo, claras de huevo, ovoalbúmina, etcétera. 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

G 
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACIÓN DE 

VEHÍCULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS. 

G46 
COMERCIO AL POR MAYOR, EXCEPTO EL DE VEHÍCULOS 

AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS. 

G463 VENTA AL POR MAYOR DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO. 

G46302 
VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS LÁCTEOS, HUEVOS, GRASAS Y 

ACEITES COMESTIBLES. 

G463022 Venta al por mayor de huevos y productos a base de huevos. 

G46303 
VENTA AL POR MAYOR DE CARNE, PRODUCTOS CÁRNICOS Y DE LA 

PESCA. 

G463031 
Venta al por mayor de carne y productos cárnicos (incluidas las aves de 

corral). 

G47 
COMERCIO AL POR MENOR, EXCEPTO EL DE VEHÍCULOS 

AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS. 

G472 
VENTA AL POR MENOR DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO EN 

COMERCIOS ESPECIALIZADOS. 

G4721 
VENTA AL POR MENOR DE ALIMENTOS EN COMERCIOS 

ESPECIALIZADOS. 

G472103 Venta al por menor de huevos en establecimientos especializados. 

G472106 
Venta al por menor de carne y productos cárnicos (incluidos los de aves 

de corral) en establecimientos especializados. 

Actividades relacionadas a la críanza 

Actividades relacionadas a la manufactura 

Actividades relacionadas al comercio 



Clasificación de la Actividad (II) 

Fuente: Arancel Nacional de Importaciones del Ecuador. 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

CÓDIGO ARANCELARIO NANDINA 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

0105  Gallos, gallinas, patos, gansos, pavos "gallipavos" y pintadas, de las especies domésticas, vivos 

010511 Gallos y gallinas de las especies domésticas, vivos, de peso <= 185 g 

010515 Pintadas domésticas vivas, de peso <= 185 g 

010519 
Gallos, gallinas, patos, gansos, pavos (gallipavos) y pintadas, de las especies domésticas, vivos: : De peso inferior o igual a 

185 g: Los demás 

010592  Gallos y gallinas de las especies domésticas, vivos, de peso > 185 g pero >= 2 kg 

010593 Gallos y gallinas de las especies domésticas, vivos, de peso > 2 kg 

010594 Gallos y gallinas de las especies domésticas, vivos, de peso > 185 g 

    

0407 Huevos de ave con cáscara, frescos, conservados o cocidos. 

040700 Huevos de ave con cáscara (cascarón), frescos, conservados o cocidos. 

040711 Huevos fecundados para incubación De gallina de la especie Gallus domesticus 

040719 Huevos fecundados para incubación: Los demás 

040721 Los demás huevos frescos: De gallina de la especie Gallus domesticus 

040729 Los demás huevos frescos: Los demás 

040790 Los demás 

0408 
Huevos de ave sin cáscara (cascarón) y yemas de huevo, frescos, secos, cocidos en agua o vapor, moldeados, congelados 

o conservados de otro modo, incluso con adición de azúcar u otro edulcorante. 

040811 Yemas de huevo: Secas 

040819 Yemas de huevo: Las demás 

040891 Los demás: Secos 

040899 Los demás: Los demás 



Número de gallinas y pollos según tipo de crianza y año 

Fuente:  INEC – ESPAC 2018-2022 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Crianza de aves de corral por año 

 En el año 2022, la crianza de gallos y gallinas a nivel nacional disminuyó en un 33% respecto del año 2021. Las aves criadas 

en planteles avícolas participaban del 85% del total criado en ese mismo año. 

Tipo de crianza 

Descripción 

(millones de 

unidades) 

2018 2019 2020 2021 2022 

Aves criadas en 

campos 

Gallos y gallinas 3.20 4.78 3.76 4.59 3.30 

Pollitos, Pollitas, 

Pollos, Pollas 
3.06 3.93 3.50 4.24 2.65 

Subtotal 6.26 8.71 7.26 8.83 5.95 

Aves criadas en 

planteles avícolas 

Pollitos, Pollitas, 

Pollos, Pollas 
27.28 34.88 23.53 34.72 22.24 

Gallinas Ponedoras 7.59 8.94 9.84 15.23 10.84 

Gallinas 

Reproductoras 
2.17 2.40 4.14 1.38 1.55 

Subtotal 37.04 46.22 37.50 51.33 34.63 

Total 43.30 54.93 44.76 60.16 40.58 

43.30 

54.93 

44.76 

60.16 

40.58 

2018 2019 2020 2021 2022

Gallos, Gallinas y Pollos criados en campos y planteles 
avícolas por año 

(en millones) 



Crianza de gallinas y pollos por provincia 

Fuente:  INEC – ESPAC 2022 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 En el año 2022, el 35% de los gallos, pollos y gallinas criados en el campo se concentraron en las provincias de Manabí, 

Guayas y Los Ríos; mientras que, el 52% de las aves criadas en planteles avícolas se concentró en Guayas, Tungurahua y 

Pichincha. 
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Unidades producidas y destino de huevos de mesa 

Fuente:  INEC – ESPAC 2020-2022 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Producción de huevos de mesa en una semana 

4.70 6.44 4.63 

81.73 78.93 
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2020 2021 2022

Huevos de mesa en una semana, según crianza 
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 La producción total de huevos de mesa en una semana en el año 2022 fue de 

61.58 millones de unidades, siendo inferior en un 28% en comparación al total 

del año 2021.  

 El 92% de la producción de huevos del 2022 provino de planteles avícolas.  

 El 76% de la producción nacional de ese mismo año provino de las provincias 

de Tungurahua, Cotopaxi y Pichincha. 

Destino de huevos de mesa en una semana 

 Durante el periodo de análisis, la producción de huevos de aves criadas en 

el campo se destinaba principalmente al "Autoconsumo", mientras que en el 

caso de la producción de huevos en planteles avícolas, su principal destino 

fue la "Venta". 

3.90 

5.39 

3.98 

0.54 0.64 0.49 0.27 0.40 0.15 

2020 2021 2022

Huevos de mesa en una semana de aves criadas en campos, por 
destino (millones de unidades) 

Autoconsumo Ventas Otros

0.02 0.02 0.01 

79.45 78.44 

56.75 

2.26 0.47 0.19 

2020 2021 2022

Huevos de mesa en una semana de aves criadas en planteles 
avícolas, por destino (millones de unidades) 

Autoconsumo Ventas Otros



Empresas del Sector 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros – Ranking de Empresas 2022  

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 De acuerdo a la Superintendencia de Compañías, en el año 2022 el sector de Cría de aves de corral (incluyendo sus actividades de manufactura y 

comercio) registraba un total de 338 empresas, de las cuales el 86.4% eran MIPYMES. 

 El 57% de las empresas de este sector estuvieron ubicadas en las provincias del Guayas y Pichincha. 

 Las empresas del sector registraron 8,575 empleos, de los cuales el 77% correspondió a las grandes empresas. 

Actividades relacionadas al comercio 

Tamaño # Empresas # Empleados 

Grande 18 960 

Mediana 12 225 

Pequeña 39 241 

Microempresa 95 317 

Total general 164 1,743 

Actividades relacionadas a la manufactura 

Tamaño # Empresas # Empleados 

Grande 2 299 

Mediana 2 16 

Pequeña 1 3 

Microempresa 9 26 

Total general 14 344 

Actividades relacionadas a la crianza 

Tamaño # Empresas # Empleados 

Grande 26 5,329 

Mediana 43 744 

Pequeña 28 207 

Microempresa 63 208 

Total general 160 6,488 
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Valor Agregado Bruto del sector 

Nota: Datos provisionales y preliminares. 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 En general, en el año 2023 el Valor Agregado Bruto de los sectores en los que participa la Crianza de aves de corral, 

reflejaron incrementos en comparación al 2022. 

VAB - Elaboración de otros productos alimenticios  VAB - Procesamiento y conservación de carne VAB – Cría de Animales 

Año 

Cría de animales 

(USD millones 

de 2007) 

PIB Total (USD 

millones de 

2007) 

Participación 

en el PIB 

2019 536.45 71,879 0.75% 

2020 466.81 66,282 0.70% 

2021 474.82 69,089 0.69% 

2022 481.10 71,125 0.68% 

2023 482.63 72,164 0.67% 

-13.0% 

1.7% 1.3% 0.3% 

2020 2021 2022 2023

Variación interanual de Cría de animales 

Año 

Procesamiento y 

conservación de 

carne 

(USD millones de 

2007) 

PIB Total 

(USD millones 

de 2007) 

Participación 

en el PIB 

2019 531.72 71,879 0.74% 

2020 509.07 66,282 0.77% 

2021 531.40 69,089 0.77% 

2022 550.67 71,125 0.77% 

2023 555.57 72,164 0.77% 

-4.3% 

4.4% 
3.6% 

0.9% 

2020 2021 2022 2023

Variación interanual de Procesamiento y 
conservación de carne 

Año 

Elaboración de 

otros productos 

alimenticios 

(USD millones de 

2007) 

PIB Total 

(USD millones 

de 2007) 

Participación 

en el PIB 

2019 325.23 71,879 0.45% 

2020 328.36 66,282 0.50% 

2021 332.70 69,089 0.48% 

2022 332.72 71,125 0.47% 

2023 342.01 72,164 0.47% 

1.0% 

1.3% 

0.0% 

2.8% 

2020 2021 2022 2023

Variación interanual de Elaboración de 
otros productos alimenticios 



Exportaciones (I) 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Código Nandina: 010511, 010515, 010519, 010592, 010593, 010594, 0407, 0408 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Exportaciones por año 

 En los años 2019 y 2020, las exportaciones del sector tuvieron como destino Colombia. 

 Para los años siguientes, el sector no registró exportaciones. 

Año 
TON 

(Miles) 

FOB 

(USD miles)  

Costo 

Toneladas 

Promedio 

(USD) 

2019 0.04 242.45 5,568.40 

2020 0.01 61.34 5,139.60 

2021 - - - 

2022 - - - 

2023 - - - 

0.24 

0.06 

0.00 0.00 0.00 

2019 2020 2021 2022 2023

Exportaciones  FOB  
(USD millones) 



Importaciones (I) 

Importaciones por año 

 En el año 2023, las importaciones en valor FOB de 2023 sumaron USD 23.42 millones, siendo un 3% superior a lo registrado 

en el año 2022. 

AÑO 
TON 

(Miles) 

FOB 

(Miles USD)  

Costo 

Toneladas 

Promedio (USD) 

2019 0.48 18,352.48 38,532.36 

2020 0.81 18,718.02 23,216.79 

2021 0.77 19,865.37 25,680.97 

2022 0.77 22,760.77 29,423.82 

2023 0.74 23,417.72 31,532.27 

18.35 18.72 19.87 
22.76 23.42 

2019 2020 2021 2022 2023

Importaciones  
FOB (USD millones) 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Código Nandina: 010511, 010515, 010519, 010592, 010593, 010594, 0407, 0408 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 



Importaciones (II) 

Importaciones por país de origen 

FOB en USD miles 

 Durante el periodo de análisis Brasil, Colombia, Perú y Estados Unidos fueron los principales países de origen de las 

importaciones del sector. 

Área Económica 

Origen 
2019 2020 2021 2022 2023 

Brasil 13,327.68 8,439.13 10,872.75 10,816.03 10,627.05 

Colombia 1,830.51 4,637.02 6,053.11 8,320.85 9,035.12 

Perú 892.58 1,475.90 1,226.27 2,659.52 2,128.04 

Estados Unidos 2,301.71 4,165.98 1,528.49 848.33 910.21 

Argentina 0.00 0.00 184.74 103.39 688.07 

España 0.00 0.00 0.00 12.65 29.24 

Total 18,352.48 18,718.02 19,865.37 22,760.77 23,417.72 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Código Nandina: 010511, 010515, 010519, 010592, 010593, 010594, 0407, 0408 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Balanza Comercial 

 El sector registró déficit durante todo el periodo de análisis. 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Código Nandina: 010511, 010515, 010519, 010592, 010593, 010594, 0407, 0408 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

-18.11 -18.66 
-19.87 
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Estados Financieros 
Actividades relacionadas a la crianza 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 Durante el período de análisis, el ratio de endeudamiento del subsector se ubicó entre el 48% y 51%. 

 Durante todo el periodo de análisis el subsector reportó utilidades. Sin embargo, la utilidad del año 2022 fue un 28% inferior en 

comparación al reportado en el 2021. 

Principales cuentas del Estado de Resultados 

Cuentas  

(USD millones) 
2018 2019 2020 2021 2022 

Activo 632.52 677.13 712.93 855.14 925.48 

Pasivo 318.46 329.29 340.06 423.70 468.52 

Patrimonio 314.06 347.84 372.87 431.44 456.95 

Principales cuentas del Balance de Situación 

Cuentas  

(USD millones) 
2018 2019 2020 2021 2022 

Ingresos 787.26 830.75 820.38 973.56 1,108.33 

Costos y Gastos 729.24 774.69 776.37 899.39 1,055.14 

Utilidad neta 58.02 56.06 44.01 74.17 53.19 
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Estados Financieros 
Actividades relacionadas a la manufactura 

 Durante el período de análisis, el ratio de endeudamiento del subsector se ubicó entre el 62% y 65%. 

 Del 2019 al 2022, se observó en el subsector una utilidad promedio anual de USD 49.7 millones.  

Principales cuentas del Estado de Resultados 

Cuentas  

(USD millones) 
2018 2019 2020 2021 2022 

Activo 717.23 735.38 766.56 735.14 729.72 

Pasivo 462.85 452.67 480.97 454.03 450.69 

Patrimonio 254.38 282.71 285.59 281.11 279.02 

Principales cuentas del Balance de Situación 

Cuentas  

(USD millones) 
2018 2019 2020 2021 2022 

Ingresos 1,205.71 1,088.20 1,067.28 1,022.63 1,048.42 

Costos y Gastos 1,066.91 1,039.61 1,014.47 967.21 1,006.25 

Utilidad neta 138.79 48.59 52.81 55.40 42.16 
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Variación Interanual - Principales cuentas del Balance 
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∆ Activo ∆ Pasivo ∆ Patrimonio 
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∆ Ingresos ∆ Costos y Gastos ∆ Utilidad neta 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 



Estados Financieros 
Actividades relacionadas al comercio 

 Durante el período de análisis, el ratio de endeudamiento del subsector se ubicó entre el 81% y 85%. 

 Se observó en el subsector una utilidad creciente desde el año 2019 hasta el año 2022, siendo la utilidad de este último año un 

14% superior en comparación al año inmediato anterior y el valor más alto del periodo. 

Principales cuentas del Estado de Resultados 

Cuentas  

(USD millones) 
2018 2019 2020 2021 2022 

Ingresos 261.39 300.65 295.51 376.94 414.64 

Costos y Gastos 260.97 299.15 293.21 370.56 407.36 

Utilidad neta 0.42 1.50 2.30 6.39 7.28 

Cuentas  

(USD millones) 
2018 2019 2020 2021 2022 

Activo 87.08 92.28 91.94 102.73 113.13 

Pasivo 71.57 78.30 76.47 85.77 91.92 

Patrimonio 15.51 13.98 15.46 16.95 20.94 

Principales cuentas del Balance de Situación 

6% 0% 

12% 

10% 
9% 

-2% 

12% 

7% 

-10% 

11% 

10% 

24% 

2019 2020 2021 2022

Variación Interanual - Principales cuentas del Balance 
de Situación 

∆ Activo ∆ Pasivo ∆ Patrimonio 

15% 

-2% 

28% 
10% 

15% -2% 
26% 

10% 

256% 

53% 

178% 

14% 

2019 2020 2021 2022

Variación Interanual - Principales cuentas del Estado 
de Resultados 

∆ Ingresos ∆ Costos y Gastos ∆ Utilidad neta 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 



Indicadores Financieros 
Actividades relacionadas a la crianza 

Respecto al análisis de los indicadores financieros de las 

actividades relacionadas a la crianza del sector en el año 

2022, ROA, ROE y Margen Neto se encontró lo siguiente: 

 

 Retorno de la Inversión (ROA): En el 2022, por cada 

USD 100 de Activos se generaron USD 5.75 de Utilidad 

Neta. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 Rentabilidad Financiera (ROE): En el 2022, por cada 

USD 100 invertido por los accionistas, la empresa 

generó USD 11.64 de Utilidad Neta. 

 

 El Margen Neto: En el 2022, por cada USD 100 de 

Ventas quedó para los propietarios USD 4.90 de 

Utilidad Neta. 

Indicador  2018 2019 2020 2021 2022 

ROA 9.17% 8.28% 6.17% 8.67% 5.75% 

ROE 18.48% 16.12% 11.80% 17.19% 11.64% 

Margen Neto 7.50% 6.92% 5.48% 8.12% 4.90% 

Indicadores Financieros 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Indicadores Financieros 
Actividades relacionadas a la manufactura 

Respecto al análisis de los indicadores financieros de las 

actividades relacionadas a la manufactura del sector en el 

año 2022, ROA, ROE y Margen Neto se encontró lo 

siguiente: 

 

 Retorno de la Inversión (ROA): En el 2022, por cada 

USD 100 de Activos se generaron USD 5.78 de Utilidad 

Neta. 

 

 Rentabilidad Financiera (ROE): En el 2022, por cada 

USD 100 invertido por los accionistas, la empresa 

generó USD 15.11 de Utilidad Neta. 

 

 El Margen Neto: En el 2022, por cada USD 100 de 

Ventas quedó para los propietarios USD 4.55 de 

Utilidad Neta. 

Indicador  2018 2019 2020 2021 2022 

ROA 19.35% 6.61% 6.89% 7.54% 5.78% 

ROE 54.56% 17.19% 18.49% 19.71% 15.11% 

Margen Neto 12.51% 4.95% 5.53% 6.09% 4.55% 

Indicadores Financieros 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Indicadores Financieros 
Actividades relacionadas al comercio 

Respecto al análisis de los indicadores financieros de las 

actividades relacionadas al comercio del sector en el año 

2022, ROA, ROE y Margen Neto se encontró lo siguiente: 

 

 Retorno de la Inversión (ROA): En el 2022, por cada 

USD 100 de Activos se generaron USD 6.43 de Utilidad 

Neta. 

 

 Rentabilidad Financiera (ROE): En el 2022, por cada 

USD 100 invertido por los accionistas, la empresa 

generó USD 34.75 de Utilidad Neta. 

 

 El Margen Neto: En el 2022, por cada USD 100 de 

Ventas quedó para los propietarios USD 1.83 de 

Utilidad Neta. 

Indicador  2018 2019 2020 2021 2022 

ROA 0.48% 1.62% 2.50% 6.22% 6.43% 

ROE 2.71% 10.72% 14.87% 37.68% 34.75% 

Margen Neto 0.17% 0.52% 0.81% 1.76% 1.83% 

Indicadores Financieros 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Ventas y Exportaciones 

 En el año 2023, se observó que las ventas y exportaciones relacionadas a actividades de crianza, manufactura y comercio del 

sector reportaron un incremento del 8%, 5% y 4% respectivamente en comparación al 2022, y siendo las más altas dentro del 

periodo de análisis.  

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 104 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Actividades relacionadas al comercio Actividades relacionadas a la manufactura Actividades relacionadas a la crianza 

1,340.83 
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Impuestos 

 Para el año 2022, el impuesto recaudado (IR e IVA) del sector sumó USD 57.46 millones, siendo un 3.5% inferior al total recaudado 

del año 2021. 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 y 104 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Actividades relacionadas al comercio Actividades relacionadas a la manufactura Actividades relacionadas a la crianza 

Impuestos  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Impuesto a la renta causado 11.54 11.37 13.08 11.75 n.d. 

IVA Causado 0.99 0.90 1.34 1.57 1.63 

Total general 12.53 12.27 14.42 13.32 1.63 
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-9% 

49% 

17% 

2019 2020 2021 2022
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∆ IR ∆ IVA 

Impuestos  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Impuesto a la renta causado 18.07 20.45 17.76 16.15 n.a. 

IVA Causado 23.42 23.79 23.22 23.14 25.64 

Total general 41.48 44.25 40.98 39.28 25.64 

Impuestos  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Impuesto a la renta causado 1.03 1.24 1.72 1.87 n.a. 

IVA Causado 2.30 2.01 2.45 2.98 2.79 

Total general 3.32 3.25 4.17 4.85 2.79 
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Volumen de Crédito 
Actividades relacionadas a la crianza 

Fuente: Superintendencia de Bancos 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 En el año 2023, el volumen de crédito destinado al subsector fue de USD 240.71 millones, siendo inferior en un 6% respecto al 

año inmediato anterior, de los cuales el 98% provino de la Banca Privada. 

Volumen de crédito por subsistema 

Subsistema 

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Bancos Privados 115.76 126.50 169.42 247.00 236.20 

Inst. Fin. Públicas 12.64 4.39 3.99 8.12 4.51 

Total 128.39 130.89 173.40 255.12 240.71 
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Volumen de Crédito 
Actividades relacionadas a la manufactura 

Fuente: Superintendencia de Bancos 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 En el año 2023, el volumen de crédito destinado al subsector fue de USD 102.94 millones, siendo superior en un 99% respecto 

al año inmediato anterior, de los cuales el 99% provino de la Banca Privada. 

Volumen de crédito por subsistema 

Subsistema 

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Bancos Privados 28.91 25.14 43.31 51.69 102.25 

Inst. Fin. Públicas 4.08 0.00 0.10 0.00 0.69 

Total 32.99 25.14 43.41 51.69 102.94 
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Volumen de Crédito 
Actividades relacionadas al comercio 

 En el año 2023, el volumen de crédito destinado al subsector fue de USD 102.02 millones, siendo superior en un 34% respecto 

al año inmediato anterior, de los cuales el 99% provino de la Banca Privada. 

Volumen de crédito por subsistema 

Subsistema 

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Bancos Privados 53.82 72.26 58.77 75.46 101.22 

Inst. Fin. Públicas 3.26 2.39 1.34 0.75 0.79 

Total 57.08 74.65 60.11 76.21 102.02 

Fuente: Superintendencia de Bancos 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Gestión de CFN B.P. (I) 

Nota. (1) Se excluye operaciones de segundo piso, castigadas y cartera 0. 

(2) Informes Técnicos correspondientes a las visitas a clientes. 

Fuente: Cartera de Crédito de Primer Piso al 20 de febrero de 2024;  

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Primer piso 

Al 20 de febrero de 2024, el saldo de la cartera de crédito del 

sector sumó USD 36.92 millones con 52 operaciones, mismas que 

tuvieron un monto aprobado de USD 54.33 millones. 

Cartera de Crédito Bruta de CFN B.P. 1  

Cartera de crédito 
Total 

USD 36.92 millones 

(# Op. 52) 

Vigente 

#Op 30 

Improductiva 

#Op 22 

USD 6.79 

millones 

USD 30.13 

millones 

Modalidad 
Cartera Total 

(USD millones) 

# Op 

Cartera 

Total 

Monto 

aprobado 

(USD 

millones) 

Morosidad 
Contribución a la 

morosidad 

Primer Piso 28.29 35 43.76 7.3% 5.6% 

Reestructuraciones 4.81 9 5.88 29.5% 3.8% 

Refinanciada 2.11 1 2.37 100.0% 5.7% 

Novación 1.71 7 2.32 69.5% 3.2% 

Total 36.92 52 54.33 18.4% 18.4% 

Precios, Costos y Capacidad Utilizada . 2  

Manabí 

El Oro 

Guayas 

Producción 
de huevos 

Capacidad 

Utilizada/año 

Costo de 

producción 

por unidad 

Precio de 

venta por 

unidad 

66.67% USD 0.097 USD 0.11 

Avícolas 

Capacidad 

Utilizada/año 

Costo de 

producción 

por libra 

Precio de 

venta por libra 

66.00% USD 0.62 USD 0.68 

Producción 
de huevos 

Capacidad 

Utilizada/año 

Costo de 

producción 

por unidad 

Precio de 

venta por 

unidad 

93.00% USD 0.32 USD 0.38 

Avícolas 

Capacidad 

Utilizada/año 

Costo de 

producción 

por libra 

Precio de 

venta por 

libra 

60.00% USD 0.73 USD 0.78 

Producción 
de huevos 

Capacidad 

Utilizada/año 

Costo de 

producción 

por unidad 

Precio de 

venta por 

unidad 

71.50% USD 0.09 USD 0.15 

Avícolas 

Capacidad 

Utilizada/año 

Costo de 

producción 

por libra 

Precio de 

venta por libra 

98.00% USD 0.65 USD 0.75 



Gestión de CFN B.P. (II) 

Fuente: Estadísticas Institucionales de Segundo Piso (corte a diciembre de 2023) 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

A través de segundo piso se concedieron 122 créditos por USD 2.70 

millones, dirigido el 78% del monto a las provincias de Guayas, 

Pichincha y Tungurahua; y el 32% del monto a proyectos de 

propiedad o liderados por mujeres. 

Segundo piso 

Acceso al crédito 

Monto del préstamo 

USD 2.70 millones 

(# Op 122) 

1,431.0 
276.3 

988.3 

15 7 100 

Mediana Pequeña Microempresa

Monto (USD miles) # Op

Guayas 
858.13 
32% 

Pichincha 
791.25 
29% 

Tungurahua 
447.42 
16% 

Sto. Dom. De 
Los Tsáchilas 

127.58 
5% 

Manabí 
125.05 
4.6% 

Otras provincias 
346.08 
13% 

Créditos por provincia 
(Monto en USD miles, Part(%) Monto) 

Si 
850.42  
32% 

No 
1,845.11  

68% 

Créditos destinados a empresas propiedad o lideradas 
por mujeres 

(Monto en USD miles, Part(%) Monto) 



Gestión CFN B.P. (III) 

Gestión1 

Desde el 2019 hasta el 2023, el FNG ha otorgado por medio de 6 instituciones 

financieras 99 garantías parciales por USD 3.28 millones para respaldar créditos por 

USD 5.70 millones. 

Se ha beneficiado a 

90 MIPYMES. 

 

 

El monto promedio 

garantizado fue  de  

USD 33.13 miles con 

una cobertura 

promedio del 65%. 

Monto y cobertura 

promedio 

garantizado 

# 

Beneficiarios 
Monto 

Garantizado 

El monto garantizado 

sumó USD 3.28 

millones 

correspondiente a  99 

operaciones. 

Se operó con 6 

instituciones 

financieras (5 Bancos 

Privados y 1 

Institución Financiera 

Pública). 

Entidades 

Receptoras de 

Garantías 

27% 

del saldo está 

concentrado en 

Guayas con USD 

132.29 miles. 

43% 

del saldo está 

concentrado en 

las 

Microempresas 

con USD 210 

miles. 

Saldo de Operaciones Vigentes2 

El Fondo Nacional de Garantías en cifras 

63% 

del saldo tiene 

destino de Activo 

Fijo con USD 

306.10 miles. 

El saldo de las garantías vigentes a finales de diciembre de 2023 fue 

de USD 483.93 miles por un monto garantizado de USD 1.14 millones. 

Nota: (1) Gestión desde 2019 hasta enero 2024  (2) Saldos con corte diciembre 2023 

Fuente: Estadísticas de Fondo Nacional de Garantías 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Conclusiones 

 Según el Ranking de Empresas 2022, el 57% de las empresas del sector se ubicaron en las provincias de Guayas y Pichincha, y el 

86% correspondieron a empresas de tamaño MIPYMEs. 

 

 Los principales indicadores de rentabilidad (ROA, ROE, Margen de utilidad) del sector de Cría de Aves de Corral presentó 

resultados positivos en el año 2022. 

 

 Por su parte, en el año 2023 se observó que las ventas y exportaciones relacionadas a actividades de crianza, manufactura y 

comercio reportaron un incremento del 8%, 5% y 4% respectivamente en comparación al 2022. 

 

 Al cierre del año 2023, el volumen de crédito destinado a las actividades de manufactura y comercio del sector fueron superiores 

en un 99% y 34% respectivamente en comparación al otorgado en el año 2022, de los cuales la mayor parte del monto fue provista 

por la Banca Privada. Mientras que, en el caso de las actividades relacionadas a la crianza dicho monto fue un 6% inferior en dicho 

periodo. 

 

 Al 20 de febrero de 2024, el sector mantiene un saldo en la cartera de crédito de primer piso de CFN B.P. de USD 36.92 millones, 

con una morosidad del 18.4%. 

 

 En cuanto al programa de Segundo Piso con recursos de Banco Mundial, a diciembre de 2023 se ha concedido 122 créditos por 

USD 2.70 millones. 

 

 Mientras que, por el lado del FNG desde el 2019 hasta el 2023, se ha otorgado al sector 99 garantías parciales por USD 3.28 

millones para respaldar créditos por USD 5.70 millones. 




