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Fuente: CIIU 4.0. 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Clasificación de la Actividad 
CÓDIGO CLASIFICACIÓN INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNFORME (CIIU 4.0) 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

A Agricultura, Ganadería, Silvicultura y Pesca. 

A014 Ganadería 

A0141 Cría de ganado bovino y búfalos. 

A0144 Cría de ovejas y cabras. 

A0145 Cría de cerdos. 

A0162 Actividades de apoyo a la ganadería. 

C Industrias Manufactureras. 

C10 Elaboración de productos alimenticios. 

C10101 Elaboración y conservación de carne. 

C101011 
Explotación de mataderos que realizan actividades de sacrificio, faenamiento, preparación, producción y empacado de carne fresca refrigerada o 

congelada en canales o piezas o porciones individuales de: bovino, porcino, ovino, caprino. 

C10102 Conservación de carnes y elaboración de productos cárnicos y otros productos de la matanza de animales. 

C10103 Servicios de apoyo a la elaboración y conservación de carne. 

C101030 Servicios de apoyo a la elaboración y conservación de carne a cambio de una retribución o por contrato. 

C105 Elaboración de productos lácteos. 

G Comercio al por mayor y menor; (…) 

G463021 Venta al por mayor de productos lácteos, incluido helados, bolos, etcétera. 

G463031 Venta al por mayor de carne y productos cárnicos (incluidas las aves de corral). 

G472102 Venta al por menor de lácteos en establecimientos especializados. 

G472106 Venta al por menor de carne y productos cárnicos (incluidos los de aves de corral) en establecimientos especializados. 



Clasificación de la Actividad 

Fuente: Arancel Nacional de Importaciones del Ecuador 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

CÓDIGO ARANCELARIO NANDINA 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

01 Animales Vivos 

0102 Animales vivos de la especie bovina 

0103 Animales vivos de la especie porcina 

0104 Animales vivos de las especies ovina o caprina 

02 Carne y despojos comestibles 

0201 Carne de animales de la especie bovina, fresca o refrigerada. 

0202 Carne de bovinos, congelada 

0203 Carne de animales de la especie porcina, fresca, refrigerada o congelada 

0204 Carne de ovinos o caprinos, fresca, refrigerada o congelada. 

0206 Despojo de animales de las especies bovina, porcina, ovina, caprina, caballar, asnal o mular comestibles 

04 
Leche y productos lácteos; huevos de ave, miel natural, productos comestibles de origen animal no expresados ni comprendidos en 

otra parte. 

0401 Leche y nata crema, sin concentrar, sin adición de azucar ni otro edulcorante. 

0402 Leche y nata crema, concentradas, o con adición de azucar u otro edulcorante. 

0403 Suero de mantequilla, leche cuajada y nata y nata, yogur, kefir y otras leches y natas fermentadas 

0404 Lactosuero, incl concentrado o con adición de azúcar u otro edulcorante, productos constituidos por los componentes naturales de la leche. 

0405 Mantequilla, manteca, incl mantequilla deshidratada y ghee y demás materias grasas de la leche asi como pastas lacteas para untar. 

0406 Quesos y requesón. 



Existencia de cabezas de ganado por especies 

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos – ESPAC 2019-2023 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

• El ganado vacuno, porcino y ovino en el año 2023, representó el 97% del total de especies del sector Ganadero. 

 

• Entre los años 2021 y 2023, el número de cabezas de ganado vacuno, porcino y ovino disminuyó en promedio un 4%. 
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Producción de Leche (l) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos – ESPAC 2019-2023 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

• Para el año 2023, la producción de leche en el Ecuador fue de 5.58 millones de litros. A su vez, la provincia de Pichincha abarcó el 

14% de la producción nacional, seguido de Cotopaxi con el 12%. 

 

• En relación al promedio de litros de leche por vaca ordeñada, se destaca la región Sierra con un rendimiento promedio de 7.7 litros por 

vaca ordeñada. 

Provincia 
No. de vacas 

ordeñadas 

Producción de leche 

(litros) 

Rendimiento  

(Litros de leche/Vaca 

Ordeñada) 

Part. (%) en la 

Producción 

Nacional 

Pichincha             72,774                   758,503                            10.42  14% 

Cotopaxi             79,946                   657,756                              8.23  12% 

Chimborazo             91,940                   621,168                              6.76  11% 

Manabí           152,132                   631,022                              4.15  11% 

Tungurahua             68,013                   571,433                              8.40  10% 

Resto de Provincias           376,723                 2,341,252                              6.21  42% 

Total Nacional            841,529                 5,581,133                              6.63  100% 

No. De vacas ordeñadas y rendimiento 



Producción de Leche (ll) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos – ESPAC 2023 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

• En el año 2023, el 77% de la producción de leche se destinó para la venta en estado líquido, y tuvo un aumento del 2% en relación al 

año 2022. 

• Durante el periodo de análisis, la producción de leche muestra una tendencia decreciente, siendo así que en el año 2019 se registró 

una producción total de 6.65 millones de litros de leche y para el año 2023 la producción nacional bajó a 5.58 millones de litros. 

Vendida en líquido 
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Destino Prinicipal de la Leche (Litros)  - año 2023 

Pichincha Cotopaxi Chimborazo Manabí Tungurahua Azuay
Resto de

Provincias

2019 1,085,747 767,855 787,108 820,359 407,217 640,956 2,139,543

2020 829,737 692,380 761,186 668,472 453,827 584,679 2,162,560

2021 1,025,458 599,506 533,810 617,624 409,027 777,142 1,736,481

2022 1,029,877 683,874 649,223 623,066 453,239 427,616 1,635,893

2023 758,503 657,756 621,168 631,022 571,433 467,424 1,873,827

Producción Total de Leche  (ltrs) por Provincias 



Producción de Leche (llI) 
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Precio Productor de la Lecha Cruda 
(USD/Litro) 

El precio productor de la lecha cruda al mes de octubre de 2024, se sitúa en USD 0.45 el litro, siendo un 4.8% superior al precio de 

octubre de 2023. 

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganadería – Precios productor 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 



Valor Agregado Bruto del sector 

Nota: Datos provisionales y preliminares.  

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 El Valor Agregado Bruto (VAB) de las actividades de Cría de Animales, sumó alrededor de USD 1,098.42 millones en el año 

2022, equivalente a una participación del 0.96% sobre el PIB y superior en un 6.5% en comparación a la cifra reflejada en el 

año 2021. 

VAB del sector 

Año 

Cría de ganado, otros animales; productos 

animales; y actividades de apoyo (millones 

de USD, encadenados de volumen con año 

de referencia 2018 , (2018=100)) 

PIB Total 

(2018=100) 

Participación 

en el PIB 

2019 1,039.38 107,657 0.97% 

2020 992.10 97,704 1.02% 

2021 (p) 1,030.91 107,297 0.96% 

2022 (p) 1,098.42 113,934 0.96% 
-4.5% 

3.9% 
6.5% 

2020 2021 (p) 2022 (p)

Crecimiento interanual de la Cría de ganado, otros 
animales; productos animales; y actividades de apoyo 

Nota: Para el año 2023, se tiene un valor agregado que incluyen a los sectores de 

Agricultura, ganadería y silvicultura por USD 7,614.30 millones. 



Valor Agregado Bruto del sector 

Nota: Datos provisionales y preliminares.  

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 El Valor Agregado Bruto (VAB) de las actividades de Procesamiento de productos cárnicos, pescado y otros productos 

acuáticos elaborados, sumó alrededor de USD 4,049 millones en el año 2022, equivalente a una participación del 3.55% 

sobre el PIB y superior en un 17.9% en comparación a la cifra reflejada en el año 2021. 

VAB del sector 

Año 

Procesamiento de productos cárnicos, 

pescado y otros productos acuáticos 

elaborados (millones de USD, encadenados 

de volumen con año de referencia 2018 , 

(2018=100)) 

PIB Total 

(2018=100) 

Participación 

en el PIB 

2019 3,028.68 107,657 2.81% 

2020 3,043.13 97,704 3.11% 

2021 (p) 3,435.76 107,297 3.20% 

2022 (p) 4,049.83 113,934 3.55% 

Nota: Para el año 2023, se tiene un valor agregado relacionado a la Manufactura de 

productos alimenticios por USD 7,604.9 millones. 

0.5% 

12.9% 
17.9% 

2020 2021 (p) 2022 (p)

Crecimiento interanual de Procesamiento de productos 
cárnicos, pescado y otros productos acuáticos 

elaborados 



Exportaciones (I) 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Código Nandina: Los que se especifican en la sección de códigos arancelarios. 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Exportaciones por año 

Año 
TON 

(Miles) 

FOB 

(USD miles)  

Costo Toneladas 

Promedio 

(USD) 

2019 0.20 563.38 2,831.03 

2020 0.24 784.51 3,249.45 

2021 1.05 2,118.15 2,013.05 

2022 0.50 1,697.59 3,399.13 

2023 0.25 734.19 2,887.11 

Ene-Ago 2024 0.70 1,399.06 2,007.78 

 En el año 2023, las exportaciones del sector disminuyeron en un 57% respecto al año inmediato anterior. 

 

 Entre enero y agosto de 2024, las exportaciones del sector son aproximadamente 2 veces superior al total reportado del año 

2023. 

0.56 
0.78 

2.12 

1.70 

0.73 

1.40 

2019 2020 2021 2022 2023 Ene-Ago
2024

Exportaciones  FOB  
(USD millones) 



Exportaciones (II) 

Exportaciones por país de destino 

FOB en miles de USD 

 En el año 2023, Estados Unidos fue el principal país de destino de las exportaciones del sector.  

Área 

Económica 

Destino 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ene-Ago 

2024 

Estados Unidos 263.31 305.33 347.22 504.68 726.34 1,052.70 

Costa De Marfil 0.00 0.00 0.00 0.00 7.83 0.00 

Panamá 0.00 0.71 1.18 0.14 0.02 0.00 

Chile 0.37 0.06 0.00 0.00 0.00 0.00 

Venezuela 28.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Colombia 271.41 478.40 1,430.98 1,072.50 0.00 0.00 

Otros países 0.04 0.01 338.76 120.27 0.00 346.36 

Total general 563.38 784.51 2,118.15 1,697.59 734.19 1,399.06 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Código Nandina: Los que se especifican en la sección de códigos arancelarios. 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Estados Unidos 
98.9% 

Costa De Marfil 
1.1% 

Participación de los países destino de Exportaciones 
2023 



Importaciones (I) 

Importaciones por año 

 Desde el año 2019. las importaciones del sector muestran una tendencia creciente. 

 En el año 2023, el valor FOB de las importaciones del sector sumaron USD 1,880.89 millones, siendo un 6% superior a lo 

registrado en el año 2022. 

 Entre enero y agosto de 2024, las importaciones del sector representaron un 81% del total registrado en el año 2023. 

AÑO 
TON 

(Miles) 

FOB 

(Miles USD)  

Costo 

Toneladas 

Promedio (USD) 

2019 6.41 13,184.21 2,056.71 

2020 6.12 14,735.11 2,405.93 

2021 8.07 22,345.43 2,768.52 

2022 8.30 25,845.95 3,114.70 

2023 9.17 27,364.49 2,985.43 

Ene-Ago 2024 6.55 22,061.56 3,369.29 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Código Nandina: Los que se especifican en la sección de códigos arancelarios. 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Importaciones (II) 

Importaciones por país de origen 

FOB en USD millones 

 Durante el periodo de análisis Chile y Estados Unidos fueron los principales países de origen de las importaciones del 

sector. 

Área Económica 

Origen 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ene-Ago 

2024 

Chile 5.66 4.56 7.54 6.40 9.48 5.21 

Estados Unidos 3.09 3.08 4.16 4.46 4.32 3.42 

Uruguay 0.91 1.43 4.01 3.27 2.43 2.29 

Perú 0.18 0.28 0.72 1.53 2.35 2.94 

Francia 0.93 1.44 1.51 2.11 2.09 1.57 

Países Bajos 

(Holanda) 
0.33 0.93 1.07 1.91 1.89 1.37 

Otros países 2.08 3.01 3.33 6.17 4.81 5.26 

Total 13.18 14.74 22.35 25.85 27.36 22.06 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Código Nandina: Los que se especifican en la sección de códigos arancelarios. 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Balanza Comercial 

 Durante todo el periodo de análisis la balanza comercial del sector mostró un saldo deficitario. 

 

 Entre el 2019 y 2023, las importaciones del sector fueron en promedio 21 veces superiores a sus exportaciones. 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Código Nandina: Los que se especifican en la sección de códigos arancelarios. 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Actividades de crianza 

Cría de ganado bovino y búfalos; 

Cría de ovejas y cabras; 

Cría de cerdos; 

Actividades de apoyo a la Ganadería. 



Empresas del Sector 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros – Ranking de Empresas 2023  

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 De acuerdo a la Superintendencia de Compañías, en el año 2023 las actividades relacionadas a la crianza del sector ganadero 

registraba un total de 274 empresas, de las cuales el 97% eran MIPYMES. 

 El 65% de las empresas de este sector estuvieron ubicadas en las provincias del Guayas, Pichincha y Manabí. 

 Las empresas de este sector registraron 2,188 empleos, de los cuales el 34% correspondió a las grandes empresas. 

Número de empresas y empleo registrado – Año 2023 

Tamaño # Empresas # Empleados 

Grande 7 734 

Mediana 14 304 

Pequeña 59 484 

Microempresa 194 666 

Total general 274 2,188 

Guayas 
30% 

Pichincha 
25% 

Manabí 
10% 

Sto. Dom. De 
Los Tsáchilas 

7% 

Azuay 
6% 

Otras provincias 
22% 

Participación (%) del # de empresas por provincia  
Ranking 2023 



Estados Financieros 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 Durante el período de análisis, el ratio de endeudamiento del subsector se ubicó entre el 42% y 49%, estando dentro del rango 

óptimo (40%-60%). 

 En el año 2023, el sector reportó pérdidas por un valor de USD 0.96 millones. 

Principales cuentas del Estado de Resultados 

Cuentas  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Activo 446.97 443.71 465.95 474.04 467.06 

Pasivo 185.61 188.66 208.28 228.02 230.62 

Patrimonio 261.36 255.06 257.67 246.02 236.44 

Principales cuentas del Balance de Situación 

Cuentas  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ingresos 234.47 220.93 224.40 259.36 256.06 

Costos y Gastos 229.82 220.67 229.27 258.80 257.03 

Utilidad neta 4.66 0.26 -4.86 0.56 -0.96 

-1% 

5% 2% 

-1% 

2% 

10% 
9% 

1% 

-2% 

1% 
-5% 

-4% 

2020 2021 2022 2023

Variación Interanual - Principales cuentas del Balance de 
Situación 
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Indicadores Financieros 

Dado los resultados negativos reportados por el sector de 

la crianza del sector ganadero, sus indicadores financieros 

también reflejaron valores negativos. 

Indicador  2019 2020 2021 2022 2023 

ROA 1.04% 0.06% -1.04% 0.12% -0.21% 

ROE 1.78% 0.10% -1.89% 0.23% -0.41% 

Margen Neto 2.07% 0.12% -2.26% 0.23% -0.39% 

Indicadores Financieros 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Ventas y Exportaciones 

 En el año 2023, se observó que las ventas y exportaciones relacionadas a actividades de crianza aumentaron en un 10% en 

comparación al total registrado del año 2022. 

 

 Entre enero y agosto de 2024, las ventas y exportaciones del sector representaron un 58% del total registrado en el año 2023. 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 104 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Impuestos 

 Para el año 2023, el impuesto recaudado (IR e IVA) del subsector sumó USD 5.50 millones, siendo un 7% superior al total recaudado 

del año 2022. 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 y 104 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Impuestos del sector 

Impuestos  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ene-Ago 

2024 

Impuesto a la renta 

causado 
1.12 1.20 1.18 1.26 1.46 n.a. 

IVA Causado 3.51 3.02 3.42 3.89 4.04 3.07 

Total general 4.62 4.22 4.60 5.15 5.50 3.07 

7% 

-1% 

6% 

16% 

-14% 

13% 14% 

4% 

2020 2021 2022 2023

Variación Interanual - Impuestos 

∆ IR ∆ IVA 



Volumen de Crédito 

Fuente: Superintendencia de Bancos 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 En el año 2023, el volumen de crédito destinado al subsector fue de USD 248.39 millones, siendo inferior en un 9% respecto al 

año inmediato anterior, de los cuales el 65.53% provino de la Banca Privada. 

Volumen de crédito por subsistema 

Subsistema 

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ene-Sep  

2023 

Ene-Sep  

2024 

Bancos Privados 84.88 90.80 119.00 176.28 162.77 121.09 117.48 

Inst. Fin. Públicas 292.98 156.45 127.45 97.03 85.61 62.57 43.75 

Total 377.87 247.25 246.45 273.31 248.39 183.66 161.23 

 377.87  

 247.25   246.45  
 273.31  

 248.39  268.17 

180.74 190.70 208.27 
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Evolución del Volumen de Crédito 
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Acumulado anual Acumulado Enero-Septiembre

Bancos Privados 
65.53% 

Inst. Fin. 
Públicas 
34.47% 

Participación del Volumen de Crédito por Subsistema 
Año 2023 

 



Actividades relacionada a la manufactura 

Elaboración y conservación de carne 

Conservación de carnes y elaboración de productos cárnicos. 

Servicios de apoyo a la elaboración y conservación de carne. 

Elaboración de productos lácteos. 



Empresas del Sector 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros – Ranking de Empresas 2022  

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 De acuerdo a la Superintendencia de Compañías, en el año 2023 las actividades relacionadas a la manufactura del sector ganadero 

registró un total de 183 empresas, de las cuales el 89% eran MIPYMEs. 

 El 64% de las empresas de este sector estuvieron ubicadas en las provincias del Pichincha y Guayas. 

 Las empresas de este subsector registraron 19,434 empleos, de los cuales el 93% correspondió a las grandes empresas. 

Número de empresas y empleo registrado – Año 2023 

Tamaño # Empresas # Empleados 

Grande 20 18,157 

Mediana 27 677 

Pequeña 37 286 

Microempresa 99 314 

Total general 183 19,434 

Pichincha 
37% 

Guayas 
27% 

Azuay 
8% 

Manabi 
6% 

Cotopaxi 
5% 

Otras provincias 
17% 

Participación (%) del # de empresas por provincia  
Ranking 2023 



Estados Financieros 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 Durante el período de análisis, el ratio de endeudamiento del subsector se ubicó entre el 53% y 57%, estando un poco por encima 

del rango óptimo (40%-60%). 

 Durante todo el periodo de análisis el subsector reportó utilidades. Sin embargo, la utilidad del año 2023 fue un 3% inferior en 

comparación al total reportado en el año 2022. 

Principales cuentas del Estado de Resultados 

Cuentas  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Activo 888.75 865.41 915.04 906.76 933.98 

Pasivo 502.84 467.87 480.48 479.53 493.68 

Patrimonio 385.91 397.54 434.56 427.23 440.29 

Principales cuentas del Balance de Situación 

Cuentas  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ingresos 1,253.84 1,115.45 1,212.97 1,342.82 1,481.37 

Costos y Gastos 1,180.64 1,077.50 1,147.07 1,284.14 1,424.41 

Utilidad neta 73.20 37.95 65.90 58.68 56.96 
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∆ Activo ∆ Pasivo ∆ Patrimonio 

-11% 9% 

11% 
10% 

-9% 6% 12% 
11% 

-48% 

74% 

-11% -3% 

2020 2021 2022 2023

Variación Interanual - Principales cuentas del Estado de 
Resultados 

∆ Ingresos ∆ Costos y Gastos ∆ Utilidad neta 



Indicadores Financieros 

Respecto al análisis de los indicadores financieros de las 

actividades relacionadas a la manufactura del sector 

ganadero en el año 2023, ROA, ROE y Margen Neto se 

encontró lo siguiente: 

 

 Retorno de la Inversión (ROA): En el 2023, por cada 

USD 100 de Activos se generaron USD 6.10 de Utilidad 

Neta. 

 

 Rentabilidad Financiera (ROE): En el 2023, por cada 

USD 100 invertido por los accionistas, la empresa 

generó USD 12.94 de Utilidad Neta. 

 

 El Margen Neto: En el 2023, por cada USD 100 de 

Ventas quedó para los propietarios USD 4.03 de 

Utilidad Neta. 

Indicador  2019 2020 2021 2022 2023 

ROA 8.24% 4.38% 7.20% 6.47% 6.10% 

ROE 18.97% 9.55% 15.16% 13.74% 12.94% 

Margen Neto 5.91% 3.46% 5.53% 4.44% 4.03% 

Indicadores Financieros 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Ventas y Exportaciones 

 En el año 2023, se observó que las ventas y exportaciones del subsector reportaron una aumento del 7% en comparación al 

total registrado en el 2022. 

 

 Entre enero y agosto de 2024, las ventas y exportaciones del sector representaron un 62% del total registrado en el año 2023. 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 104 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

1,221.57 
1,311.38 
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Impuestos 

 Para el año 2023, el impuesto recaudado (IR e IVA) del subsector sumó USD 47.04 millones, siendo un 7% superior al total 

recaudado del año 2022. 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 y 104 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Impuestos del sector 

Impuestos  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ene-Ago 

2024 

Impuesto a la renta 

causado 
22.17 17.70 18.94 15.60 17.69 n.a. 

IVA Causado 31.40 23.08 27.92 28.17 29.36 21.59 

Total general 53.58 40.78 46.85 43.77 47.04 21.59 
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Volumen de Crédito 

Fuente: Superintendencia de Bancos 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 En el año 2023, el volumen de crédito destinado al subsector fue de USD 253.29 millones, siendo inferior en un 8% respecto al 

año inmediato anterior, de los cuales el 99.74% provino de la Banca Privada. 

Volumen de crédito por subsistema 

Subsistema 

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 Ene-Sep 2023 Ene-Sep 2024 

Bancos Privados 189.77 185.87 256.47 273.96 252.64 201.17 337.08 

Inst. Fin. Públicas 2.44 2.09 5.78 1.37 0.65 0.49 0.85 

Total 192.22 187.96 262.25 275.33 253.29 201.66 337.92 
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Actividades relacionadas al comercio 

Venta al por mayor de productos lácteos, incluido helados, bolos. 

Venta al por mayor de carne y productos cárnicos (incluidas las aves de corral). 

Venta al por menor de lácteos en establecimientos especializados. 

Venta al por menor de carne y productos cárnicos (incluidos los de aves de corral) 

en establecimientos especializados. 



Empresas del Sector 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros – Ranking de Empresas 2023  

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 De acuerdo a la Superintendencia de Compañías, en el año 2023, las actividades relacionadas al comercio del sector ganadero 

registraba un total de 217 empresas, de las cuales el 93% eran MIPYMES. 

 El 70% de las empresas de este sector estuvieron ubicadas en las provincias del Guayas y Pichincha. 

 Las empresas de este subsector registraron 1,637 empleos, de los cuales el 36% correspondió a las grandes empresas. 

Número de empresas y empleo registrado – Año 2023 

Tamaño # Empresas # Empleados 

Grande 16 595 

Mediana 28 394 

Pequeña 49 248 

Microempresa 124 400 

Total general 217 1,637 

Guayas 
47% 

Pichincha 
23% 

Azuay 
6% 

Manabi 
4% 

El Oro 
3% 

Otras provincias 
17% 

Participación (%) del # de empresas por provincia  
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Estados Financieros 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 Durante el período de análisis, el ratio de endeudamiento del subsector se ubicó entre el 64% y 72%, estando por encima del rango 

óptimo (40%-60%). 

 Durante todo el periodo de análisis el subsector reportó utilidades. Sin embargo, la utilidad del año 2023 fue un 21% inferior en 

comparación al reportado en el 2022. 

Principales cuentas del Estado de Resultados 

Cuentas  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Activo 8,571.55 8,541.64 9,031.47 9,542.42 9,557.42 

Pasivo 5,421.24 5,430.40 5,807.09 6,103.25 6,064.05 

Patrimonio 3,149.98 3,110.97 3,224.18 3,438.71 3,493.20 

Principales cuentas del Balance de Situación 

Cuentas  

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ingresos 4,767.06 3,375.45 4,104.01 4,816.88 4,991.83 

Costos y Gastos 4,431.62 3,322.40 3,958.57 4,537.85 4,725.60 

Utilidad neta 335.63 53.06 145.53 279.03 266.23 
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Indicadores Financieros 

Respecto al análisis de los indicadores financieros de 

rentabilidad (ROA, ROE y Margen Neto) de las actividades 

relacionadas al comercio del sector ganadero en el año 

2023, se encontró lo siguiente: 

 

 Retorno de la Inversión (ROA): En el 2023, por cada 

USD 100 de Activos se generaron USD 3.11 de Utilidad 

Neta. 

 

 Rentabilidad Financiera (ROE): En el 2023, por cada 

USD 100 invertido por los accionistas, la empresa 

generó USD 10.16 de Utilidad Neta. 

 

 El Margen Neto: En el 2023, por cada USD 100 de 

Ventas quedó para los propietarios USD 1.25 de 

Utilidad Neta. 

Indicador  2019 2020 2021 2022 2023 

ROA 9.36% 8.23% 9.16% 4.06% 3.11% 

ROE 33.54% 26.42% 25.28% 12.23% 10.16% 

Margen Neto 3.75% 3.37% 3.75% 1.68% 1.25% 

Indicadores Financieros 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Ventas y Exportaciones 

 Durante el periodo de análisis, se observó una tendencia creciente en el nivel de ventas y exportaciones en las actividades 

relacionadas al comercio del sector ganadero, reportando en el año 2023 un aumento del 4% en comparación al 2022 y del 25% 

en comparación al valor del año 2019. 

 

 Entre enero y agosto de 2024, las ventas y exportaciones del sector representaron el 61% del total registrado en el año 2023. 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 104 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Impuestos 

 Para el año 2023, el impuesto recaudado (IR e IVA) del subsector sumó USD 13.61 millones, siendo un 15% superior al total 

recaudado del año 2022. 

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI) – Formulario 101 y 104 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

Impuestos del sector 

Impuestos (USD 

millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ene-Ago 

2024 

Impuesto a la renta 

causado 
5.24 5.00 5.17 3.75 4.25 n.a. 

IVA Causado 7.13 5.38 7.24 8.13 9.36 5.11 

Total general 12.37 10.39 12.41 11.87 13.61 5.11 
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Volumen de Crédito 

Fuente: Superintendencia de Bancos 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

 En el año 2023, el volumen de crédito destinado al subsector fue de USD 101.13 millones, siendo superior en un 24% respecto 

al año inmediato anterior, de los cuales el 99% provino de la Banca Privada. 

Volumen de crédito por subsistema 

Subsistema 

(USD millones) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ene-Sep  

2023 

Ene-Sep  

2024 

Bancos Privados 81.09 126.14 99.70 80.66 100.13 56.29 74.13 

Inst. Fin. Públicas 4.28 3.15 1.84 0.99 1.00 0.72 1.10 

Total 85.37 129.29 101.54 81.65 101.13 57.01 75.23 
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Gestión de CFN B.P. 



Loja 

Gestión CFN B.P. (I) 

Nota. (1) Se excluye operaciones de segundo piso, castigadas y cartera 0 

Fuente: Cartera de Crédito al 31 de octubre de 20241; Informes técnicos de créditos de 

primer piso2. 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios. 

Primer piso 

La cartera de crédito del sector suma USD 13.70 millones con 76 

operaciones, por un monto aprobado de USD 18.99 millones. 

Cartera de Crédito Bruta de CFN B.P. 1  

Cartera de crédito 

Total 

USD 13.70 millones 

(# Op 76) 

Vigente 

#Op 36 

Improductiva 

#Op 40 

5.44 

8.26 

USD Millones 

Precios de Venta y Costo de Producción promedios referenciales de 

clientes de CFN B.P. dedicados a la producción de leche – Año 2023 2 

Precio Venta Promedio  

/Litro:  

USD 0..48 

Costo Producción 

promedio/Litro:  

USD 0.32 

Guayas 

Manabí 

Precio Venta Promedio  

/Litro:  

USD 0.55 

Costo Producción 

promedio/Litro:  

USD 0.14 

Modalidad 

Cartera 

Total USD 

Millones 

# Op  

Monto 

aprobado USD 

Millones 

Morosidad 

Contribución a 

la morosidad 

del sector 

Primer Piso 10.09 60 14.82 62.9% 46.3% 

Reestructuraciones 2.69 9 3.06 48.4% 9.5% 

Novación 0.92 7 1.11 67.3% 4.5% 

Total 13.70 76 18.99 60.3% 60.3% 

Precio Venta 

Promedio  /Litro:  

USD 0.80 

Costo Producción 

promedio/Litro:  

USD 0.29 



Gestión CFN B.P. (II) 

Fuente: Estadísticas Institucionales de Segundo Piso (corte octubre 2024) 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 

A través de créditos de segundo piso, se concedieron al sector de ganadería 1,061 créditos por USD 20.68 millones, concentrándose 

el 57% del monto en las provincias de Pichincha, Manabí y Guayas; y el 44% del monto fue dirigido a proyectos de propiedad o 

lideradas por mujeres. 

Segundo piso 

Acceso al crédito 

Monto de préstamo 

USD 20.68 millones 

(# Op 1,061) 

4,751.1 

1,949.4 

13,977.5 

53 38 970 

Mediana Pequeña Microempresa

Monto (USD miles) # Op
Si 

9.13 
44% 

No 
11.55 
56% 

Créditos destinados a empresas propiedad o lideradas 
por mujeres 

(Monto en USD millones, Part(%) Monto) 

Pichincha 
6.34 
31% 

Manabí 
2.80 
13% Guayas 

2.63 
13% 

Sto. Dom. De 
Los Tsáchilas 

1.23 
6% 

Tungurahua 
1.07 
5.2% 

Otras 
provincias 

6.61 
32% 

Créditos por provincia 
(Monto en USD millones, Part(%) Monto) 



Gestión CFN B.P. (III) 

Gestión1 

El Fondo Nacional de Garantías, desde el año 2019 hasta octubre de 2024, ha otorgado 

por medio de 6 instituciones financieras, 221 garantías por USD 4.59 millones para 

respaldar créditos por USD 8.89 millones. 

Se ha beneficiado a 

192 MIPYMES. 

 

 

El monto promedio 

garantizado fue  de  

USD 20.78 mil con 

una cobertura 

promedio del 62%. 

Monto y cobertura 

promedio 

garantizado 

# 

Beneficiarios 
Monto 

Garantizado 

El monto garantizado 

suma USD 4.59 

millones 

correspondiente a  

221 operaciones 

Se operó con 6 

instituciones 

financieras (5 Bancos 

Privados y 1 

Institución Financiera 

Pública) 

Entidades 

Receptoras de 

Garantías 

29% 

del saldo está 

concentrado en Guayas 

con USD 173.43 mil 

53% 

del saldo está 

concentrado en las 

Pequeñas 

empresas con USD 

318.79 mil 

Saldo de Operaciones Vigentes2 

El Fondo Nacional de Garantías en cifras 

78% 

del saldo tiene 

destino de activo 

fijo con USD 

476.01 mil 

El saldo de las garantías vigentes a finales de septiembre de 2024 fue 

de USD 606.83 miles por un monto garantizado de USD 899.08 miles. 

Nota: (1) Gestión desde 2019 hasta octubre de 2024  (2) Saldos Vigentes con corte a septiembre de 2024 

Fuente: Estadísticas del Fondo Nacional de Garantías 

Elaborado por: Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios 
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Conclusiones 

 Según el Ranking de Empresas 2023 de la Superintendencia de Compañías, el 62% de las empresas del sector de Ganadería se 

ubicaron en las provincias de Guayas (35%) y Pichincha (28%), y el 94% correspondieron a empresas de tamaño MIPYMES. 

 

 Los principales indicadores de rentabilidad (ROA, ROE, Margen de utilidad) del sector de Ganadería presentaron resultados 

positivos en el año 2023 a excepción de las actividades relacionadas con la crianza. 

 

 Por su parte, en el año 2023 se observó que las ventas y exportaciones relacionadas a actividades de crianza, manufactura y 

comercio del sector ganadero reportaron un aumento del 10%, 7% y 4% respectivamente en comparación al valor registrado en el 

2022. 

 

 Al cierre del año 2023, el volumen de crédito destinado a las actividades de crianza y manufactura del sector ganadero fueron 

inferiores en un 9% y 8% respectivamente en comparación al otorgado en el año 2022. Mientras que, en el mismo periodo dicho 

monto en las actividades relacionadas al comercio del sector fueron superiores en un 24%. 

 

 Al 31 de octubre de 2024, el sector mantiene un saldo en la cartera de crédito de primer piso de CFN B.P. de USD 13.70 millones, 

con una morosidad del 60.3%. 

 

 En cuanto al programa de Segundo Piso, a octubre de 2024, se han justificado 1,061 créditos por un monto de USD 20.68 millones 

dirigidos al sector ganadero. 

 

 Mientras que, por el lado del FNG desde el 2019 hasta octubre de 2024, se ha otorgado al sector 221 garantías parciales por un 

total de USD 4.59 millones para respaldar créditos por USD 8.89 millones. 




