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/Introduccién a la rendicion de cuentas

Consiste en la El consejo de Este consejo
obligacion de las participacion permite a los
instituciones ciudadana juega un ciudadanos
publicas de informarjiil papel crucial en este participar en la
a la ciudadania proceso, ya que elaboracion de las
sobre su gestién y facilita la interaccion politicas publicas,
los resultados de entre la ciudadania yjJilll €" 1a evaluacion de

sus acciones. las instituciones. la gestion y en la
toma de decisiones.

La rendicion de
cuentas es un
proceso
fundamental para

la transparencia y
la participacion
ciudadana.
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J \mportancia de la comunicacion efectiva

Transparencia |
La comunicacion efectiva garantiza que la informacion llegue a la
ciudadania de manera clara y comprensible.

Participacion |
Fomenta la participacion activa de la ciudadania en los procesos de
toma de decisiones.

Confianza
Construye confilanza entre las instituciones publicas y la ciudadania.
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Fases

Ao o o)

Organizacion interna institucional: Enero del afno siguiente al periodo fiscal del cual rinde
cuentas. Y en periodo de elecciones se realizara en el mes
de Marzo

Elaboracion del informe de rendicion Febrero del afo siguiente al periodo fiscal del cual rinde

de cuentas cuentas. En periodo de elecciones en Abril.

2 Deliberaciéon publica sobre el informe Marzo del afio siguiente al periodo fiscal del cual rinde

. de rendicion de cuentas cuentas. En periodo de elecciones esta fase se ejecutara
en Mayo.

3 Entrega del informe de rendicion de En el mes de Abril del afio siguiente al periodo fiscal del

. cuentas al CPCCS cual rinde cuentas. En periodo de elecciones esta fase se
ejecutara en Junio.
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Fase 0O

Organizacion interna institucional del proceso de rendicion

de cuentas

v' Conformacioén del equipo de trabajo

v" Levantamiento de la informacién sobre los resultados
de la gestion y disefio de la propuesta de rendicion de
cuentas.




Fase 1 Elaboracion del informe
preliminar de Rendicion de Cuentas

é Solicitar informacion al equipo

Entrega de lainformacién

Consolidar lainformacion y elaborar
El informe preliminar de rendicion de
Espacio abierto parala Cuentas respondiendo a lo temas sobre
ciudadania Los cuales la ciudadania planteo.
para que plantee los
temas
gue requiere que la
institucion
rinda cuentas.




Fase 2 Deliberacion Publica

—O- ony
.o_ | —
Introduccion Desarrollo

Presentacion del tema, objetivos y Exposicion de la informacion con

expectativas. datos, graficos y ejemplos.
Preguntas y respuestas Conclusién y proximos pasos
Espacio para la interaccion y la Resumen de los puntos clave y
aclaracion de dudas. acciones a sequir.

Expositor/Cargo

Presentadora 1

Palabras Bienvenida Autoridad Gerente General 5

Autoridad Gerente General 15
resultados

Subgerente General de Negocios 15
de resultados

Subgerente General de Gestién 15
de resultados Institucional

Autoridades y Expositores 8
Presentadora 1




Fase 3 Entrega del Informe de
Rendicion de Cuentas al CPCCS.

RENDICION |
DE CUENTAS




Levantamiento de la
Informacion sobre los
resultados
Ano 2024
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/ Direccionamiento Estratégico Vigente

M f o~ A Contribuir a la transformacion del modelo productivo nacional otorgando

I S I O n soluciones financieras y, asegurando el desarrollo integral de oportunidades.

V' . A Ser la banca de desarrollo lider en la transformacion de los sectores productivos
I S I O n en la region.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Incrementar el financiamiento a los
sectores productivos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Incrementar la gestion de negocios
complementarios.

"1\ OBJETIVO ESTRATEGICO 3
/ Reducir el impacto de los diferentes
tipos de riesgos de la institucion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Incrementar el fortalecimiento de
las capacidades institucionales.

© bl s
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Gestion de Colocaciones a diciembre de 2024

Primer Piso
(miles de dolares)
216.02
86.84
68.02
57.30 51.50
17.30 17.42
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

11 operaciones del sector Agropecuario (Forestal) y 1 del sector Manufactura;
totalizando 12 operaciones que suman 514.40 mil dolares colocados al mes de

diciembre como parte de los desembolsos parciales.
| ﬂ : i orporacion
[ﬂMﬂ”ﬁ // ETn:m:iera Nacional B.P.



Gestion de Colocaciones a diciembre de 2024

Segundo Piso

(millones de dolares)

140.00
69.00
59.83
45.00
20.00 25.00
15.00
500 10.00

| | 000 IO.OOIL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

17 operaciones a traves de 9 bancos que suman 388.83 millones
de dolares colocados hasta el mes de diciembre.
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/Justificativos IFI"s periodo enero - diciembre 2024

®
%ﬁ 8,281 Mipymes beneficiadas en 8,590 operaciones.
USD 219.34 millones entregados por las IFI's a beneficiarios finales.
=%
I{@ 94% de operaciones dirigidas a micro y pequefias empresas.
®% 60% de operaciones dirigidas a mujeres.
.’ - 99% de las operaciones estan concentradas en los sectores: Comercio,
% Manufactura,  Servicios,  Agropecuario,  Turismo, Transporte vy

almacenamiento, Construccion.

I 2

Nota: La informacién corresponde a la actualizacién de 31 de diciembre de 2024.



Fondo Nacional de Garantias

Ano 2024
(millones de dolares)
2.91
2.04 2.08
157 1.65 1.77 1.76
1.37
1.24
1.06
0.82 0.91 0.85 . 0.83 0.91
0.72 0.71 0.60
0.37 0.46 0.29 0.33
Enero Febrero Marzo Abril May Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

® Monto de Acceso al Crédito = Monto Garantizado

Garantizamos USD 8.31 millones en 247 operaciones que
=5 accedieron a USD 18.51 millones en operaciones de crédito.
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50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

Solucién de Obligaciones

Ano 2024

(millones de dolares)

]
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
m Novacion m Reestructura = Refinanciamiento
Mecanismo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Novacion 0.48 0.61 1594 1.11 1.25 0.20 15.55 3.13 3.49 4.37 7.21
Reestructura 0.05 0.83 159 1.37 2.99 6.39 19.57 5.16 6.89 5.55 5.69 1.55
Refinanciamiento - - - - - 3.29 - 7.58 0.87 0.36 4.65
o
0K ? ﬂo

oq-@-po
1R

112 beneficiarios

USD 157.72 millones instrumentados a

i M

Sector Econdmico Total

Agropecuario 25.58
Comercio 2.94
Construccion 17.57
Explotacion de minas y canteras 0.12
Informacion y Comunicacion 0.27
Manufactura 48.82
Pesca** 16.96
Servicios 20.07
Suministro de electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado 0.80
Transporte y Almacenamiento 4.01
Turismo 20.58
Total general 157.72

Corporacidn
Financiera Macional B.P.



Recuperacion de Cartera

@ Recuperacion Capital

(millones de dolares)

26.30
2116 22.28
15.40
13.58
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto ISeptiembrel Octubre INoviembrel Dlmelmt)?

« 1272 Clientes
» 23mil Operaciones
« USD 278.79 millones recuperados

*Incluye bienes adjudicados, rematados y CPG’s [ﬂﬂﬂiﬁw // E,'"F”?“iﬁ';" .
- Inanciera Nacionai o.r.



Recuperacion de Cartera

@ Recuperacion Coactiva

(miles de dolares)

1,569.57
1,483.17

1,186.14
784.70
579.54
139.5 209.97 145 40 211.38
114.30 83.03 80.72 ' . '
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

*USD 6.59 millones recuperados en 2024

FOE M o2



Recuperacion de Cartera por piso

Recuperacion Capital

(millones de délares)

B Primer piso
® Segundo piso

$25.00
$20.15
$20.00
14.49
$15.00 $ $13.71
$12.43
$10.00 $9.01— 8892251 $9.18
$7.80 $7.63 $8.12
$6.41
$5.00 -
1,15 66 159 155 $1.01
$_ |

Marzo Abril

Enero Febrero Junio Julio

Mayo

*USD 168.40 millones de capital
*USD 124.66 millones en primer piso
*USD 43.74 millones en segundo piso

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

VORI 225



Saldo de Cartera de Crédito

Morosidad

26.17%
25.83%

24.88% 24.84% 25.10%

24.35%
23.88%

23.09%

Saldo de Cartera
(millones de dolares)

Cartera al 31 de

22.55% Cartera NDI

diciembre de 2024 Monto
Cartera por vencer 1,125.94
Cartera Vencida 176.13
151.75
Cartera Improductiva 327.87
Cartera Bruta 1,453.81
Morosidad 22.55%

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

* Total Cartera Improductiva: USD 327.87 millones
e Cartera Improductiva 40 Clientes: USD 196.73 millones

* EI2.50% (40) de los clientes con cartera improductiva, concentran el 60% del saldo de cartera improductiva.

I 2

* 40 Clientes desglosados en las siguientes calificaciones: E=25; D=11; C2=4



Gestidon Coactiva

% 1468 Clientes con Juicios Coactivos.

1502 Juicios vigentes por $ 733.74 millones.

>
>

($380.25 millones) del monto total de juicios
coactivos.

g % El 3% (44) de los clientes concentran el 51.82%

FOE M o2
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Ejecucion Presupuestaria

CORRIENTE
Sin Proyecto
INVERSION

Sin Proyecto

Total general

Tipo de Gasto

(millones de dolares)

35.76

7.16

42.93

35.76

7.16

42.93

26.24

0.49

26.72

73.4%

6.8%

62.25%

Presupuesto Ejecutado a
Diciembre 2024

Propiedades y
Equipo; 1.43% Otros Activos;

0.39%

Otros Gastos;

9.06%

Impuestos,
Contribuciones y

Multas; 20.44%
\

Servicios Varios;
9.30%
Gasto Personal;
59.38%

Honorarios; 0.01%

I 2



Ejecucion Presupuestaria

Grupo de Gasto

(millones de délares)

Presupuesto Presupuesto

Grupo de Gasto Aprobado Codificado

Ejecutado % Ejecucion

18 - Propiedades y Equipo $ 6.08 $ 440 $ 0.38 8.7%
Sin Proyecto $ - $ 1.89 $ -

19 - Otros Activos $ 1.08 $ 088 % 0.10 11.9%

4501 - Gasto Personal $ 19.15 $ 18.92 $ 15.87 83.9%

4502 - Honorarios $ 000 % 000 % 0.00 40.0%

4503 - Servicios Varios $ 547  $ 396 $ 2.48 62.7%
Sin Proyecto $ - $ 227 % -

;1/|5ucl)t4a; Impuestos, Contribuciones y $ 499 $ 549 $ 5 46 99.5%

4507 - Otros Gastos $ 6.16 $ 512 $ 2.42 47.3%

Total general $ 4293 $ 4293 $ 26.72 62.25%

Nomina: 595 empleados (+26 empleados respecto a diciembre 2023)

I 2
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Balance General — Indicadores Financieros

(millones de ddlares)

Cuenta Diciembre

Solvencia 34.20%
Pgtrlmonlo Técnico Constituido (millones de 1.602.45
dolares)

Liquidez 53.28%
Margen de Intermediacion/ Total Patrimonio -10.16%
Margen de Intermediacion / Total Activo -3.79%
ROE 6.74%
ROA 2.51%

72.48%

61.77%

o, 98.30%
53.159 Q.36% 53.28%

49.82%

44.08%

37.57%

31.45%

8.62%

————————————
28.55% 29.17% 29.30% 28.72% 29.13% 28.74% 27.69% 27 24%

33.67% 33.75% 33.17% 34.20%

Fondos Disponibles 267.30
Inversiones 1,251.96
Cartera de créditos 953.97
(Provisiones para créditos incobrables) -499.85
Cuentas por Cobrar 140.50
Bienes Realizables, Adj. De pago 104.36
Propiedades y Equipo 18.02
Otros Activos 1,167.95
Total Activos 3,904.06
Obligaciones con el Publico 1,043.60
Cuentas por Pagar 76.33
Obligaciones Financieras 1,238.29
Oblig. Conv. en Acc. y Futuras Cap. 58.19
Otros pasivos 15.62
Total Pasivos 2,432.04
Capital Social 813.73
Reservas 196.16
Otros Aportes Patrimoniales 389.66
Superavit por Valuaciones -140.90
Resultados 213.37
Ganancia o Perdida del Ejercicio 95.17
Total Patrimonio 1,472.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

9= Solvencia === Liquidez

FOE M o2



Balance General (millones de délares)

1,528.24 1,551.12 1,472.02

1,490.71 1,505.38 1,529.74 1,521.58

1,491.18 1,508.98 1,444.81 1,463.78 1,483.38

3,671.05 3,670.24 3,693.85 3,700.91 3,837.43 3,831.37 3,842.92 3,837.71 3,951.91 3,961.44 3,904.06

3,667.97

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre

m Activos mPasivos Patrimonio
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Propuesta Diseno
Contenido
Rendicion de
Cuentas Ao 2024
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Gestion
Estratégica

Propuesta de
Contenido




/Elementos orientadores

)_ Mision

Vision

I 2



/Objetivos Estratégicos y Ejes de Gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Incrementar el financiamiento a los sectores productivos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Incrementar la gestion de negocios complementarios.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Reducir el impacto de los diferentes tipos de riesgos de la institucion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Incrementar el fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Ejes de Gestion 2023

Gestion del Giro de Gestion de Control y Gestion de

: : Gestion Coactiva
Negocios Inversiones

riesgos

ECIE M 222t



Gestion del
Giro del Negocio



/Principales Resultados

Pastel de distribuciéon de desembolsos

I 2



/ Segundo Piso

Esquema de la gestion de segundo piso

I 2



/Educacién financiera y desarrollo de capacidades

Resultados de los programas

I 2



/ Evolucion de la Cartera y Provisiones

Evolucion de Cartera Evolucion de Provisiones
(Millones USD) | % Morosidad (Millones USD)

I 2



/Fondo Nacional de Garantias

Colocacion de Garantias
(Millones USD)

Pastel de operaciones por tipo

FCIR M s



Gestion de
Inversiones



/Portafolio de inversiones

Monto total de portafolio de inversiones

Evolucién del Portafolio de Inversiones Pastel de tipo de inversion
(Millones de USD)

27 .



/ Portafolio de inversiones

Inversiones por tipo de titulo
(Millones de USD)

27 .



/ Portafolio de inversiones

Portafolio de Inversiones por Calificacion Actual

27 .



Programas con Organismos Multilaterales

Programa Inversion Ejecucion Financiera Nuevos financiamientos

I 2



Gestion
Coactiva



/ Cifras Principales de Recuperacion

Cifras

I 2



Control y
Gestion de Riesgos



/ Calificacion Activos de Riesgo (Millones de USD)

Pastel por nivel de riesgo

I 2
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/ Atenciones a reclamos

CIFRAS

Por Tipo de Tramite Por Estado

. / 7 | .
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/ Optimizacion del Gasto Operativo

Ejecutado 2023 vs 2022
Tipo de Gasto

I 2



/ Estados Financieros (Millones de USD)

Balance General

I 2



/ Indices Financieros con Subsidiarias

TABLA

FIE M s



/ Detalle de los procesos de contratacion de obras y
compras publicas en bienes y servicios.

TABLA

I 2



/ GESTION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS

TABLA

I 2



CORPORACION FINANCIERA NACIONAL



