
UNIDAD OPERATIVA ENE-DIC PLANIFICADO
ENE-DIC 

DEVENGADO
% EJECUCIÓN TOTAL

Gerencia Administrativa 63,692.26$                   18,506.31$                 29.06%

Gerencia de Atención a Reclamos 22,825.44$                   15,081.64$                 66.07%

Gerencia de Auditoría Interna Bancaria 4,500.00$                     3,158.58$                   70.19%

Gerencia de Auditoría Interna Gubernamental 1,640.00$                     1,285.50$                   78.38%

Gerencia de Balcón de Servicios Financieros 9,000.00$                     5,438.25$                   60.43%

Gerencia de Calidad 402.00$                        -$                             0.00%

Gerencia de Cobranzas 8,704.68$                     3,682.88$                   42.31%

Gerencia de Contabilidad 5,635,023.53$             5,619,090.54$            99.72%

Gerencia de Cumplimiento 35,342.00$                   35,342.00$                 100.00%

Gerencia de Desarrollo de Productos y Servicios 300.00$                        130.00$                      43.33%

Gerencia de Gestión Estratégica 13,150.00$                   -$                             0.00%

Gerencia de Mercadeo y Comunicación 6,000.00$                     1,392.84$                   23.21%

Gerencia de Negocios Especializados 23,070.00$                   21,812.10$                 94.55%

Gerencia de Negocios Fiduciarios 130.00$                        130.00$                      100.00%

Gerencia de Negocios Financieros y Captaciones 2,000.00$                     600.00$                      30.00%

Gerencia de Operaciones Financieras 3,504.51$                     1,924.51$                   54.92%

Gerencia de Participación Accionaria y  Enlace 1,672.00$                     870.59$                      52.07%

Gerencia de Presupuesto y Control 11,400.00$                   1,656.99$                   14.54%

Gerencia de Riesgos 710.00$                        710.00$                      100.00%

Gerencia de Seguridad de la información 95,484.36$                   95,484.36$                 100.00%

Gerencia de Talento Humano 5,250.00$                     3,313.35$                   63.11%

Gerencia de Tecnologías de la Información 7,422,898.49$             1,938,797.87$            26.12%

Gerencia General 5,620.00$                     2,297.33$                   40.88%

Gerencia Jurídica 7,000.00$                     3,325.25$                   47.50%

Gerencia Regional 641.00$                        381.00$                      59.44%

Presidencia 10,480.00$                   9,214.00$                   87.92%

Secretaría General 23,400.00$                   6,060.23$                   25.90%

Subgerencia de Administración de Talento Humano 18,514,260.64$           15,637,396.30$         84.46%

Subgerencia de Análisis de Productos y Servicios -$                               -$                             0%

Subgerencia de Asesoría Legal -$                               -$                             0%

Subgerencia de Bienes y Servicios Generales 5,191,180.78$             2,291,472.95$            44.14%

Subgerencia de Captaciones 46,270.00$                   45,870.00$                 99.14%

Subgerencia de Cartera y Garantías 136.46$                        68.79$                         50.41%

Subgerencia de Coactiva 1,867.86$                     616.41$                      33.00%

Subgerencia de Comunicación 10,450.52$                   9,358.02$                   89.55%

Subgerencia de Desarrollo Institucional 42,535.00$                   40,143.80$                 94.38%

Subgerencia de Diseño de Productos y Servicios -$                               -$                             0%

Subgerencia de Fomento Empresarial -$                               -$                             0%

Subgerencia de Garantía de Crédito 3,600.00$                     968.74$                      26.91%

Subgerencia de Instrumentación y Pagaduría 450.00$                        139.84$                      31.08%

Subgerencia de Mercadeo 276,468.02$                 132,068.52$               47.77%

Subgerencia de Operación y Administración Fiduciaria 4,140.00$                     4,140.00$                   100.00%

Subgerencia de Patrocinio 289,083.57$                 17,449.47$                 6.04%

Subgerencia de Riesgo de Crédito 24,790.52$                   19,751.88$                 79.68%

Subgerencia de Riesgo de Mercado y Liquidez 700.01$                        552.10$                      78.87%

Subgerencia de Riesgo Operativo -$                               -$                             0%

Subgerencia de Tesorería 220.00$                        140.00$                      63.64%

Subgerencia General de Calidad y Desarrollo -$                               -$                             0%

Subgerencia General de Gestión Institucional 6,135.00$                     4,488.57$                   73.16%

Subgerencia General de Negocios 2,000.00$                     1,545.47$                   77.27%

Subgerencia Jurídica Fiduciaria 90.29$                          90.29$                         100.00%

Subgerencia Regional Administrativa 407,360.30$                 284,471.94$               69.83%

Subgerencia Regional de Coactiva 1,867.86$                     449.99$                      24.09%

Subgerencia Regional de Operaciones Financieras 4,190.49$                     2,336.49$                   55.76%

Subgerencia Regional de Talento Humano 18,028.43$                   9,114.13$                   50.55%

Subgerencia Regional Jurídica -$                               -$                             0%

Sucursal Mayor Guayaquil 195,265.51$                 190,036.98$               97.32%

Sucursal Mayor Quito 267,727.12$                 256,028.93$               95.63%

Sin Proyecto 4,158,619.62$             -$                             0.00%

Total general 42,881,278.27$           26,738,385.73$         62.35%

Ínfimas 45,777.26$                   45,001.55$                 

Ajustes 62,298.33-$                 

TOTAL 42,927,055.53$           26,721,088.95$         62.25%
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