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ANALISIS DE COYUNTURA
MACROECONOMICA

El presente analisis posee una periodicidad trimestral, con una fecha de corte establecida
al cierre de cada trimestre. Su objetivo principal es ilustrar la evolucién de los indicadores
macroecon6émicos a nivel trimestral, incorporando, cuando sea relevante, informaciéon de
periodicidad mensual y anual.

La seccién se enfoca en un analisis descriptivo y evolutivo de cinco agregados
macroecon6émicos fundamentales:

. Valor Agregado Bruto (VAB)

. Inflacién

. Empleo

. Inversion Extranjera Directa (IED)
. Crédito

El analisis se elaboré utilizando informacién publica de diversas fuentes, entre las que se
incluyen la Superintendencia de Compaiiias, la Superintendencia de Bancos, el Servicio de
Rentas Internas, el INEC, el Banco Central y la base de datos del Comité de
Administracion Integral de Riesgos (CAIR) de la CFN B.P.

Se debe considerar que la periodicidad de la informacién varia entre las fuentes
consultadas. Este informe de riesgo sectorial mantiene su vigencia durante el tercer y
cuarto trimestre de 2025.
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La manufactura ocupa el segundo puesto en actividades econdmicas,

VALOR representando el 12.94% del PIB y mostrando un crecimiento del 5.10% en el
segundo trimestre de 2025. Este sector superd la mediana sectorial y registro

AGREGADO un aumento interanual del 16.49% en datos brutos. Su desempefio positivo
refleja una dindmica mas fuerte en comparacién con otros sectores, como la
agricultura, que contrajo un 9.87%. En conjunto, la manufactura contribuye

BRUTO significativamente a la economia y presenta una tendencia de crecimiento

e superior a la media nacional desde 2024-II.
Coyuntura Macroeconémica

0 del valor Agregado Bruto nominal, datos ajustados por estacionalidad. econémico, donde manufactura presenta una dinamica mas
acentuada en comparacién con el conjunto de actividades

Comercio 55,114 M 55,045 M -1.34% ¥ 15.34% prlnC1paleS del pajs‘

e SEDL]  SUEEL] SO RO Evolucion trimestral del VAB de Manufactura

Agricultura ganaderia y silvicultura 53,26TM  $2,945M -9.86% ¥  8.95% i Datos en miles de USD a precios constantes

Explotacion de minas y canteras 52,390 M $2,322M -284% ¥ 7.06% =&~ Ajstado estacionalmente

Actividades profesionales técnicas 52,083 M 52,158 M 3.61% A 6.56% -8~ Datos brutos

Administracién pdblica 52,100 M 52,113 M 0.61% A 6.42% 3:60M

Actividades inmobiliarias 52,022 M 52,026 M 0.17% A 6.18%%

Actividades financieras y de seguros 51,534 M s1,568 M 2.20% A 4.77%

Ensefianza S14ATTM 51,513 M 2.41% A 4,600

Transporte y almacenamiento 51,434 M $1,456 M 1.55% A 4.42% oM

VABTOTAL 430,716 M 430452 M -0.26% ¥

Otros Elementos del PIB $2,392 M 52,448 M 2.31% A

PIB $32,108M  522,900M  -0.63% ¥ 20241 202411 202401 20241V 20250  2025.1
te: Cuentas nacionales trimestrales - Banco Central del Ecuador.
sracién: Subgerencia de Riesgo Financiero - Gerencia de Riesgos. El VAB de manufactura en 2025.11 registré $376M cn

datos brutos y $3.75M en datos ajustados estacionalmente.

La actividad de manufactura se ubica en el puesto 2 del La wvariacién trimestral fue de 10.62% vy 2.92%
ranking de actividades econémicas, representando el respectivamente. En términos interanuales, los datos brutos
12.94% del PIB nacional. Durante el segundo trimestre de crecieron 16.49%, mientras que los ajustados crecieron
2025, esta actividad aumenté 5.10% al pasar de $4,050 M 8.6%.
en el primer trimestre a $4,256 M. Este comportamiento Tasa de crecimiento promedio desde 2024-1 hasta 2025-11
positivo refleja un significativo cambio en la dindmica Manutactura g
sectorial, lo cual contribuye favorablemente para el " .
desempefio econémico general. 1 ‘
En términos comparativos, manufactura registr6 un
desempefio que se sitia por encima de la mediana sectotial.
La actividad con mayor crecimiento fue manufactura, con
una variacion de 5.10%, mientras que la agricultura 1% 10%
experimenté la mayor contraccién con 9.87%. Por su parte, La tasa de crecimiento promedio de la manufactura desde
comercio lidera la contribucién al PIB con 15.34%, 2024-11 hasta 2025-I1 superé a la tasa promedio de la
superando a manufactura por 2.40%. Este panorama economfia total.
sectorial revela una heterogeneidad en el comportamiento

= g



REPUBLICA
DEL ECUADOR Industrias Manufactureras

Durante el periodo de junio a septiembre, se observaron variaciones en los
precios al productor en diferentes sectores industriales. Las industrias ligeras

r
IN FI_ACION mostraron una tendencia mixta, con algunos subgrupos en descenso y otros en

aumento, mientras que las industrias pesadas en general experimentaron

m disminuciones, salvo el segmento de caucho y minerales no metdlicos que
crecid. Estos cambios reflejan fluctuaciones en los costos y demandas del
mercado, afectando la estructura de precios en el sector productivo. En
conjunto, los datos evidencian un escenario de ajustes y estabilidad relativa en
ciertos rubros industriales.

Variacion trimestral de precios - Manufactura (Junio a Septiembre)
Grupos: Alimentos, Textiles, Madera y Refinacion de petroleo

Gases de petroleo y otros
Aztcary melaza — [l industria de alimentos y bebidas
Productos de molineria - Madera’ papel e imprenta
Tejidos (excepto tejidos especiales) de . Refinacion de petroleo

Leche liquida procesada, crema (nata) . Textiles. cuero. calzado
Libros de registro, libros de . .
Almidones y sus productos; azlcares
aserrada o astillada longitudinalmente,
Otros productos lacteos
Aceites vegetales
‘eparados utilizados en la alimentacion
Aacarrones, fideos, cuscus y productos
Calzado, con suela y parte
Cuero curtido o adobado; cuero
Frutos secos y nueces preparados
Vaselina, cera de parafina, cera
Otros tipos de calzado, excepto
Hilados e hilos de filamentos
amantes, cordeles, cuerdas y cordajes
s confeccionados con materias textiles
Prendas de vestir, excepto prendas
Tableros y paneles
Pasta de papel, papel y
Cacao, chocolate y articulos de
Ebanisteria y carpinteria de madera
Carne y productos carnicos
Productos de panaderia
Productos alimenticios n.c.p.
Preparados y conservas de pescado,
Aceites y grasas animales
uras, legumbres y patatas preparadas
Aceites de petroleo o aceites
Margarina y preparaciones similares

8%

"""IIIINI

4% -3% -2% -1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
Variacion (%)

-
o
=
(=]
o
&
o
o
=

|\II| llllu,.

Entre junio y septiembre, la Industria de alimentos y bebidas experimenté un descenso promedio del 0.53%. Este descenso
fue impulsado por una reduccién del 7.59% en los precios de Margarina y preparaciones similares, y, en segundo lugar, por
una caida del 3.81% en Verduras, legumbres y patatas preparadas.

La industria de la Madera, papel e imprenta experiment6 un incremento promedio del 0.47%. Este incremento fue impulsado
por un aumento del 1.53% en los precios de Libros de registro, libros de, y, en segundo lugar, por un alza del 1.38% en
Madera, aserrada o astillada longitudinalmente.

Con un comportamiento similar, la Refinacién de petréleo experiment6 un descenso promedio del 0.39%. Este descenso fue
impulsado por una reduccién del 7.12% en los precios de Aceites de petréleo o aceites, y, en segundo lugar, por un alza del
5.94% en Gases de petréleo y otros.

La industria de Textiles, cuero, calzado experimenté un incremento promedio del 0.46%. Este incremento fue impulsado por
un aumento del 3.53% en los precios de Tejidos (excepto tejidos especiales).
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Variacion trimestral de precios - Manufactura (Junio a Septiembre)
Grupos: Plasticos, Metalurgia, Muebles, Quimicos y farmacéuticos

tros productos minerales no metalicos
&rticulos de ceramica no estructurales
Articulos para el envasado de
Muebles

Articulos de hormigon, cemento y
Electrodomésticos y sus partes.
Fertilizantes y pesticidas

Productos farmacéuticos

nques, reservorios y contenedores de
’S quimicos inorganicos basicos n.c.p.
Pinturas y barnices y productos

Otras maquinas para usos generales
Neumaticos y camaras de caucho
Hilos y cables aislados; cables
imuladores; pilas y baterias primarias,
imanufacturas de materiales plasticos
Otros productos plasticos

Vidrio y productos de vidrio

roductos metalicos estructurales y sus
Productos de hierro o acero

erias (incluso cabinas) para vehiculos
Productos quimicos n.c.p.

Productos refractarios y productos de
Plasticos en formas primarias

Otros productos metalicos elaborados
Otros articulos manufacturados n.c.p.
Joyeria y articulos relacionados
Cemento, cal y yeso

in, preparados para limpiar, perfumes
uctos semiacabados de cobre, niquel,
5% -4% -3%

B caucho, plasticos, minerales no metalicos

| Metalurgia, maquinaria, equipos eléctricos y transporte
Il Muebles y articulos manufacturados
B Quimicos, farmacéuticos, plasticos

W et e o e e  m  — —
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Por su parte, la industria de Caucho, plasticos, minerales no metalicos experimenté un incremento promedio del 1.78%. Este
incremento fue impulsado por un aumento del 9.16% en los precios de Otros productos minerales no metalicos, y, en
segundo lugar, por un alza del 8.3% en Articulos de ceramica no estructurales.

En el sector de Metalurgia, maquinatia, equipos eléctricos y transporte experimentd un descenso promedio del 0.58%. Este
descenso fue impulsado por una reduccién del 4.42% en los precios de Productos semiacabados de cobre, niquel,, y, en
segundo lugar, por una caida del 1.03% en Otros productos metalicos elaborados.

El area de Muebles y articulos manufacturados experiment6 un descenso promedio del 0.55%. Este descenso fue impulsado
por una reduccién del 1.61% en los precios de Joyeria y articulos relacionados, y, en segundo lugar, por una caida del 1.32% en
Otros articulos manufacturados n.c.p..

Finalmente, la divisién de Quimicos, farmacéuticos, plasticos experimentd un descenso promedio del 0.52%. Este descenso

fue impulsado por una reduccién del 2.76% en los precios de Jabén, preparados para limpiar, perfumes, y, en segundo lugar,
por una caida del 0.7% en Plasticos en formas primarias."
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En Manufactura, los hombres muestran 66.0% de empleo adecuado (variacién
+7.1 p.p.), ubicandose 23.2 p.p. por encima del promedio nacional. Las
mujeres presentan 38.2% (variacion -9.0 p.p.), posicionandose 7.7 p.p. por

4
GEN ERACION encima del promedio nacional. El sector registra 15.5 p.p. mas de empleo
adecuado que el nivel nacional, con una brecha de género de 27.8 p.p.
DE EM PI—EO En Manufactura, los hombres presentan 12.2% de empleo inadecuado
Coyuntura Macroeconémica (variacion -25.2 p.p.), ubicdndose 10.5 p.p. por debajo del promedio nacional.
Las mujeres enfrentan 17.1% (variacion -7.5 p.p.), posicionandose 0.7 p.p. por

debajo del promedio nacional. El sector registra 5.6 p.p. menos de empleo
inadecuado que el nivel nacional, con una brecha de género de 5.0 p.p.

Empleo por industrias.

Trimestre Ranking Actividades Empleo Nacional | Empleo Sector
1-2025 1 Agricultura, ganaderia cazay silvicultura y pesca gl1aMw 2.69M A 32.866% A
1-2025 2 Comercio, reparacion vehiculos B.1SM W 135M ¥ 16527% ¥
1-2025 3 Industrias manufactureras 8.19M V¥V T726.1BK ¥ B.870% ¥
1-2025 4 Actividades de alojamiento y servicios de comida 8.19M 544.44K 6.650%
1-2025 5 Transporte y almacenamiento 8.15M 485.3K 5.928%
11-2025 1 Agricultura, ganaderia caza y silvicultura y pesca 8.33M A 26IMY  31352% W
11-2025 2 Comercio, reparacion vehiculos 8.33M A 1.3BM A  16.572% A
11-2025 3 Industrias manufactureras 8.33M A 828.5K A 9.942% A
11-2025 4 Actividades de alojamiento y servicios de comida 8.33M A 545.09K A 6.580% ¥
11-2025 5 Construccidn 8.33M 545.23K 6.543%

Fuente: ENEMDU - INEC
Elaboracién: Subgerencia de Riesgo Financiero - Gerencia de Riesgos.

En el 1I-2025, el empleo en Industrias manufactureras alcanzé 0.83 millones de personas, equivalentes al 9.9% del total
nacional (8.33 millones). En comparacién con el 1-2025, el empleo sectorial aumenté 14.1% y su participacién dentro del
empleo nacional subi6 12.1%. En términos relativos, la actividad mantuvo su posicion en el ranking de generacién de empleo,
ocupando la posicién 3 en el ranking de generacién de empleo.

Empleo adecuado Empleo inadecuado

Nacional Manufactura Nacional Manufactura

i |
Hombres Muijeres Hombres Hombres WEES Hombres

El empleo adecuado nacional alcanzé 36.6% (variacion El empleo inadecuado nacional se situ6 en 20.2% (vatiacién
+2.8 p.p.), mientras que en manufactura se ubicé en 52.1% 0.6 pjl?')’ mientras que en manufactura alcanz6 14.7%
(variacién -1.0 p.p.), evidenciando una brecha de 15.5 (variacién -16.3 p.p), con una diferencia de 5.6 puntos
puntos porcentuales. Los hombres presentan 42.7% a nivel porcentuales. Los hombr;s registran 22.7% a nivel nacional
nacional y 66.0% en el sector, superando a las mujeres que y 12.2% en el sector, mientras que las mujeres enfrentan
registran 30.5% y 38.2% tespectivamente. La brecha de tasas de 17.8% y 17.1% respectivamente. La brecha de
género es de 123 p.p. a nivel nacional y 27.8 p.p. en el género es de 4.8 p.p. a nivel nacional y 5.0 p.p. en el sector

sector manufactura. manufactura.
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En 11-2025, la Inversion Extranjera Directa (IED) en manufactura registré una
caida significativa, con una variacidn trimestral del -95.65% y anual del -102%,
reflejando volatilidad y un desempefio moderado en comparacién con la

INVERSION
EXTRANJ ERA economia general. El sector mostrd fluctuaciones histdricas, con picos en
2024-11l y minimos en 2024 _lI, influenciados por factores internacionales y

regulatorios. En cuanto al crédito, el sector manufacturero recibié cerca del

DIRECTA Y 13.8% del total nacional, concentrandose principalmente en Guayas,
’ Pichincha y Azuay, con una distribucion geografica y bancaria altamente
CREDITO concentrada. La banca privada domina el financiamiento, mientras que la
participacidn estatal y de instituciones de desarrollo es limitada, evidenciando
Coyuntura Macroeconémica barreras de acceso para pequefios productores. Estos datos reflejan un

panorama de crecimiento intermitente y desigualdad en el acceso a recursos
financieros en el sector.

o ajustes en la rentabilidad esperada, evidenciando un
panorama de crecimiento intermitente.

Promedio anual de la tasa de variacion trimestral
Manufactura Economia total

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Inversion Extranjera Directa en Manufactura

Sector Trimestre  IED Trimestral Anual 1

202311 1.44M
20231 1921M  1235.03% A 1221.01%
2023V -97TM  -150.83% ¥ — — e o
20241  27.9TM  -38637% ¥

Industria manufacturera 2024_" -13.95M -149.86% V¥ -1069% ¥ Durante el ﬁltlmo aﬁO, el promedio anual de la tasa de
202411 T6TTM  -650.46% ¥ 300% A variacién trimestral de la Inversion Extranjera Directa
2024 IV 2964M  6139% ¥ 403% ¥ (IED) del sector Industria manufacturera fue negativo (-

0 . . .
20251 GosM  TesEeY sy 221.01%), mientras que el promedio de la ceconomia t(')Eal
fue de positivo (43.84%). En consecuencia, la inversion

202511 30281K -95.65% ¥  -102% ¥

extranjera que recibe el sector manufacturero fue inferior a
la inversién del conjunto de la economifa.

Este resultado sugiere que la dindmica de la IED en
industria manufacturera ha estado marcada por un ritmo de
crecimiento relativamente mas contenido en comparacién
con la tendencia agregada del pais.

Fuente: Estadisticas del Sector Externo - Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Subgerencia de Riesgo Financiero - Gerencia de Riesgos.

Desempefio Reciente. Durante el 2025_11, la Inversion
Extranjera Directa (IED) en el sector de Manufactura
alcanzé 302.81K. Esto represent6é una variacion trimestral
de -95.65% V¥, lo que indica que el fluyjo de capital
disminuyé respecto al trimestre anterior (2025_I). A nivel
anual, el comportamiento fue similar, registrando una
variacion de -102% V¥, es decit, la IED cayé en
comparacioén con el mismo periodo del afio previo.

CREDITO

Segun la Superintendencia de Bancos, a la fecha de corte
septiembre de 2025, el crédito total de la economia alcanzé
$35,685.98 millones. De este monto, el sector manufactura

Contexto Historico. El desempefio reciente subraya la
volatilidad histérica del sector. El trimestre con la mayor
entrada de capital fue 2024_III, con un registro de 76.77M,
mientras que el nivel mas bajo se observé en 2024_11, con -
13.95M. Tales fluctuaciones pueden estar asociadas a
variaciones en precios internacionales, cambios regulatorios

concentré $4,938.01 millones, equivalente al 13.8% del total
nacional.

A continuacién se presenta el crédito que recibid el sector
agricola por provincia y por entidad bancaria.
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La distribucion del crédito manufactura en Ecuador Crédito por entidad al secter de: Manufactura
muestra una marcada concentracién geografica. GUAYAS e
K K Monto de Participacion
lidera con el 45.40% del total (2241.95M), seguida por Entidad crédito  |Participacion.  Acumulada
o o . .
PICHINCHA (30.15%) y AZUAY (8.16%), evidenciando 5P GUAYAQUIL 549,121 19090 19329
que las tres primeras provincias concentran cerca del 83.7% P TR p—— p—— T —
del crédito. . B8P PRODUBANCO 215.85M 16.52% 53.01%
BP PICHINCHA T735.64M 14.98% 67.99%
Crédito por provincia al sector de: Manufactura
BP INTERNACIONAL 586.28M 11.87% 79.86%
Provinda Monto de crédito Participacion Participacion Acumulada BP PACIFICO 361.24M 7.32% 87.18%
GUAYAS 2241.55M 45.:40% 45.40% BP CITIBANK 323.17M 6.54% 93.72%
PICHINCHA 1488.72M 30.15% T75.55% BANECUADOR E. P. 82.79M 1.58% 95.40%
AZUAY 403.12M 8.16% 83.71%
BP AUSTRO 55.72M 1.13% 96.53%
MANABI 271.25M 5.49% 89.21%
&P PROCREDIT 43.41M 0.38% 97.41%
TUNGURAHUA 208.47TM 4.22% 93.43%
BP MACHALA 26.7M 0.54% 97.95%
ELORO 89.95M 1.82% 95.25%
Lo oS s6.00m 0950 96200 EP SOLIDARIO 26.79M 0.54% 98.49%
e p— — — CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B.P. 16.42M 0.33% 93.82%
LOJA 29.73M 0.60% 97.49% BP LOJA 13.44M 0.27% 99.10%
IMBABURA 26.47M 0.54% 98.029% BP AMAZONAS 10.09M 0.20% 99.30%
CHIMBORAZO 25.05M 0.51% 98.53% BP GENERAL RUMINAHUI 83M 0.17% 99.47%
Destino geografico fuera del territorio nacional 18.31M 0.37% 98.90% BP VISIONFUND ECUADOR S.A. 6.67M 0.14% 99.60%
coToraxi 1048M 0-21% 99.11% EP BANCO DESARROLLO DE LOS PUEBLOS 6.33M 0.13% 99.73%
SANTA ELENA 7.85M 0.16% 99.27% S.A., CODESARROLLO
ESMERALDAS T.36M 0.15% 99.42% BF BANCO COMERCIAL DE MANABI 3.83M 0.08% 99.81%
CANAR S3 0.11% 99.:54% BP CAPITAL 2.81M 0.06% 99.87%
CARCHI 5.12M 0.10% 99.64%
BP DELBANK 2.31M 0.05% 99.91%
SUCUMBIOS 5.07TM 0.10% 99.74%
BANCO ATLANTIDA S.A, 1.89M 0.04% 99.95%
ORELLANA 4.65M 0.09% 95.84%
BP DINERS 1.19M 0.02% 99.97%
BOLIVAR 2.6M 0.05% 99.89%
ZAMORA CHINCHIPE 2.34M 0.05% 95.94% BP LITORAL 719.8K 0.01% 99.99%
T - LT o . BANCO AMIBANK S.A., EN LIQUIDACION 404.54K 0.01% 100.00%
PASTAZA TET.12K 0.02% 99.99% EP COOPNACIONAL 130.9K 0.00% 100.00%
NAPO 346.83K 0.01% 99.99% Total 4532.01M 100.00%
GALAPAGOS 269.58K 0.01% 100.00% Fuente: Superintendencia de Bancos
Total 4932.01M 100.00% Elaboracion: Subgerencia de Riesgo Financiero - Gerencia de Rissgos.
Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaboracion: Subgerencia de Riesgo Financiero - Gerencia de Riesgos. 1.1 . .. P .
Los bancos publicos tienen una participaciéon reducida:
BANECUADOR B. P. (1.68%), BP BANCO
C e, ol C oual:
La participacion acumu gda revela una dlstrlbtzaon desigt.la DESARROLLO DE LOS PUEBLOS S.A.,
las primeras 10 provincias concentran el 98.0% del crédito, CODESARROLLO (0.13%), lo que refleja un rol limitado
mientras las restantes acumulan apenas el 2.0%. Esta del FEstado en el financiamiento del sector. ILa
asimetria sugiere que las provincias costeras y de mayor fragmentacion es notable en el segmento inferior, donde
desarrollo agroindustrial —como GUAYAS, AZUAY y multiples instituciones comparten menos del 10% del
Manabi—  captan  significativamente  mas  recursos mercado, con montos individuales inferiores a 30 millones.
financieros que las provincias serranas de menor escala Esta estructura sugiere barreras de acceso para pequefios
productiva, productores que no califican en banca comercial grande. La
presencia de BP VISIONFUND ECUADOR S.A. (0.14%),
La distribucién del crédito manufactura entre entidades
: : ! S BP BANCO DESARROLLO DE LOS PUEBLOS S.A.,
ﬁganaeras evidencia una alta concentracion en la banoca CODESARROLLO (0.13%), BP COOPNACIONAL
privada grande. BP GUAYAQUIL lidera con 19.22% (0.00%) es testimonial, reforzando la necesidad de
] 0 , .
(949.12M), seguida por BP BOLIVARIANO (17.27%) y fortalecer la banca publica de desarrollo y esquemas
0 1 5 . . . .
BP PRODUBANCO (16.52%). En conjunto, las cinco alternativos de financiamiento para democratizar el acceso
principales instituciones concentran alrededor del 79.9% al crédito de la manufactura,
del mercado crediticio de la manufactura.
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ANALISIS DE RIESGO
SECTORIAL

Actividades CIIU con cartera improductiva mayor a $5M

Improductiva totalde Improductiva de Participacion Namero de Nimero de

Manufactura actividad Improductiva Clientes Provincias
C102004  Elaboracion de productos  $285.95M $20.07TM 7.02% 4 2
pescado cocinado
C102002  Preparaciony $285.95M $18.13M 6.34% 28 T
INDUSTRIAS conservacion de pescado
MANUFACTURERAS. C102001 Preparaciény $285.95M §16.25M 5.68% 16 4

conservacion de camaron

C104011  Elzboracion de aceites 5285.95M $13.99M 4.89% 5 5
crudos vegetales

Fuente: Base de datos del CAIR de la Subgerencia de Riesgos Financieros
Elaboracion: Subgerencia de Riesge Financiero - Gerencia de Riesgos.

Para el analisis de riesgo sectorial de INDUSTRIAS MANUFACTURERAS se identificaron 4 actividades CIIU con cartera
improductiva superior a los $5M. La cartera improductiva acumulada de estas actividades asciende a $68.44 millones, lo que
representa una participacion del 23.93% del total sectorial. En conjunto, estas actividades concentran un total de 53 clientes.
La actividad con mayor exposicién improductiva es 'Elaboracién productos pescado cocinado' con una cartera de $20.07M
(7.02% del total sectorial).
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Nivel de Riesgo Alto

La actividad se clasifica en riesgo alto segin la metodologia de categorizaciéon

EI_ABORACION sectorial, a pesar de mostrar mejoras en los principales indicadores financieros.
DE PRODUCTOS La rt?ntabilidad sobre act?v.os y patrimonio Presenté incrementos modgrados,
reflejando una mayor eficiencia en la gestion de recursos y generacién de

DE PESCADO ‘utilidad‘e‘s. Sin embargo, eI‘comportamiento opgrativo muestra senales de
inestabilidad: las ventas registraron una contraccion del -3% entre marzo y

Riesgo Sectorial - C102004 agosto de 2025, tras un breve repunte inicial. Las compras evidencian volatilidad.
Territorialmente, Manabi concentra la cartera improductiva en pocos clientes de

alto peso, mientras que la mora del sector disminuyd, aunque a un ritmo menor
que el promedio manufacturero.

INDICADORES FINANCIEROS afio anterior). Esta evolucién refleja una mejora

significativa en la eficiencia del uso de activos.

ROA (Rentabilidad de los activos) - . . C
15% : La rentabilidad sobre patrimonio registré un rango de

13.18% a 28.89%, situandose en 15.64% al cierre de 2024
(6.7% de variacién), evidenciando una mejora significativa
10% en el retorno para los accionistas.

El margen neto mostré valores entre 3.23% y 6.03%,
finalizando en 5.11% en 2024 (28% de cambio). Esto indica
una mejora significativa en la capacidad de conversién de
ingresos a utilidades netas.

L]

T T T T T
2018 2014 2020 2021 2022 2023 2022

DISTRIBUCION DE INGRESOS

ROE (Rentabilidad del patrimonic)

3%

Caracteristicas del ingreso por tamafio de empresa

Ingreso Ingresoc  Empleados Promediode Namerode

20%

15.64% Tamano Promedio total totales empleados Empresas

Micro 528.22K $366.91K 37 3 13
105 13.18%
Pequefa $404.45K  S1.62M 14 4 4
Mediana  52.77M $2.77TM 12 12 1
™6
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Grande SGGlSM S39689M 4984 831 6

Fuente: Base de datos del CAIR de la Subgerencia de Riesgos Financieros
Margen Neto . . ) . . . .
Elaboracion: Subgerencia de Riesgo Financiero - Gerencia de Riesgos.

536
El anilisis del ingreso por tamafio de empresa evidencia
diferencias significativas en escala econdmica, estructura
laboral y capacidad operativa entre los distintos segmentos.

Las microempresas, que representan 13 unidades, registran
un ingreso total de $366.91K y un ingreso promedio de
o $28.22K. En términos laborales, suman 37 empleados, con

y y T T y un promedio de 3 trabajadores por empresa.
2018 2019 2020 2021 202 22 224

En el periodo analizado, la rentabilidad sobre activos oscilé
entre 7.02% y 13.98%, cerrando 2024 en 8.4% (13.8% vs

g M
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Las empresas pequefias, que representan 4 unidades,
registran un ingreso total de $1.62M y un ingreso promedio
de $404.45K. En términos laborales, suman 14 empleados,
con un promedio de 4 trabajadores por empresa.

Las empresas medianas, que representan 1 unidad, registran
un ingreso total de $2.77M y un ingreso promedio de
$2.77M. En términos laborales, suman 12 empleados, con
un promedio de 12 trabajadores por empresa.

Las empresas grandes, que representan 6 unidades,
registran un ingreso total de $396.89M y un ingreso
promedio de $66.15M. En términos laborales, suman 4984
empleados, con un promedio de 831 trabajadores por
empresa.

VENTAS

Total de ventas e exportaciones

mar-25 abr-25 mav-25 iun-25 iul-25 aoco-25

La evolucién de las ventas y exportaciones de elaboracién
de productos de pescado entre mar-25 y ago-25 presenta
desafios. En el periodo analizado las ventas disminuyeron
un -3%, al pasar de $12.18M a $11.81M.

El analisis trimestral revela que de marzo a mayo, las ventas
crecieron de $12.18M a $13.86M (13.83%), lo que equivale,
a un crecimiento mensual promedio de 4.61%.

En el segundo trimestre, de junio a agosto, se observa una
marcada caida, las ventas pasaron de $15.51M a $11.81M (-
23.83%), con un promedio mensual de disminuciéon de -

7.94%.

COMPRAS

Total de compras e importaciones de manufactura

abr-25 may-25 jun-25

Corporacion Financiera Nacional B.P.

El comportamiento de las compras e importaciones de
manufactura entre mar-25 y ago-25 sugiere una expansion
en las operaciones. La tendencia general muestra un cambio
de 71.21%, con el gasto pasando de $§7.97M a $13.65M.

De marzo a mayo, el gasto en compras experiment6é un
aumento sostenido, con una variacion de 49.66%. Esto
equivale a un cambio mensual promedio de 16.55%.

De junio a agosto, se observa un notable repunte en las
adquisiciones. El valor de las compras pasé de $9.48M a
$13.65M (44.06%), lo que indica un cambio mensual
promedio de 14.69%.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE CARTERA
IMPRODUCTIVA Y CLIENTES

Distribucion de la Cartera Improductiva para CllU: C1020!
Las barras representan el nimero de clientes

A Septiembre de 2025 la provincia con mayor cartera
improductiva es Manabi ($20.07M) concentrada en 3
clientes

PORCENTAJE DE MORA

Tasa de variacion trimestral del porcentaje de Mora
Elab. productos de pescado Manufactura

-100% 100% 100%

De junio a septiembre de 2025 la mora de la actividad de
claboracién de productos de pescado y del sector
manufacturero bajaron, pero la variacién del sector fue
mayor
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Nivel de Riesgo Moderado

El sector muestra un riesgo moderado, respaldado por mejoras

PREPARACION Y notables en los indicadores de rentabilidad y eficiencia. Las ventas y

exportaciones aumentaron en el primer trimestre de 2025, aunque

CONSER‘/ACION posteriormente se observaron ajustes a la baja. El comportamiento de

las compras sugiere una expansion operativa sélida con ligera
DE PESCADO contraccion al cierre del semestre. Las provincias de Manabi y Santa
e ——— Elena concentran la mayor cartera improductiva, con amplia dispersion
Riesgo Sectorial - C102002 : v i > >
de clientes. La mora de la actividad crecid, contrastando con la
tendencia general del sector manufacturero.

INDICADORES FINANCIEROS En el periodo analizado, la rentabilidad sobre activos oscild
entre 3.19% y 5.81%, cerrando 2024 en 5.81% (81.9% vs

afio anterior). Hsta evoluciéon refleja una mejora
significativa en la eficiencia del uso de activos.

La rentabilidad sobre patrimonio registré un rango de
8.32% a 14.75%, situandose en 14.75% al cierre de 2024
(77.2% de variacién), evidenciando una mejora significativa
en el retorno para los accionistas.

El margen neto mostré valores entre 1.89% y 3.64%,
26 finalizando en 3.34% en 2024 (77.3% de cambio). Esto
indica una mejora significativa en la capacidad de
conversion de ingresos a utilidades netas.

ROA (Rentabilidad de los activos)

Ro — T T T T T T
2018 219 2020 2021 2022 2023 2022 L,
- - DISTRIBUCION DE INGRESOS
- ROE (Rentabilidad del patrimonic)
5%
it Distribucion de: ingreso total 2024 por Tamaiio de Empresa
Micro Pequefa
12%
S
200K
3 A0 800%
100K
it 700K
20 50
600K
%

2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 Mediana Grande

Margen Neto 1508
20M

1M 100M

o oM

1

0
Para el segmento de las empresas grandes, la mediana de
ingresoltotal fue de $37.61M. El 50% de las empresas con

menor ingreso total se encuentran en el rango de $5.51M a
$37.61M, mientras que el 50% con mayor ingreso total se
2018 2019 2020 2021 2022 202 2024 sitda entre $37.61M y $180.62M. En este segmento no se
identificaron empresas con valores atipicos.
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Para las empresas medianas, el 50% inferior del ingreso
total va de $1.34M a $1.72M, y el 50% superior de $1.72M
a $2.22M.

En las medianas el 50% inferior del ingreso total se sitda
entre $600.95K y $743.83K, mientras que el 50% superior
se encuentra entre $743.83K y $886.72K sin outliers.

En las microempresas el rango inferior va desde $4.33K a

$76.99K, y el superior es de $76.99K y $205.33K
incluyendo outliers.

VENTAS

Corporacion Financiera Nacional B.P.

De marzo a mayo, el gasto en compras experiment6é un
aumento sostenido, con una variacion de 20.59%. Esto
equivale a un cambio mensual promedio de 6.86%.

De junio a agosto, se observa una marcada disminucién en
el gasto de capital. El valor de las compras pasé de
$227.24M a $204.33M (-10.08%), lo que indica un cambio
mensual promedio de -3.36%.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE CARTERA
IMPRODUCTIVA Y CLIENTES

Total de ventas e exportaciones

EuElg

80M

60M

40M

mar-25 abr-25 mav-25 un-25 iul-25 ano-25

La evolucién de las ventas y exportaciones de preparacioén y
conservaciéon de pescado entre mar-25 y ago-25 es
favorable. En el periodo analizado las ventas aumentaron
un 10.01%, al pasar de $221.5M a $243.66M.

El andlisis trimestral revela que de marzo a mayo, las ventas
crecieron de $221.5M a $277.31M (25.2%), lo que equivale,
a un crecimiento mensual promedio de 8.4%. En el
segundo trimestre, de junio a agosto, se observa una
marcada caida, las ventas pasaron de $258.21M a $243.66M
(-5.64%), con un promedio mensual de disminucién de -

1.88%.

COMPRAS

Total de compras e importaciones de manufactura

260M

240M

220M

200M

mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25

El comportamiento de las compras e importaciones de
manufactura entre mar-25 y ago-25 podria indicar una
estrategia de reduccién de inventario. La tendencia general

muestra un cambio de -4.13%, con el gasto pasando de
$213.13M a $204.33M.

Distribucion de la Cartera Improductiva para CliU: C102002
Las barras representan el nimero de clientes

[] sin datosfil] 705K - 1.6
[J<1 W 1eM-72M
[ 1-705<[l >7.2m

A Septiembre de 2025 las provincias con mayor cartera
improductiva son Manabi ($8.66M) y Santa Elena (§7.17M).
En el mismo petiodo, las provincias con el mayor nimero
de clientes son Manab{ (16 clientes) y Guayas (5 clientes).

PORCENTAJE DE MORA

Tasa de variacion trimestral del porcentaje de Mora
Manufactura

|

Preparacion y conservacion de pescado

De junio a septiembre de 2025 la mora de la actividad de
Preparacién y conservacion de pescado subid, mientras que
la mora del sector manufacturero bajé.
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PREPARACION Y
CONSERVACION

DE CAMARON

Riesgo Sectorial - C102001

Industrias Manufactureras

Nivel de Riesgo Alto

Esta actividad se clasifica con riesgo alto, reflejando un deterioro en
los principales indicadores de rentabilidad y margen neto. Pese a
un repunte importante de las ventas en el primer trimestre de
2025, el segundo mostré una correccion significativa. Las compras
crecieron de forma general, evidenciando una expansién operativa
aunque con ajustes recientes. Manabi y Guayas concentran la

cartera improductiva, mientras que Manabi y El Oro registran la
mayor cantidad de clientes. La mora se redujo fuertemente,
aunque partiendo de niveles muy elevados.

INDICADORES FINANCIEROS

ROA (Rentabilidad de los activos)
. \/

-
-
B
26
: (292%)
06— T T T T T T
2018 2019 202 2021 2022 2023 2024
ROE (Rentabilidad del patrimonic)
309
2%
14.03%
10%%
0%

2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Margen Neto

T T T T T T
2013 219 2020 2021 2022 2023 2024

En el periodo analizado, la rentabilidad sobre activos oscilé
entre 2.92% y 8.83%, cerrando 2024 en 2.92% (-27.2% vs

afio anterior). Esta evolucién refleja una deterioro
significativo en la eficiencia del uso de activos.

La rentabilidad sobre patrimonio registré un rango de
14.03% a 35.25%, situandose en 14.03% al cierre de 2024 (-
254% de wvariacién), evidenciando una detetrioro
significativo en el retorno para los accionistas.

El margen neto mostrd valores entre 1.45% y 3.2%,
finalizando en 1.45% en 2024 (-12.6% de cambio). Esto
indica una deterioro significativo en la capacidad de
conversion de ingresos a utilidades netas.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

Distribucion de: ingreso total 2024 por Tamaiio de Empresa
Micro Pequena
300K
700K

200K
200K e

S00K
100K

2006

300K

Mediana Grande

1008

S LY

Para el segmento de las empresas grandes, la mediana de
ingreso total fue de $65.94M.

El 50% de las empresas con menor ingreso total se
encuentran en el rango de $5.95M a $65.94M, mientras que
el 50% con mayor ingreso total se situa entre $65.94M y
$130.7M. En este segmento no se identificaron empresas
con valores atipicos
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Para las empresas medianas, el 50% inferior del ingreso
total va de $965.66K a $2.88M, y el 50% superior de
$2.88M a $4.43M.

En las empresas pequefias el 50% inferior del ingreso total
se situa entre $310.7K y $533.64K, mientras que el 50%
superior se encuentra entre $533.64K y $744.17K
incluyendo outliers.

En las microempresas el rango inferior va desde $2.19K a

$58.31K, y el superior es de $58.31K y $279.93K sin
outliers.

VENTAS

Corporacion Financiera Nacional B.P.

La tendencia general muestra un cambio de 21.53%, con el
gasto pasando de $120.02M a $145.86M.

De marzo a mayo, el gasto en compras experiment6é un
aumento sostenido, con una variaciéon de 33.52%. Esto
equivale a un cambio mensual promedio de 11.17%.

De junio a agosto, se observa un notable repunte en las
adquisiciones. El valor de las compras pasé de $138.47M a
$145.86M (5.34%), lo que indica un cambio mensual
promedio de 1.78%.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE CARTERA
IMPRODUCTIVA Y CLIENTES

Total de ventas e exportaciones

70M SIT3eM] -

60M

50M

40M

mar-25 abr-25 mav-25 un-25 iul-25 ano-25

La evolucién de las ventas y exportaciones de preparacioén y
conservaciéon de camarén entre mar-25 y ago-25 es
favorable. En el periodo analizado las ventas aumentaron
un 9.96%, al pasar de $133.73M a $147.06M.

El andlisis trimestral revela que de marzo a mayo, las ventas
crecieron de $133.73M a $173.58M (29.8%), lo que
equivale, a un crecimiento mensual promedio de 9.93%.

En el segundo trimestre, de junio a agosto, se observa una
marcada caida, las ventas pasaron de $159.72M a $147.06M
(-7.93%), con un promedio mensual de disminucién de -

2.64%.

COMPRAS

Distribucion de la Cartera Improductiva para CllU: C102001
Las barras representan el nimero de clientes

[ sin datodill 51<m\

[J<2 W 15M-143M \
[ 2-s10k

A Septiembre de 2025 las provincias con mayor cartera
improductiva son Manabi ($14.29M) y Guayas ($1.45M).
En el mismo petiodo, las provincias con el mayor nimero
de clientes son Manabi (6 clientes) y El Oro (5 clientes).

PORCENTAJE DE MORA

Total de compras e importaciones de manufactura

130M

120M

mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25

El comportamiento de las compras e importaciones de
manufactura entre mar-25 y ago-25 sugiere una expansion
en las operaciones.

Tasa de variacion trimestral del porcentaje de Mora
Preparacion y conservacion de camaron Manufactura

De junio a septiembre de 2025 la mora de la actividad de
claboracién de productos de camardén y del sector
manufacturero bajaron, pero la variacién de la actividad fue
mucho mayor, pasando de 63.35% a 49.68%.
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- Industrias Manufactureras

=
e

Nivel de Riesgo Normal
EI_ABORACI()N DE La actividad presenta un riesgo normal, mostrando mejoras en la
eficiencia del uso de activos y en la conversidn de ingresos a utilidades.

ACEITES CRU DOS Sin embargo, el retorno al patrimonio se redujo levemente al cierre de

2024. Las ventas evidenciaron un comportamiento mixto, con un
VEGETALES repunte inicial seguido de una caida en el segundo trimestre de 2025.
Las compras mostraron una estrategia de ajuste, probablemente por
Riesgo Sectorial - C104011 reduccién de inventarios. A nivel territorial, Manabi concentra la mayor
cartera improductiva ($12.27M), y la mora de la actividad subid,

mientras que la mora del sector manufacturero bajo.

INDICADORES FINANCIEROS afio anterior). Esta evolucién refleja una mejora

significativa en la eficiencia del uso de activos.

ROA (Rentabilidad de los activos s . . C
\ ) La rentabilidad sobre patrimonio registré un rango de

3.91% a 15.63%, situandose en 11.91% al cierre de 2024 (-
0.2% de variacién), evidenciando una deterioro leve en el
retorno para los accionistas.

El margen neto mostré valores entre 1.02% vy 2.13%,
finalizando en 2.13% en 2024 (9.8% de cambio). Esto
indica una mejora significativa en la capacidad de
conversion de ingresos a utilidades netas.

B — T T T T T T
" 18 M1a 20 2021 022 2023 2024 ,
DISTRIBUCION DE INGRESOS
ROE (Rentabilidad del patrimonic)
189%
Distribucion de: ingreso total 2024
129 Micro Grande
o
&0 -7.78".*‘
- 30K 25M
26
20M
20K
0%
2018 219 2020 2021 2022 2023 2024 15M
Margen Neto 10K
oM
2%
0 5M
26

Para el segmento de las grandes, la mediana de ingreso total
fue de $21.47M. El 50% de las empresas con menor ingreso
total se encuentran en el rango de $5.3M a $21.47M,
mientras que el 50% con mayor ingreso total se situa entre
$21.47M y $100.66M. En este segmento no se identificaron

T T T T T T 1
2018 29 22 202 22 2023 2024 empresas con valores atipicos

1%

En el periodo analizado, la rentabilidad sobre activos oscilé
entre 1.15% y 3.11%, cerrando 2024 en 2.99% (10.1% vs
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Para las empresas medianas, el 50% inferior del ingreso
total va de $1.05M a $1.89M, y el 50% superior de $1.89M
a $3.98M.

En las empresas pequefias El 50% inferior del ingreso total
se sitda entre $100.98K y $496.71K, mientras que el 50%
superior se encuentra entre $496.71K y $892.44K
incluyendo outliers.

En las microempresas el rango inferior va desde $70.18K a

$121.97K, y el superior es de $121.97K y $246.92K sin
outliers

VENTAS

o

r Total de ventas e exportaciones

22M
38M

30M

mar-25 abr-25 mav-25 iun-25 iul-25 ano-25

La evolucion de las ventas y exportaciones de elaboracion
de aceites crudos vegetales entre mar-25 y ago-25 presenta
desafios.

En el periodo analizado las ventas disminuyeron un -6.3%,
al pasar de $86.77M a $81.31M. El analisis trimestral revela
que de marzo a mayo, las ventas crecieron de $86.77M a
$95.06M (9.56%), lo que equivale, a un crecimiento
mensual promedio de 3.19%.

En el segundo trimestre, de junio a agosto, se observa una
marcada caida, las ventas pasaron de $88.72M a $81.31M (-
8.36%), con un promedio mensual de disminucién de -
2.79%.

COMPRAS

Corporacion Financiera Nacional B.P.

muestra un cambio de -17.15%, con el gasto pasando de
$81.79M a $67.77M.

De marzo a mayo, el gasto en compras experimentd una
contraccién, con una variaciéon de -3.85%. Esto equivale a
un cambio mensual promedio de -1.28%.

De junio a agosto, se observa un notable repunte en las
adquisiciones. El valor de las compras pas6é de $65.69M a
$67.77TM  (3.16%), lo que indica un cambio mensual
promedio de 1.05%.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE CARTERA
IMPRODUCTIVA'Y CLIENTES

Distribucion de la Cartera Improductiva para CllU: C104011
Las barras representan el nimero de clientes

C’,;*’__\%;"
[] sin datosflil] 70- 1.7M S {_J
[J<12 W 17M-123M

B 12-70

A Septiembre de 2025 las provincias con mayor cartera
improductiva son Manabi ($12.27M) y Santo Domingo de
los Tsachilas (§1.72M), ambas provincias con 1 cliente.

PORCENTAJE DE MORA

Total de compras e importaciones de manufactura

80M

75M

mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25

El comportamiento de las compras e importaciones de
manufactura entre mar-25 y ago-25 podria indicar una
estrategia de reduccion de inventario. La tendencia general

Tasa de variacion trimestral del porcentaje de Mora
Elaboracion de aceites crudos vegetales Manufactura

De junio a septiembre de 2025 la mora de la actividad de
Elaboracién de aceites crudos vegetales subi6, mientras que
la mora del sector manufacturero bajé.
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