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1. Descripcion y diagnaostico Institucional

1.1. Descripcioén de la institucién

1.1.1. Historiainstitucional

La Corporacién Financiera Nacional B.P. (CFN B.P.)
tiene sus origenes en el afio 1948, cuando inici6é sus
operaciones como una dependencia del Banco
Central del Ecuador, encargada de administrar el
Fondo de Regulacién de Valores, con el propoésito de
organizar y promover el naciente mercado de
valores del pais. En 1953, ya separada del Banco
Central, la entidad ampli6 su campo de accion al
participar en la negociacion de cédulas hipotecarias
emitidas por la banca publica y privada. Dos afios
mas tarde, en 1955, se constituyé formalmente la
Comisidn Nacional de Valores, hecho que marc6 un
hito en la evolucion del sistema financiero
ecuatoriano.

Con la adopcion de una nueva politica econémica
orientada hacia la industrializaciéon nacional, el 11 de
agosto de 1964, mediante Decreto de la Junta Militar
de Gobierno, la Comisiébn Nacional de Valores fue
transformada en la institucién que hoy conocemos
como Corporacion Financiera Nacional. Este
acontecimiento coincidié con la aprobacion de la
primera Ley de Reforma Agraria y Colonizacion del
Ecuador, ambos hechos de profunda trascendencia
en la historia econémica y social del pais.

Desde entonces, la Corporacion Financiera Nacional
- CFN ha desempefiado un papel estratégico en el
financiamiento del desarrollo productivo nacional,
participando como accionista y agente financiero en
diversos proyectos de inversion, ademas de haber
sido promotora de la creacion de las Bolsas de
Valores de Quito y Guayaquil, fortaleciendo con ello
la infraestructura del mercado de capitales.

A lo largo de su trayectoria institucional, en 1992 la
CFN se consolid6 como banca de Segundo Piso,
canalizando recursos a través del sistema financiero
privado; en 1997 incorpord los negocios fiduciarios,
convirtiéndose en la principal fiduciaria del pais; y en
2005 recibié nuevamente la autorizacion para operar
como banca de Primer Piso. Su base juridica y
operativa se sustentaba en la Ley Organica de la
CFN (Ley Nro. 2006-008), publicada en el Registro
Oficial Nro. 387 del 30 de octubre de 2006 y
sustituida por el Decreto Ejecutivo 868 publicado en
el Registro oficial Nro. 676 del 25 de enero de 2016.

Por otro lado, el articulo 308 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador reconoce la actividad
financiera como un servicio publico, disponiendo que
el Estado garantice el acceso al crédito y la
democratizacion de los servicios financieros.

En el marco de las reformas estructurales, mediante
Decreto Ejecutivo Nro. 868 del 30 de diciembre de
2015, se dispuso la reorganizacion de la CFN,
otorgandole su denominacién actual como

Corporacién  Financiera Nacional B.P., con
personalidad juridica de derecho publico vy
autonomia administrativa, financiera y

presupuestaria, ademas de facultarla para operar
como banca de Primer y Segundo Piso.
Posteriormente, el Decreto Ejecutivo Nro. 406 del 25
de abril de 2022 establecié la fusion ordinaria entre
la CFN B.P. y BanEcuador B.P., con el propésito de
conformar el Banco de Fomento Econdémico del
Ecuador B.P.; disposicion que fue ampliada
mediante el Decreto Ejecutivo Nro. 637 de 2023 y
posteriormente suspendida por el Decreto Ejecutivo
Nro. 902, de noviembre de 2023, el cual ordené
fortalecer patrimonial y financieramente a ambas
instituciones antes de cualquier proceso de
integracion.

El hito mas reciente en la evolucion institucional de
la Corporacion se concret6 con la emision del
Decreto Ejecutivo Nro. 291, de fecha 5 de junio de
2024, que reformd los Decretos Nro. 868 y Nro. 406,
disponiendo la transformacién definitiva de la CFN
en una entidad de banca de desarrollo de Segundo
Piso. En cumplimiento de este mandato, la CFN B.P.
tiene como funciones principales otorgar lineas de
crédito y garantias parciales a través de entidades
del sistema financiero publico y privado para el
financiamiento de actividades productivas, asi como
ejercer las demas competencias que la ley y las
regulaciones del sistema financiero publico le
confieren.

En atencién a este proceso, la CFN B.P. emprendié
una reforma institucional integral, adecuando su
Estatuto Orgénico por Procesos y su Estatuto Social,
ambos aprobados y publicados en el Registro Oficial
Nro. 748 del 20 de febrero de 2025.

A lo largo de mas de siete décadas, la Corporacién
Financiera Nacional B.P. ha evolucionado conforme
a las necesidades del pais y a las politicas de
desarrollo impulsadas por el Estado. En la
actualidad, se encuentra en un proceso de
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consolidacion como banca de Segundo Piso,
reafirmando su misiéon de facilitar el acceso al
financiamiento productivo, promover el desarrollo

Corporacion
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sostenible y fortalecer el sistema financiero publico
del Ecuador.

llustracion 1: Linea de Tiempo de la historia institucional

Inicio de operaciones
Fondo de Regulacién

Comisién Nacional

de Valores de Valores
1948 1955
N N

E B 2 I B ©

1953
g
Pasa a hegociar cédulas

hipotecarias de la banca
publica y privada

1964 ‘

Q ) 1992

Corporacién
Financiera

1997

Nacional CFN pasé a ser
exclusivamente banca
de segundo piso
ol
2005

v
2015

Decreto Ejecutivo Nro. 868,
se reorganiza y cambia su
denomicacién a Corporacién
Financiera Nacional B.P.

2022
A4

Decreto Ejecutivo 406, se
decreta ‘{a fusién de la
Corporacién Financiera
Nacional B.P. y
Banecuador B.P.

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaborado por: Subgerencia de Gestion Estratégica y Proyectos.

1.1.2. Competencias,
facultades

El Decreto Ejecutivo Nro. 291, de 5 de junio de
2024, que reforma el Decreto Ejecutivo Nro. 868,
redefine el objeto, las competencias y el alcance
institucional de la Corporacion Financiera
Nacional B.P. (CFN B.P.), consolidandola como
una banca de desarrollo exclusivamente de
Segundo Piso. Esta transformacion orienta a la
Institucion  hacia el fortalecimiento de la
productividad, la competitividad y la inclusion
econOmica del pais, mediante la canalizacién de
recursos hacia los distintos actores del sistema
financiero nacional.

atribuciones vy

En este marco, la CFN B.P. se configura como
una entidad financiera publica cuya finalidad es
garantizar la prestacion sustentable, eficiente,
accesible y equitativa de servicios financieros,
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CFN es autorizada nuevamente a brindar
servicios de banca de primero piso

E NI

Decreto Ejecutivo No. 637, el proceso establece
la fecha de fusién hasta el 30 de diciembre de

2024 y, ademas, creé el Comité de Fusidn Decreto Ejecutivo No.
902, se suspende el
proceso de fusion entre
L CFNBF y

N

CFN incorpora
negocios fiduciarios

2023 ‘

et ) 2023

BANECUADOR B.P
2024

Decreto Ejecutivo 291
Corporacién Financiera Nacional (CFN) se

transforme en banca de segundo piso y reforma su
eEstado Oganico por Procesos y Estatutos Social.

canalizados a través de entidades del sistema
financiero puablico, privado, mixto, etc. Su objetivo
fundamental es contribuir al desarrollo productivo
del Ecuador, en alineacion con los lineamientos y
metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo.

Entre sus funciones principales destacan dos
ambitos esenciales: por un lado, actuar como
banca de Segundo Piso mediante el otorgamiento
de lineas de crédito y garantias parciales
destinadas al financiamiento de actividades
productivas de personas naturales y juridicas; y
por otro, ejecutar las demdas funciones
determinadas por la ley y las regulaciones del

sistema  financiero  publico, conforme la
autorizacion de los o6rganos de control
competentes.

i
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En el ejercicio de sus atribuciones, la CFN B.P.
estructura su gestion institucional sobre dos
competencias estratégicas que definen su rol
como banca de desarrollo. La primera
corresponde a la prestacion sustentable, eficiente,
accesible y equitativa de servicios financieros,
que implica la administracién responsable de
recursos publicos orientados al fomento
productivo. En este contexto, la Corporacién
disefia y gestiona instrumentos financieros de
desarrollo como lineas de crédito y mecanismos
de garantia aplicando criterios de sostenibilidad,
eficiencia y reinversion responsable de recursos.
Asimismo, promueve la ampliacion de la
cobertura financiera a través de entidades
intermediarias, priorizando los sectores 'y
territorios  estratégicos, y asegurando la
transparencia y el cumplimiento regulatorio en
todos los procesos financieros que ejecuta.

La segunda competencia se refiere a la
prestacion de servicios fiduciarios y de apoyo al
mercado de valores, mediante los cuales la CFN
B.P. refuerza su rol como agente técnico en la
estructuracion y administracion de instrumentos
financieros destinados a proyectos de inversion
publica y privada. Esta funcion comprende la
gestion fiduciaria bajo principios de legalidad,
imparcialidad y trazabilidad; la estructuracion de
titularizaciones, fondos de garantia y productos de
banca de inversion; asi como la generacion de
confianza publica y atraccion de capitales hacia
proyectos de alto impacto economico y social,
bajo la supervision de los 6rganos competentes
del sistema financiero y del mercado de valores.

En coherencia con su naturaleza y finalidad
institucional, la CFN B.P. define su mision y visién
como ejes rectores de su gestion estratégica. Su
misién consiste en contribuir a la transformacion
del modelo productivo nacional mediante la oferta
de soluciones financieras innovadoras Yy
sostenibles, orientadas a promover el desarrollo
integral y equitativo de oportunidades. Su vision
proyecta a la Institucion como la banca de
desarrollo lider en la transformacién de los
sectores productivos de la region, impulsando el
progreso econémico y social del pais.

La articulacion entre las competencias, la mision y
la vision institucional reafirma el compromiso de la
Corporacion  Financiera Nacional B.P. de
consolidarse como un pilar fundamental del

Corporacion
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desarrollo econémico del Ecuador. Su modelo de
gestion, basado en la responsabilidad financiera,
la innovacion, la sostenibilidad y el enfoque
fiduciario, busca garantizar un impacto positivo y
duradero en el bienestar colectivo y en la
construccion de un sistema financiero publico
sélido, inclusivo y orientado al desarrollo nacional.

En la jError! No se encuentra el origen de la
eferencia. se muestra el detalle de las
competencias, atribuciones y facultades de la
Corporacion Financiera Nacional B.P. vigente y
gue cumple con el marco normativo definido por
el Ministerio de Trabajo para la elaboracion de los
Instrumentos de Gestion Institucional de las
Entidades de la Funcion Ejecutiva, emitido con
Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2021-223 publicado
en el Tercer Suplemento del Registro Oficial Nro.
533 de 08 de septiembre de 2021:
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Tabla 1: Atribuciones y facultades CFN B.P.

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

Recibir como parte de pago de créditos o de obligaciones
constituidas a favor de bienes muebles, inmuebles, acciones o
partic(if_)ac_ionqs entre otros en dacién de pago de obligaciones
por adjudicacion judicial.

Asumir obligaciones por cuenta de terceros.

Gestion

Gestion

Invertir recursos financieros publicos en el extranjero.

Gestion

Adquirir, conservar o enajenar, por cuenta propia, valores de
renta fija, de acuerdo a lo previsto en la Ley de Mercado de
Valores, y otros titulos de credito establecidos en el Codigo de
Comercio y otras leyes, asi como valores representativos de
derechos sobre estos.

Prestacion sustentable,

e'ﬁCi_ent_e: accesible . . Y Efectuar inversiones en el capital de una entidad de servicios
equitativa de servicios financieros y/o una entidad de servicios auxiliares del sistema
financieros. financiero para convertirlas en sus subsidiarias o afiliadas.

Gestion

Gestion

Invertir, por cuenta propia, en fondos de inversién, de acuerdo
a lo previsto en la Ley de Mercado de Valores.

Gestion

Recibir préstamos y aceptar créditos de entidades financieras
del pais y del exterior.

Gestion

Emitir obligaciones de largo plazo y obligaciones convertibles
en acciones garantizadas con sus activos y patrimonio; estas
obligacionesse regirén por lo dispuesto en la Ley de Mercado
de Valores.

Gestion

Contar con la tecnologia crediticia y de servicios adecuada.z

Prestar servicios fiduciarios mercantiles como administradora
de fideicomisos y encargos fiduciarios, a personas naturales y
juridicas, estas Uultimas™ de derecho publico y de derecho
privado; debiendo precautelar el cumplimiento de los
derechos como administradora fiduciaria. No podra renunciar
al pago de honorarios por la administracién fiduciaria ¥ su
responsabilidad estara limitada en los términos que estable
el Cédigo Organico Monetario y Financiero Libro Il (Ley de
Mercado de Vglores).

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaborado por: Subgerencia de Gestion Estratégica y Proyectos.
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Tabla 2: Articulacion de Objetivos al PND 2022-2025

1.2. Diagnoéstico de la institucién
Objetivo
PND Politica | Metas | Objetivo

1.2.1. Planificacion 4. Estimularel  4.7. Fonalecer 4. Incrementar  OFl 1:
i . sistema unsistemade elmontode  Incrementar el
Conforme al Decreto Ejecutivo Nro. 291, de fecha gconom\coy finanzas colocacién de  financiamiento a
) | X _ e finanzas plblicas crédito de las  los sectores
5 de Jjunio de 2024, publlcadO en el RegIStrO plblicas para  eficiente y entidades productivos.
.. Lo . dinamizar la sostenible. financieras
Oficial el 13 de junio de 2024, mediante el cual se |n\|.'er5\onylas A lebllgag cle62 IOEI 2 -
reformé el Decreto Ejecutivo Nro. 868, se e | s cjo\%r’ijzaagc??'lr, Millonésenel gestion de
redefini6 el objeto y las funciones de la 522;"; dare E’g:.if%%gl’_ 10 e entarios.
.. . f . % :
Corporacion Financiera Nacional B.P, ;'3'21??5\”,2?};’ Milonesal 7 e
p . . S
estableciéndose su transicién a una entidad de regulacién e Sivos
banca de Segundo Piso exclusivamente. de riesgos de la
institucion.
. . . OEl 4:
En cumplimiento de dicho marco normativo, la Incrementar el
CFN B.P. inici6 un proceso integral de el

institucionales.

reestructuracion organizacional. En este contexto,
mediante la Regulacion Nro. DIR-003-2025,

aprobada en la sesion de Directorio del 28 de Fuente: Plan Estratégico Institucional 2022 — 2025 — CFN

enero de 2025 y publicada en el Registro Oficial el B.P. _ _ _

20 de febrero de 2025. se reformé el Estatuto Elaborado por: Subgerencia de Gestion Estratégica y
’ Proyectos.

Orgéanico por Procesos. Esta reforma tuvo como
propésito  principal optimizar la estructura
institucional, alineandola a las nuevas
competencias, prioridades estratégicas y modelo
operativo adoptado por la entidad.

En cuanto al seguimiento y evaluacion, la entidad
cuenta con mecanismos periédicos para el
monitoreo de metas y actividades del POA, asi
como reportes de avance a nivel directivo. A junio
de 2025, la Corporacion Financiera Nacional B.P.
presenta un desempefio institucional catalogado
como “aceptable”, alcanzando un indice de
Gestion Institucional (IGE) de 47.15 puntos,
conforme a la herramienta Gobierno por
Resultados (GPR). Este resultado refleja avances
importantes en los objetivos estratégicos,
particularmente en colocaciones, gestion de
garantias, recuperaciéon de cartera y gestién de
inversiones, aunque se evidencian desafios en
sostenibilidad del ritmo de ejecucién y equilibrio
entre resultados operativos y financieros.

La CFN B.P. cuenta con instrumentos formales de
planificacién institucional, entre los que destacan
el Plan Estratégico Institucional (PEI), el Plan
Operativo Anual (POA) vy los instrumentos
asociados a la gestion por resultados. Estos
documentos establecen objetivos estratégicos,
lineas de accion y metas que orientan la
intervencion de la entidad en el ambito del
desarrollo productivo y financiero.

En términos metodoldgicos, los planes existentes
se encuentran alineados a las directrices emitidas
por la Secretaria Nacional de Planificacion,
incorporando elementos como objetivos
estratégicos, indicadores de resultado 'y
vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo. A
continuacion, se presenta la articulacion de la

La CFN B.P., en su proceso de consolidacion
como banca de desarrollo de Segundo Piso,
evidencia avances significativos en sostenibilidad
financiera, colocacion de créditos y recuperacion

Planificacion Estratégica Institucional de la de cartera. Sin embargo, enfrenta retos en la
Corporacion  Financiera Nacional B.P., en expansion de garantias y equilibrio de indicadores
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo de riesgo.

2024-2025.

Para el cierre del ejercicio 2025, ser4 prioritario:

e Potenciar el uso del Fondo de Garantias.
e Preservar niveles éptimos de liquidez.

e Mantener la calidad de cartera y los
mecanismos de inclusion financiera.
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La gestion institucional mantiene un desempefio
aceptable, con capacidad para cerrar el afio con
resultados sobresalientes si se fortalecen los
ajustes operativos y financieros en el segundo
semestre.

1.2.2. Estructura organizacional

La estructura organizacional se encuentra
validada e implementada, conforme al modelo
institucional vigente. Su disefio responde a los
principios de eficiencia, eficacia y alineacién con
la misién institucional, asegurando que las
unidades administrativas cuenten con
competencias y atribuciones claramente definidas
para la generacion de los servicios institucionales.

La estructura establece wuna organizacion
funcional y operativa, articulada en niveles
jerarquicos que permiten una gestién coordinada
y orientada a resultados, en concordancia con el
modelo de gestion institucional.

La llustracién 2 presenta la estructura organica
vigente de la CFN B.P., la cual refleja la
interrelacion entre las areas estratégicas,
sustantivas y de apoyo, que en conjunto
conforman el marco organizativo necesario para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

1.2.3. Talento Humano

La Corporaciéon Financiera Nacional B.P. (CFN
B.P.) desarrolla su gestion institucional conforme
a lo establecido en el Estatuto Organico por
Procesos, vigente y publicado en el Registro
Oficial No. 748 del 20 de febrero de 2025. Su
accionar se sustenta, ademas, en los principios y
disposiciones de la Constitucién de la Republica
del Ecuador, la Ley Organica del Servicio Publico
(LOSEP) y su Reglamento General, el Codigo del
Trabajo, asi como en las directrices emitidas por
la Contraloria General del Estado, Ila
Superintendencia de Bancos, el Ministerio del
Trabajo, y en la normativa interna de la
Institucion.

En este marco, la Unidad de Gestién de Talento
Humano es responsable de planificar, administrar
y fortalecer el capital humano institucional,
asegurando que su gestion se encuentre alineada
al cumplimiento de la mision institucional y a los
principios de legalidad, meritocracia,
transparencia, eficiencia y responsabilidad. Su rol
adquiere relevancia estratégica frente al proceso
de transformacion institucional hacia banca de
Segundo Piso, especialmente en la redistribucidn
de perfiles, gestibn por competencias Yy
optimizacion del talento técnico y especializado.
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llustracion 2: Organigrama institucional

Corporacion
Financiera Nacional B.P.
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Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaborado: Subgerencia de Comunicacion Estratégica.
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Al corte de agosto de 2025, la CFN B.P. cuenta
con 558 servidores, distribuidos segun su
modalidad contractual de la siguiente manera:

Tabla 3: Funcionarios CFN por modalidad contractual y
régimen

Modalidad de % del o
7%

Cédigo de Trabajo Cédigo de Trabajo

Nombi it

e 12 EE

Nombramiento 342 61%

Provisional Ley Organica del
rato de g 19 Servicio Fub?l

e Orercrrs!

Libre Nomb nty

lezzemuclon Eentc 42 8%

Nombramiento 3 1%

Permanente Ley Organica de

NDMbramiemo Carrera Sanrtaria

Prowvisional

m 100.00% 1100.00%

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

Este registro evidencia que el 61% del personal
institucional se encuentra bajo la figura de
nombramiento provisional, en funcién de los
procesos de estabilizacion y redistribucion en
curso, seguidos por el 22% en nombramiento
permanente, lo que refleja un cuerpo institucional
predominantemente regido por el régimen
LOSEP. Adicionalmente, el 7% del personal se
rige por el Cdédigo del Trabajo, correspondiente
principalmente a perfiles técnicos o]
especializados en areas operativas y financieras.

La distribucion del personal de la CFN B.P., de
acuerdo con el criterio de género, se presenta a
continuacién, evidenciando la  composicion
institucional entre los afios 2024 y 2025:

Tabla 4: Distribucion de personal por género

% del Total

Masculino 269 253
Femenino 326 305

596 1 558

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

Este comportamiento refleja una composicion
institucional mayoritariamente femenina,
manteniendo una participacion equilibrada entre
ambos géneros, en concordancia con los
principios de equidad e inclusion establecidos en
la normativa del servicio publico y en las politicas

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

internas de gestion del talento humano de la CFN
B.P.

Asi también, en cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 64 de la Ley Orgéanica del Servicio
Pdblico (LOSEP), la CFN B.P. garantiza el
principio de inclusién laboral, manteniendo la
incorporacion de personas con discapacidad o en
calidad de sustitutos dentro de su planta
institucional. Al corte de agosto de 2025, la
Institucion registra un 6.69% de servidores que se
encuentran en esta condicién, en conformidad
con el porcentaje minimo exigido por la normativa
vigente.

Tabla 5: Detalle de inclusion social

., ; Cantidad
Inclusién social Servidores| %

Personal con discapacidad
/ Condiciéon de susgtu‘to 35 6.27%
Personal sin discapacidad 523 93.73%

558 1 100%

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

En relacion con la diversidad cultural y étnica del
personal de la CFN B.P., se observa una
composicién heterogénea que responde al
principio de interculturalidad establecido en la
Constitucion de la Republica. La Institucion
incorpora talento humano perteneciente a
distintos grupos étnicos, promoviendo un entorno
laboral inclusivo y respetuoso de la identidad
cultural.

Tabla 6: Distribucién de personal por etnia

Cantidad Servidores

Mestizo 519 93.01%
Blanco 21 3.76%
Montubio 12 2.15%
Afroecuatoriano 5 0.90%
Indigena 1 0.18%

558

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

Como parte del compromiso institucional con la
mejora continua y la optimizacion de la eficiencia
organizacional, la CFN B.P. impulsa de manera
permanente programas de capacitacion vy
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fortalecimiento de competencias dirigidos a sus
servidores y funcionarios. Durante el periodo
comprendido entre el afio 2024 y agosto de 2025,
se han ejecutado procesos formativos orientados
al desarrollo de capacidades técnicas vy
conductuales, con el objetivo de potenciar el
desempefio, optimizar la gestién del tiempo y
promover el uso eficiente de los recursos
institucionales.

Tabla 7: Ejecucion del plan de capacitacion

. _|Plan de : -
44 12

2024 2024
2025 19 14 2025

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

Clima Laboral

En materia de clima laboral y cultura
organizacional, la CFN B.P. ha implementado un
enfoque integral basado en seis ejes de accion,
orientados a fortalecer un entorno de trabajo
ético, seguro y orientado al bienestar del talento
humano. Estas aristas estratégicas se enmarcan
en las politicas institucionales de integridad,
prevencion y desarrollo del personal.

Este modelo de intervencién busca promover una
cultura organizacional basada en los principios de
transparencia, respeto, corresponsabilidad y
mejora continua, consolidando a la CFN B.P.
como una institucion comprometida con el
desarrollo y bienestar de su talento humano.

llustracion 3: Climay cultura organizacional

na Protgeculos Capacitacion

. 9= continua
- Ft\e{iré%%n

Politica de Programa
. Integridad . de
Publica bienestar

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

Evaluacion de Desempefio

La CFN B.P. implementa los procesos de
evaluacion del desempefio como un instrumento
estratégico para la gestion del talento humano.
Estos procesos permiten identificar el nivel de
cumplimiento de objetivos, medir las
competencias individuales e institucionales vy
disponer de informacién clave para la toma de
decisiones en materia de desarrollo profesional,
reconocimiento, capacitacion y mejora continua
del desempefio organizacional.

Los resultados obtenidos evidencian un alto nivel
de compromiso y desempefio por parte del
personal de la CFN B.P., reflejado principalmente
en las categorias de Excelente y Muy Bueno.

Este comportamiento reafirma la consolidacion de
una cultura organizacional orientada al mérito, la
excelencia y la responsabilidad institucional. La
evaluacion del desempefio se ratifica, asi como
una herramienta clave para la toma de decisiones
estratégicas, impulsando planes de capacitacion,
desarrollo profesional y fortalecimiento del talento
humano, en alineacion con los objetivos
institucionales y el modelo de banca de desarrollo
de Segundo Piso.

Tabla 8: Resultados de evaluacion de desempefio 2024

Calificacion Cualitativa | # de Servidores

Excelente 100% - 95.0% 230
Muy Bueno 94.9% - 90.0% 264
Satisfactorio 89.9% - 80.0% 54
Regular 79.9% - 70.0% 9
Insuficiente inferior 69.9% 1

558

Nota: El personal con calificacion insuficiente son
servidores pasivos.

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

Salud y Seguridad Ocupacional

En el ambito de Salud y Seguridad Ocupacional,
la CFN B.P. ha desarrollado un enfoque integral
basado en seis ejes estratégicos de atencion,
orientados a garantizar condiciones laborales
seguras, saludables y alineadas a la normativa
vigente. Esta gestion se sustenta en principios de
prevencion, proteccion y bienestar del talento
humano, fortaleciendo el compromiso institucional
con la integridad fisica, mental y social de sus
servidores.
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llustracion 4: Marco legal

® Politica de seguridad y salud en

. .
el trabajo. Acciones

. como
® Protocolos internos que regulan

aspectos como acoso laboral,
discriminacion, hostigamiento,
violencia.

® Monitoreo de las condiciones ® Examenes
de trabajo y cumplimineto de

normas.

® Seguimineto
révencion

¢ Investigacion de incidentes o
quejas relacionadas con la salud
aboral.

aborales.

® Campanas médicas.

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.

para

prevenir y atender factores
omo = estres,
discriminacion,
organizacional.

ocupacionales.

Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y Proyectos.

La implementacién de este enfoque integral en
Salud y Seguridad Ocupacional genera mdltiples
beneficios para la institucion y sus servidores,
entre los que destacan:

e Fortalecimiento del bienestar laboral: La
atencién preventiva y los programas médicos
contribuyen a preservar la salud fisica y
mental del personal, reduciendo
enfermedades ocupacionales y ausentismos.

e Prevencion de riesgos y accidentes: La
aplicacion de protocolos y medidas de
seguridad minimiza la ocurrencia de
incidentes laborales, garantizando entornos
de trabajo méas seguros y controlados.

e Clima organizacional saludable: Las
acciones contra el acoso, la discriminacion y
los riesgos psicosociales fomentan relaciones
laborales basadas en el respeto, la integridad
y la convivencia arménica.

e Cumplimiento legal y reputacional: El
cumplimiento de la normativa nacional en
materia de salud y seguridad laboral refuerza
la imagen institucional y asegura el respeto a
los derechos de los servidores publicos.

e Productividad y eficiencia institucional:
Servidores sanos y motivados incrementan su

10

identificar * Normas, _protocolos o
reglamentos internos.
acoso,

ambiente

o Capacitacion_e informacion al
personal en riesgos laborales.

b

I
s

A==

medicos ¢ |mplementacion de medidas
fisicas, materiales o técnicas

para prevenir accidentes.

control
de enfermedades

® Equipo de proteccion personal.

* Medidas ergonomicas, higiene
ocapacional.

nivel de desempefio, aportando a la
continuidad operativa y al logro de los
objetivos estratégicos institucionales.

1.2.4. Tecnologias de la informacién y
comunicaciones

Normativas

Las aristas de tecnologias de la informacion y
comunicacion estdn compuestas por la Gerencia
de Seguridad de la Informacion y la Gerencia de
Innovacion Tecnolégica, estas unidades actlan
como equipos de apoyo y asesoria técnica,
independientes de las &reas usuarias. Estas
gerencias regulan y estandarizan los temas
tecnoldgicos y de seguridad de la informacién a
nivel institucional, en cumplimiento con el Estatuto
Social y las disposiciones del Cddigo Orgéanico
Monetario y Financiero.

Estas unidades han establecido y documentado
politicas y procedimientos internos, que se
complementan con:

e Normas de Control Interno de la Contraloria
General del Estado.
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¢ Normativa de la Superintendencia de Bancos
sobre gestion de riesgos operativos y
tecnolégicos.

e LOPDP (Proteccion de Datos Personales),
que regula el tratamiento de datos sensibles.

e Lineamientos derivados de la planificacion
institucional (POA).

e Normativa nacional como el Esquema
Gubernamental de Seguridad de Ia
Informacion - EGSI (MINTEL).

Seguridad de la Informacion

Actualmente, en el ambito de seguridad de la
informacion, la Corporaciéon Financiera Nacional
B.P. cuenta con 2 politicas de normativa general,
1 reglamento y 15 documentos de normativa

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

Metodologia para la evaluacion, seleccién,
tratamiento y seguimiento de los riesgos de
seguridad de la informacién”, estos documentos
cubren aspectos de proteccion de datos
personales, y la metodologia de cuantificacion de
eventos materializados de seguridad de la
informacion, ciberseguridad y su tratamiento
contable.

La CFN B.P. dispone de sistemas de informacion
para operaciones crediticias, gestion de garantias,
control financiero y servicios de apoyo. Estos
cuentan con controles de acceso y administracion
de privilegios, por lo tanto, se cuenta con
mecanismos de autentificacion y autorizacién que
regulan los niveles de acceso de los usuarios:
Mantienen perfiles de usuario segln funciones y

especifica que incluyen sus metodologias, anexos responsabilidades,  Aplican  controles  de
y registros operativos. seguridad, como cifrado de datos, firewalls,
monitoreo de accesos Yy trazabilidad de

Adicional a los documentos normativos se cuenta
con lineamientos que han sido desarrollados
tomando como referencia las metodologias de
gestion de proyectos (PMI, ITIL, TOGAF), estos
lineamientos se atienden los aspectos de
servicios, migracion de informacion,
infraestructura y arquitectura tecnologica, asi ha
sido posible ordenar la incorporacion de nuevas
tecnologias y realizar procesos de migracion de
informacion a infraestructuras mas modernas y
seguras.

En este aspecto, considerando la importancia de
la gestion de riesgos en la administracion de
informacion, la Corporacion Financiera Nacional
B.P dispone un Plan de Continuidad del Negocio*
que se actualiza periddicamente, de esta forma se
soportan los procesos estratégicos, misionales y
de apoyo. Estos sistemas cuentan con
mecanismos de control de accesos basados en
roles, registro de auditoria y planes de respaldo.

Los riesgos de seguridad de la informacién y
ciberseguridad se gestionan mediante el “Manual
de procedimientos para la Gestion de control y
mitigacion de riesgos de seguridad de la
informacion, ciberseguridad y proteccion de datos
personales”, asi como del “Manual de

! Conforme lo establece la Norma de Control para la Gestién del
Riesgo Operativo de la Superintendencia de Bancos, en su
articulo 19, SECCION V. GESTION DE LA CONTINUIDAD DE
NEGOCIO y Estatuto Orgénico por procesos de la CFN B.P., la
competencia corresponde a la Gerencia de Riesgos (GERI), de
acuerdo a su responsabilidad sobre el Sistema de Gestion de
Continuidad del Negocio.
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actividades, Existen procedimientos de respaldo y
recuperacion de informacion, garantizando la
continuidad operativa, Cumplen con procesos de
auditoria interna y externa para verificar la
correcta administracibn de accesos y la
proteccion de datos sensibles.

Monitoreo de los sistemas y cumplimiento
normativo

De acuerdo con lo establecido en la normativa de
la Superintendencia de Bancos, a través de las
acciones de seguridad de la informacion, la
Corporacion Financiera Nacional B.P. cuenta con
un plan de monitoreo, el cual fue formalizado, en
agosto 2025, asi también, en este aspecto se
realizan auditorias de la infraestructura, por parte
de proveedores externos con amplia experiencia,
una vez al afio se realizan auditorias de la
infraestructura; asi también, se implementan
periédicamente medidas correctivas y de mejora
para mitigacion de vulnerabilidades relacionadas
con el Ethical Hacking.

En la actualidad se estan impulsando proyectos
que contribuyen con la gestion institucional, tales
como: Gestor Documental, Implementacion de
sistema para la administracién del talento humano
y Automatizacion de procesos internos con
herramientas modernas. Si bien a nivel
institucional existen desafios en escalabilidad y
continuidad, se han encaminado proyectos de
mejora como: la migracion de correo electrénico a
Exchange Online, la implementacion de proyectos
de almacenamiento en la nube, exploracion de
plataformas middleware y procesos de monitoreo
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de infraestructura, lo que constituye una evolucion
hacia soluciones innovadoras.

Problematicas y desafios

Obsolescencia de sistemas y aplicaciones
criticas.

= Sistemas Core y aplicativos sin
actualizaciones: Las versiones actuales de
los sistemas institucionales son escalables,
pero requiere mayor esfuerzo en reingenieria
y migracion tecnologica para lograr una
alineacion plena con la  estrategia
institucional, son escalables al limite de su
infraestructura, dado que a nivel de
servidores también estamos en
obsolescencia.

= Herramientas criticas: La CFN B.P., ha
enfrentado retrasos y limitaciones en la
adquisicibn de soluciones tecnologicas
criticas (IAM, DLP, SIEM, Software para
escaneo de cdédigo fuente, actualizacién de
infraestructura, entre otros.). Actualmente la
institucién cuenta con sistemas informaticos
del Core Bancario (COBIS) y de apoyo
(PCIE), cuyo esquema de desarrollo se
considera obsoleto tecnolégicamente (cliente-
servidor), en virtud de que los aplicativos
tienen ya un tiempo de vida de méas de 10
afios por lo que su ciclo de vida y vigencia
tecnoldgica se encuentra ya vencidos, asi:

= El Core Bancario obsoleto, al ser Cobis
desarrollado en Visual Basic 6
(herramienta que sali6 al mercado en
1998, es decir tiene 27 afos
aproximadamente) , el cual es un
software funcional pero no actualizado
con las nuevas tecnologias, vy
funcionalidades  para realizar un
desarrollo eficaz.

e Las  herramientas de QA
(herramienta integral de mesa de
servicios) no han sido explotadas
en su totalidad y se denota
subutilizacion.

e Los sistemas de apoyo PCIE
estan construidos en Power
Builder 9.0 y 12.5, cuya fecha de
salida al mercado mas cercana
es el 2012 (hace 13 afios).

Matriz Guayaquil: Av. 9 de Octubre #200 y Pichincha.
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Debilidad en integracion de sistemas: EIl
sistema Cobis y PCIE no estén parametrizados, lo
que ocasiona fragmentacion tecnolégica debido a
la coexistencia de plataformas no integradas,
generando duplicidad de esfuerzos. Estas
herramientas presentan complejidad de
contrasefias. Asi también, el 50% de los controles
de seguridad de la informacion aun se ejecutan
de manera manual, lo que incrementa la
probabilidad de errores humanos.
= [Estas situaciones limitan la deteccion

temprana de incidentes y retrasan el

cumplimiento de lo que establece la

Normativa de la Superintendencia de Bancos.
Limitaciones en infraestructura de
almacenamiento

= Espacio insuficiente: La infraestructura de
almacenamiento, se encuentra en su limite de
capacidad, lo que genera retrasos en los
respaldos y aumento de riesgos de pérdida
de informacion critica, asi como restricciones
para proyectos de pseudonimizacion y
gestion de logs de seguridad que requieren
alta capacidad de almacenamiento para
cumplir con los controles que establece la
Normativa de la Superintendencia de Bancos.

= Obsolescencia de hardware y software a
nivel de: redes, servidores,
almacenamiento y respaldos - 100%

e Falta de capacidad libre en el
almacenamiento — 88.66%

e Riesgo de sostenibilidad debido
a tecnologia antigua.

Adaptabilidad y disponibilidad de personal
especializado

= De manera general, la adopcion de nuevas
tecnologias por parte del personal técnico y
de los wusuarios finales es positiva; sin
embargo, la curva de aprendizaje aumenta
cuando es necesario interactuar con entornos
hibridos (legados + modernos), lo que genera
una percepcién de complejidad y necesidad
de capacitacién constante.

= La institucion carece de un equipo técnico o
especializado que pueda enfocar sus labores
a las mejoras tecnolégicas, por lo tanto se
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evidencia falta de prioridad sobre los ambitos
de investigacion y desarrollo tecnolégico.

= La institucién ha adoptado progresivamente
herramientas digitales (web mail, sistemas
internos, plataformas de gestion), pero
persisten brechas en capacitacion y cultura
digital, especialmente en la explotacion de
nuevas funcionalidades y ciberseguridad.

= Existen areas usuarias que presentan
resistencia a la adopciébn de nuevas
tecnologias.

= Es indispensable el fortalecimiento de los
conocimientos del personal técnico a fin de
contar con equipos capacitados que: se
involucren y analicen las necesidades del
negocio, se dedique a las mejoras técnicas
agrupando, validando y filtrando las
necesidades de las diferentes unidades, y
promuevan iniciativas de investigacion
focalizadas en la mejora tecnolégica y
disminucion de la obsolescencia.

= Cada proceso de reemplazo de personal
externo toma en promedio 2 a 3 meses,
afectando la continuidad de proyectos
estratégicos (Ej. Parametrizacion de las
herramientas de Seguridad Perimetral,
Administracion del Antivirus, Seguimiento y
revision de las pruebas de Ethical Hacking,
entre otros.) El costo adicional por rotacion y
curva de aprendizaje se ha estimado en
$100.000 en 4 afios.

Concienciacion y cultura en Seguridad de la
Informacion

= Concienciacion en Seguridad de la
informacién: A pesar de la ejecucién de
campafias de concienciacion permanente y
los ejercicios de Ingenieria social ejecutados
por terceros en la consultorias de Ethical
Hacking, la cultura de seguridad de la
informacion aln no se consolida a nivel
institucional.

= Resistencia al cambio: Durante Ia
implementacion del Sistema de Seguridad
perimetral Gerenciada, se configuraron
nuevas politicas de seguridad, identificandose
una baja adopcién de practicas seguras por
parte de algunos usuarios, y la consecuente
resistencia, lo cual resulté en el retraso del
despliegue.

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

= Solo el 68% de los funcionarios aprueban las
pruebas de phishing interno, quedando un
32% de usuarios que aun caen en las
pruebas de ingenieria social.

= Se han registrado en promedio 40 incidentes
anuales asociados a errores humanos (envio
de informacién a destinatarios incorrectos,
contrasefias compartidas, apertura de correos
maliciosos).

Si bien, los sistemas tecnol6gicos se encuentran
alineados a la estrategia institucional y cumplen
con controles normativos, algunos servicios
criticos presentan limitaciones de escalabilidad y
requieren renovacion tecnoldgica. Los sistemas
actuales son seguros, pero no son escalables, ya
qgue las tecnologias son muy antiguas, para
garantizar la seguridad es fundamental trabajar
con versiones actualizadas.

1.2.5. Procesos y procedimientos

Inventario institucional

La Corporacion Financiera Nacional B.P. cuenta
con manuales  documentados  por  los
responsables de cada area e implementados de
manera formal, lo que ha permitido garantizar
trazabilidad y estandarizacion de los procesos
criticos. Estos instrumentos han contribuido a dar
orden y consistencia a la gestién, aunque
requieren  actualizaciones  peridédicas para
responder a los continuos cambios normativos y
administrativos.

El inventario institucional registra alrededor de 95
normas generales y 199 normas especificas,
estableciendo asi un marco normativo amplio que
sustenta la operatividad y orienta la accién de la
institucion.

Actualmente, la institucion aplica mecanismos de
mejora continua de manera parcial. Si bien
existen iniciativas puntuales que han permitido
optimizar algunos procesos, tales como la
normativa técnica expedida por el Ministerio de
Trabajo (MDT) y Ministerio de Telecomunicacion
(MINTEL), no se ha logrado consolidar un sistema
institucional integral. Siendo una de las
principales oportunidades de mejora establecer
una politica formal que guie su implementacion
transversal e implementar indicadores que midan
la calidad y eficiencia de forma sistematica,
incluyendo cuando sea factible métricas de
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tiempo de respuesta, errores y madurez de los
procesos.

Problematicas y desafios

En lo que respecta al relacionamiento de
procesos con el cliente externo, la institucién
emplea herramientas emitidas por el MINTEL y el
MDT, lo que ha permitido simplificar algunos
trdmites y reducir requisitos innecesarios. La
aplicacion de estas metodologias ha contribuido a
mejorar la experiencia de los usuarios en
procesos sustantivos. El principal desafio es
institucionalizar estos mecanismos a nivel
organizacional. Esto implica la actualizacion de la
Politica Institucional para la Mejora Continua,
junto con la documentacion relacionada
(manuales, guias y procedimientos), para
asegurar una aplicacion coherente y sostenida.

Sin embargo, estas metodologias son aplicables
Unicamente a los procesos sustantivos y no han
sido aplicados a lo largo de la institucion. Esta
brecha limita el alcance de los beneficios de la
simplificacion y dificulta consolidar un modelo
integral de gestién moderna y eficiente. El desafio
es implementar y estandarizar practicas similares
en  todos los  procesos institucionales,
incorporando criterios para la simplificacion,
digitalizacion y automatizacion.

La Corporacién Financiera Nacional cuenta con la
certificacion ISO 37001 — Sistema de Gestion
Antisoborno y se proyecta hacia la obtencién del
Modelo Ecuatoriano de Excelencia (MECE) e ISO
9001, tres certificaciones que representan la
adecuada administracién y aplicacién de procesos
y procedimientos.

= Certificacion ISO 37001 — Sistema de Gestion
Antisoborno, lo que constituye una fortaleza
en materia de ética, transparencia y control.
Esta acreditacion refleja el compromiso
institucional con la integridad y la prevencion
de practicas indebidas, aportando confianza
tanto a la ciudadania como a los actores
internos y externos.

= Certificacion Modelo Ecuatoriano de
Excelencia (MECE) e I1SO 9001, consolidara
un esquema mas integral de calidad vy
excelencia en la gestion, alineado con los
estandares nacionales e internacionales.

Es relevante mencionar que, con el objetivo de
alcanzar los niveles de certificacion y/o excelencia

14

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

respecto de la gestion institucional, es necesario
reevaluar los mecanismos de medicidon que se
aplican en el ambito de procesos y
procedimientos, siendo que actualmente, los
indicadores utilizados para evaluar la eficacia y
eficiencia de las normativas se centran
principalmente en el cumplimiento de la
planificacion, medido en funciéon del namero de
documentos elaborados o gestionados frente a
los planificados.

Si bien el enfoque antes mencionado permite dar
seguimiento a la gestibn normativa, resulta
limitado para reflejar con precision la calidad, la
oportunidad y el verdadero impacto de las
regulaciones emitidas, por lo tanto sera necesario
fortalecer los siguientes aspectos asi como su
medicion:

= El tiempo para la elaboracién y expedicion de
la normativa general y especifica.

= Impacto de la normativa implementada en los
procesos operativos.

Por lo tanto, el desafio estratégico se focaliza en
ampliar el sistema de indicadores hacia métricas
gue busquen la mejora de procesos mediante la
implementacién o estandarizaciéon normativa que,
incluyan: eficiencia en tiempos, reduccion de
reprocesos y nivel de automatizacion en su
aplicacion.

1.2.6. Presupuesto

Presupuesto Institucional

De la informacion expuesta se puede argumentar
que la evolucién global del presupuesto de la
institucion en los ultimos afios ha presentado un
balance, mostrando una disminucion
particularmente, en el afio 2022. Desde el 2023,
las cifras se recuperan buscando estabilizar la
ejecucion presupuestaria sin presentar problemas
en ninguna de sus etapas.

Esto demuestra que la gestion financiera y
planificacion institucional, contiene estrategias de
adaptacion ante escenarios complejos,
manteniendo  superdvits en sus ejercicios
economicos, asegurando los recursos financieros
para el cumplimiento de sus obligaciones
operativas y estratégicas.

La Tabla 9 muestra la evolucion del presupuesto
institucional de los dltimos 4  afios.

Matriz Guayaquil: Av. 9 de Octubre #200 y Pichincha.

Oficina Quito: Inaquito 36 A, entre Av. Naciones Unidas y Corea, Edificio Platinum G.
Teléfono: +533-4 259 1800

www.cfn.fin.ec

i



REPUBLICA Corporacion

Financiera Nacional B.P.

/ DEL ECUADOR

Adicionalmente, el Anexo 1 muestra el detalle de
coémo se ha distribuido el presupuesto de CFN
B.P en los Ultimos 4 afios.

Tabla 9: Evolucién del presupuesto institucional

A Presupuesto | Presupuesto
NO | codificado | devengado

Codificacion de  Resoluciones Monetarias,
Financieras, de Valores y Seguros vigente, en su
seccion Il Subseccion | Articulo 13, sefialan la
periodicidad sobre el control de la ejecucion
presupuestaria.

En ese sentido, la Corporacién Financiera
Nacional B.P., realiza de manera trimestral el

2021 $47,327,195.17  $32,141,482.26 seguimiento y la evaluaciéon a los componentes
2022 $44,656,85853  $ 28,135,997.39 del presupuesto institucional con la finalidad de
2023 $42,927,05553  $25,073,380.59 ldeterm'nar el grado de avance en la ejecucion de

0s recursos asignados, identificar desviaciones
2024  $42927,05554  $26,721,088.95 respecto a la programacion inicial, y establecer
2025 $42,927,05553  $20,440,383.29 las medidas correctivas necesarias para optimizar

Nota: Presupuesto devengado del afio 2025 con corte a
octubre 2025.

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

Es importante destacar que para la conformacion
de la Proforma Presupuestaria, se toma en
consideracion las necesidades presupuestarias
de todas las é&reas que conforman CFN B.P.
mismas que se revisan, evallan y alinean de
conformidad con el Estatuto Orgénico por
Procesos, los objetivos estratégicos y las
prioridades institucionales, esto a fin de garantizar
la contribucién al cumplimiento de la misién y
vision institucional.

Control y seguimiento presupuestario

El articulo 96 del Cddigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas establece las
fases del ciclo presupuestario, en las siguientes:

el uso eficiente y eficaz de los fondos publicos.
Este proceso permite monitorear y realizar un
seguimiento a las metas institucionales conforme
a lo planificado, promoviendo la transparencia, la
rendicion de cuentas y el fortalecimiento de la
gestion financiera.

Asimismo, los resultados de estos informes
trimestrales sirven como insumo para realizar
ajustes presupuestarios que respondan a cambios
en el entorno institucional o econémico, asi como
una adecuada planificacion y sostenibilidad fiscal.

Gestién de captaciones

La liquidez institucional se administra mediante el
control diario del saldo de caja, asegurando que la
institucién cuente con los recursos suficientes
para cumplir con sus obligaciones. Se elabora un
flup de caja proyectado para anticipar
necesidades de financiamiento o excedentes de
liquidez, considerando principalmente las
proyecciones de ingresos y egresos de efectivo,

“(...) El ciclo presupuestario es de cumplimiento tales como: recuperaciones de cartera, de
obligatorio para todas las entidades y organismos inversiones, venta de titulos  valores,
del sector publico y comprende las siguientes financiamientos  externos, desembolsos de

etapas:

1. Programacion presupuestaria.

2. Formulacion presupuestaria.

3. Aprobacién presupuestaria.

4. Ejecucion presupuestaria.

5. Evaluacion y seguimiento presupuestario.
6. Clausura y liquidacion presupuestaria. (...)”

El articulo 115 del Reglamento al Cdédigo
Organico de Planificacién y Finanzas Publicas
sefiala que uno de los instrumentos para la
evaluacion del Presupuesto Institucional es el
Informe de Ejecucidon Presupuestaria; de igual
manera, las directrices emitidas por parte de la
Junta de Politica y Regulacion Financiera en la
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crédito, pagos de obligaciones financieras, pagos
a nuestros inversionistas, entre otros. Desde el
afo 2020, se ha visualizado incremento en los
fondos disponibles por el ingreso de recursos
provenientes de financiamientos externos, como
se puede observar a continuacion:
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Tabla 10: Ingreso de recursos provenientes de

financiamientos externos

Nomura KFW — Banco

KFW —

Corporacion
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instrumento con la finalidad de proponer su
renovacion, cancelacién o incremento basados en
un andlisis de liquidez/rentabilidad.

Se muestra a continuaciéon la evoluciéon del

Securities | dtle Desarrollo  Reformado en B?D 300.00

Catonne BSE0S aolechaonen  milones portafolio de inversiones desde el afio 2020:
millones Segundo piso ., ., . . .

AFD e meiE] llustracion 6: Evolucién del portafolio de inversiones

Banco Mundial UsD 300.00 2020-2025

USD 260.00 millones

millones

4.76% 479%

456%

Nz?% g%~ —
372%

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

$1,600.00 4.80%

$1,200.00 3.60%

A continuacion se muestra la evoluciéon de los
saldos disponibles desde el afio 2020 hasta el
mes de junio 2025:

$800.00 2.40%

Tasa de Rendimiento

$400.00 1.20%

Millones de délares USD

llustracion 5: Evolucion de saldos disponibles 2020-

2025 $0.00

0.00%

Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec23 Dec-24 Jun-25
295,5255 B Saldos (Valor Nominal) Rendimiento
300,00 267,3025
' zzs,sln:l_zjfézzs 204,6657 T 21005 Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
225,00 Elaboracion: Gerencia de Tesoreria.
a Respecto a la gestion de fuente de fondeo, la
150,00 g CFN B.P. mantiene como fuente de
8 financiamiento propia y sin costo la recuperacion
7500 EE de la cartera de crédito, esto abarca las cuentas
por cobrar por venta de bienes adjudicados o
CPGs. Por otro lado, se encuentran los pasivos
Dec-24  Dec25 Dec26 Dec27 Dec28 Jun-29 con costo, que incluyen las obligaciones con el
Saldos Fondos Disponibles publico (certificados de inversién), asi como
Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025. también las obligaciones financieras

Elaboracion: Gerencia de Tesoreria. (financiamiento externo). Estos pasivos registran

crecimiento en el periodo de analisis generado
principalmente por el ingreso de recursos
provenientes de multilaterales catalogados como
obligaciones financieras.

Para contrarrestar el aumento de los fondos
disponibles y con la finalidad de mantener los
recursos rentabilizados, se ha procedido a invertir
los excedentes de liquidez en titulos emitidos por
entidades financieras privadas (Certificados de
Depésitos a Plazo) y titulos emitidos por el Estado
(Certificados de Tesoreria, Bonos del Estados,
Bonos de los Maestros Jubilados).

llustracion 7: Evolucion de los pasivos con costo 2020-
2025

397%

$3,000.00 4.40%

Como parte de las politicas y estrategias internas 3.300%
tomadas en el Comité de Activos y Pasivos
ALCO, en miras de precautelar la liquidez
institucional, se decidi6 no ejecutar nuevas
inversiones en el sector real (Programa de
Financiamiento Bursétil - PFB), esto es que el
PFB se encuentra suspendido hasta la actualidad.
El portafolio de inversiones, se administra
evaluando y seleccionando instrumentos
financieros que se ajusten a los objetivos de la
institucion, que generen rentabilidad conforme las
necesidades institucionales. Se realiza
seguimiento continuo de los vencimientos de cada

$2,250.00

$1,500.00 2.20%

Tasa de Interés

$750.00 1.10%

Millones de délares USD

$0.00 0.00%

733 11.01

2024

10.87

B Valor Nominal Tasa de Interés Promedio Plazo (afios)

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Gerencia de Tesoreria.
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Es importante resaltar que en el periodo de
analisis el costo del pasivo se ha visto afectado,
pasando de 3.20% en el 2020 a 3.97% en el afio
2024. No obstante, en el afio 2023 alcanz6 4.22%
principalmente por las tasas de interés de las
obligaciones financieras.

Fuentes de financiamiento sostenibles

Actualmente, se reciben fondos con recursos de
multilaterales para el financiamiento de proyectos
sostenibles:

e Con el multilateral KFW, se encuentra
vigente el programa Green Recovery,
cuyo objetivo es financiar inversiones de
empresas en el sector de la agricultura, la
silvicultura y la pesca. Asi mismo, busca
la proteccién del clima, medio ambiente y
preservacién de la biodiversidad en el
largo plazo. Este programa representa 20
millones de euros.

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

incluyé un ajuste del diferencial que se establecié
para mantener el coste de los préstamos para los
prestatarios econdmicamente neutro tras la
transicion al SOFR, y era necesario porque el
LIBOR es un tipo no garantizado y basado en
estimaciones (es decir, representa los tipos
estimados a los que supuestamente se prestan
los bancos entre si y, por tanto, incluye una prima
de riesgo crediticio), mientras que el SOFR es un
tipo de financiacion garantizado que se basa en
las operaciones con pacto de recompra de
valores del Tesoro de Estados Unidos (es decir,
un tipo garantizado o libre de riesgo).

Considerando lo referente a la tasa de interés de
los financiamientos, se debe trasladar dicho costo
en el Pricing de Tasas para los productos de
Segundo Piso y se ha establecido una
metodologia en la que se considera un promedio
ponderado de los costos de financiamientos
vigentes (se excluye la tasa de referencia); siendo
importante mencionar que a la estimacion de la

e Con los multilaterales Banco tasa de fondeo se agrega el diferencial por tipos
Internacional de  Reconstruccion vy de SOFR, esto debido a que la TERM SOFR 6M
Fomento Y Banco Interamericano de (cobrada) es menor a la tasa SOFR calculada

Desarrollo, se mantienen vigentes lineas
de crédito para programas y proyectos
elegibles de micro, pequefias y medianas
empresas. Mismos que escalan las
diferentes ramas de la economia local,
incluyendo la sostenibilidad de los
recursos y cuyos objetivos radican en
fines productivos.

Adicionalmente, el banco se mantiene proactivo
en la identificacion y evaluacion de nuevas
fuentes de financiamiento internacional orientadas

(pagada), el costo operativo, la prima por riesgo y
plazo y la rentabilidad estimada de CFN B.P.,
estableciendo asi un componente fijo al que se le
debe agregar la tasa referencia TERM SOFR 6M.

Es importante resaltar que en el periodo de
analisis el costo del pasivo se ha visto afectado,
pasando de 3.20% en el 2020 a 3.97% en el afio
2024. No obstante, en el afio 2023 alcanz6 4.22%
principalmente por las tasas de interés de las
obligaciones financieras.

a la sostenibilidad. Se estan explorando llustracion 85: EstrudctuPr_a de prision de
oportunidades con otros organismos egundo Fiso
multilaterales, asi como mecanismos de

financiamiento climatico y fondos verdes, con el
objetivo de ampliar la disponibilidad de recursos
que impulsen proyectos con impacto ambiental y
social. Esta apertura responde al compromiso
institucional con la sostenibilidad y al interés de
seguir apoyando iniciativas que contribuyan al
mejoramiento climético, la transicion energética y
el desarrollo sostenible del pais.

Costo del fondeo

Los financiamientos con Banco Mundial y CAF
vigentes para dicho periodo (2020-2023) y de los
cuales se habia recibidos desembolsos, se le
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Estructura Pricing

Segundo Piso CFN B.P.

e Costo financiamiento
multilaterales (incluye
diferencial por tipos
de Sorf)

@ Costo operativo

@ Prima de riesgo

® Margen

- )

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Gerencia de Tesoreria.
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Dado que, desde junio de 2023 los multilaterales
iniciaron su proceso de transicién para cambiar
esta tasa de referencia, aplicando en unos casos
la tasa SOFR in Arrears y en otros la TERM
SOFR, a nivel local, la Junta de Politica y
Regulacion Financiera evalu6 los cambios
normativos pertinentes a aplicar en las Tasas de
Interés Reajustables, respecto al reemplazo de la
Libor, por las tasas PRIME, SOFR, CME TERM
SOFR a un plazo determinado, o una tasa
internacional referente similar en sus condiciones
, el cual fue emitido mediante Resolucién No.
JPRF-F-2022-035 del 29 de julio de 2022. Por lo
antes expuesto, a partir de Junio 2023 la
Corporacion  Financiera Nacional consideré
aplicar al componente fijo (tasa activa nominal) la
nueva tasa referencial TERM SOFR 6M (en
reemplazo de la tasa LIBOR 6M), para las nuevas

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

llustracion 9: Evolucion Spread CFN B.P.
Tasas Segundo Piso

$1,600.00
$1,200.00

$800.00

Millones de délares USD

$400.00

$0,00

Dec-22 Dec-23 Jun-25

Dec-24
# Spread CFN B.R.

Dec-21

B Tasa activa Tasa pasiva

Fuente: Reportes Activos y Pasivos CFN B.P
Elaborado por: Gerencia de Tesoreria

Problematicas y desafios

. de S do Pi En el ambito presupuestario, CFN B.P. ha

operaciones de segundo Fiso. superado diversas problematicas, siendo los

. . factores mas comunes para atencion los
Debido a las fluctuaciones que han presentado siguientes:

dichas tasas referenciales para el periodo en
analisis (2020 a Junio 2025) el spread que ha
percibido CFN B.P. (diferencial entre la tasa
activa promedio ponderada de las operaciones de
crédito que CFN B.P. cobra a los clientes de
Segundo Piso, versus la tasa pasiva promedio
ponderada del dltimo cupén cancelada a los
multilaterales por los financiamientos recibidos
con reajustes quincenales), se muestra
decreciente desde el afio 2021 debido al
incremento presentado en la tasa Libor 6M (hasta

e Capacidad de resolucion, en cuanto a
factores exbégenos relacionados a los
procesos burocraticos que han dificultado la
preparacion, presentacion de los requisitos
necesarios para la suscripcion de contratos
de préstamo.

e Demoras relativas en la formalizacion y
puesta en marcha de nuevas operaciones de
financiamiento.

jun-23) y posterior la tasa TERM SOFR (desde * _Prollongacién’ de Io; pll_az_osd dle
jul-23) con la cual se concedian las operaciones implementacion  que han limitado la
capacidad de respuesta frente a las

de crédito y los reajustes a los pagos con
multilaterales; sin embargo al cierre de dic-24 se
observa una mejora en el spread obtenido debido
a la tendencia decreciente de las tasas de
referencia internacionales, siendo que, a jun-25
este spread se ha incrementado levemente
alcanzando el 1.77%, conforme se muestra a
continuacion:
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necesidades de financiamiento de nuevas
operaciones.

e Factores politicos que ocasionan la aplicacién
0 continuidad de presupuestos prorrogados,
esta situacion impacta en la adecuada
distribucion del presupuesto y el
comportamiento de las cuentas que
conforman a los rubros de ingresos y egresos
de movimientos en la Corporacion Financiera
Nacional B.P.
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2. Analisis situacional

El andlisis situacional constituye una herramienta
fundamental para comprender el entorno en el
que operan las instituciones financieras publicas,
permitiendo evaluar los factores externos que
influyen en la gestion institucional y su capacidad
para cumplir con la misién encomendada por el
Estado. En el caso de la CFN B.P., este andlisis
resulta especialmente relevante, dada su
condicion de banca de desarrollo de Segundo
Piso, cuyo funcionamiento depende de la
articulacion con el sistema financiero nacional y
del comportamiento de las variables
macroeconomicas, sociales, ambientales y
regulatorias del pais.

La evaluacion del contexto permite identificar
oportunidades para la movilizacién de recursos
hacia sectores estratégicos, asi como riesgos que
podrian afectar la intermediacion financiera, la
sostenibilidad institucional o el impacto de los
programas de desarrollo productivo. Este proceso
es esencial para orientar la toma de decisiones,
anticipar escenarios y fortalecer la resiliencia

permite identificar los factores politicos,
econdémicos, sociales, tecnolégicos, ambientales y
legales que inciden en su gestion y en el
cumplimiento de sus objetivos institucionales.
Este enfoque aporta insumos estratégicos para
anticipar riesgos y aprovechar oportunidades del
sistema financiero nacional.

Politico

Durante las dos dultimas décadas, el entorno
politico ecuatoriano ha estado caracterizado por
una alta volatilidad institucional y una sucesion de
reformas que reflejan las tensiones entre las
politicas de crecimiento econémico, la estabilidad
fiscal y la demanda social de mayor equidad.
Desde la promulgaciéon de la Constitucion de
2008, el pais ha transitado entre modelos de
desarrollo con distinto grado de intervencién
estatal, combinando etapas de expansion del
gasto publico con procesos de ajuste fiscal y
acuerdos con organismos multilaterales. Esta
dindmica ha condicionado la sostenibilidad de las

institucional frente a cambios en el entorno by -~ . .
nacional e internacional politicas publicas, generando ciclos de confianza

y desconfianza que inciden directamente en la
Para su adecuada comprension, el analisis inversion, el crédito y el riesgo pais.

situacional se estructura en dos enfoques
complementarios:

2.1. Analisis externo macro o general

En esta seccion se identifican las tendencias y
factores del entorno que inciden en la gestion
institucional, mediante la evaluacion de variables
politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas,
ambientales y legales. Su objetivo es anticipar
escenarios que puedan impactar la disponibilidad
de recursos, las condiciones de financiamiento, la
regulacion del sistema financiero y las politicas
publicas vinculadas al desarrollo productivo.

2.1.1. Analisis PESTEL

Con el fin de comprender el entorno en el que
opera la CFN B.P. como banca de desarrollo de
Segundo Piso, se realiza el andlisis PESTEL, que

19

En los dltimos afios, el contexto politico ha estado
marcado por episodios de inestabilidad, protestas
sociales y cambios en la orientacion del Ejecutivo.
Entre 2019 y 2024, el riesgo pais de Ecuador
registré fluctuaciones significativas asociadas a
eventos internos y externos como la pandemia de
COVID-19, la caida del precio del petréleo, los
procesos electorales, la renegociacion de la
deuda externa y el conflicto interno declarado en
2024. Estos hechos reflejan la estrecha relacion
entre la gobernabilidad politica y la percepcion
internacional de la economia ecuatoriana.
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llustracion 10: Riesgo Pais de Ecuador (2019-2024)
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Informe de Politica Econémica y Fiscal (2024).

Elaborado por: Banco Central del Ecuador (BCE)

Hacia el horizonte 2025-2029, se prevé un
escenario politico de transicién y recomposicion
institucional, en el cual el fortalecimiento de la
gobernabilidad sera un factor clave para la
atraccion de inversion, la consolidacion fiscal y la

ejecucion de programas de desarrollo. Las
politicas publicas tenderan a priorizar la
estabilidad macroeconémica, la seguridad

ciudadana, la eficiencia del gasto y la cooperacion
con organismos  multilaterales,  buscando
restablecer la confianza de los mercados. Sin
embargo, persistirdn riesgos derivados de la
fragmentacion legislativa, la inseguridad y la
polarizacién politica, factores que podrian influir
en la percepcion de riesgo pais y en la capacidad
del Estado para sostener reformas estructurales
de largo plazo.

Econdmico

Durante la dltima década, la economia
ecuatoriana ha estado marcada por una dindmica
de contrastes, combinando periodos de
recuperacion con episodios de inestabilidad
derivados de factores internos y externos. El
modelo dolarizado, vigente desde el afio 2000, ha
proporcionado estabilidad monetaria y control
inflacionario, pero también ha limitado la
capacidad del Estado para aplicar politicas
cambiarias y monetarias contra ciclicas. A esta
rigidez estructural se han sumado la crisis
energética, los altos niveles de inseguridad y los
impactos de fendmenos climaticos que han
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ralentizado la actividad productiva en distintos
sectores. Pese a ello, la estabilidad relativa del
sistema financiero y la resiliencia del sector
exportador han  permitido mantener un
desempefio econémico moderado.

La evolucién del Producto Interno Bruto (PIB)
entre 2015 y 2029 refleja este comportamiento
ciclico. Tras la profunda contraccion registrada en
2020 (-9.25%) a causa de la pandemia de
COVID-19, la economia mostr6 un fuerte rebote
en 2021 (9.42%), impulsado por la reactivacion
del consumo y la inversion. Posteriormente, el
crecimiento se estabilizd en torno al 2% anual,
evidenciando una recuperacion gradual del
aparato productivo. De acuerdo con las
proyecciones del Fondo Monetario Internacional
(FMI), el PIB ecuatoriano creceria alrededor del
3.2 % en 2025, manteniéndose entre 2.5 % y 2.7
% hasta 2029, lo que sugiere un escenario de
crecimiento sostenido pero moderado,
condicionado por la estabilidad politica, la
inversion publica y la continuidad de los acuerdos
multilaterales.
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llustracién 11: Evolucién de latasa de crecimiento del
PIB de Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador; Fondo Monetario
Internacional.

Elaborado por: Subgerencia de Gestiéon Estratégica y
Proyectos.

Este comportamiento evidencia una economia
que se fortalece paulatinamente gracias al
dinamismo de las exportaciones no petroleras,
especialmente del camarén, banano y flores, el
acceso a financiamiento externo y la recuperacion
de la demanda interna. No obstante, persisten
vulnerabilidades estructurales asociadas a la
dependencia de materias primas, la baja
diversificacion productiva, la informalidad laboral y
la limitada capacidad de ahorro interno. En este
contexto, la sostenibilidad del crecimiento
dependerd de la capacidad del Estado para
mantener  disciplina  fiscal, impulsar  la
productividad y promover politicas que incentiven
la inversion privada y la transiciobn hacia una
economia verde.

El sistema financiero nacional desempefia un
papel clave en este proceso de reactivacion. En
2025, la banca privada concentra
aproximadamente el 98% del volumen total de
crédito, mientras que el 2% restante corresponde
a las instituciones financieras publicas, entre ellas
la CFN B.P., cuya mision es canalizar recursos
hacia sectores productivos con menor acceso al
financiamiento privado. Entre 2021 y 2025, el
sistema financiero mostr6 un crecimiento
sostenido de su cartera de crédito, con una breve
contraccion del 1.83 % en 2023 atribuida a
factores regulatorios y de inseguridad. Sin
embargo, a julio de 2025, el crédito registra un
incremento interanual del 10%, lo que refleja la
recuperacion de la actividad econémica y la
confianza del mercado financiero.

El volumen total de crédito del sistema financiero
pasé de USD 31,800 millones en 2021 a USD
43,099 millones en 2024, con un incremento
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acumulado superior al 35%. Solo entre enero y
julio de 2025, se alcanzaron USD 27,658
millones, equivalentes al 65% del total del afio
anterior, proyectando un cierre anual superior a
los registros previos.

llustracion 12: Volumen de Crédito Sistema Financiero

31,803.23
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37,891.84
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1353.17
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B Sistema Financiero Bancos Privados B Instituciones Financieras Publicas

Fuente:
Crédito.
Elaborado por: Subgerencia de Investigacion y Desarrollo.

Superintendencia de Bancos - Volumen de

Desde la perspectiva institucional, este entorno
representa tanto oportunidades como riesgos
para la Corporaciéon Financiera Nacional B.P. Por
un lado, el crecimiento econémico proyectado
favorecera la colocacion de crédito productivo y la
diversificacibn de instrumentos financieros
alineados con los objetivos de desarrollo
sostenible. Por otro, la vulnerabilidad del pais
frente a choques externos y la alta concentracion
del crédito privado subrayan la necesidad de
fortalecer la sostenibilidad financiera y la gestion
de riesgos macroeconémicos dentro de la banca
de desarrollo. En consecuencia, la CFN B.P.
debera consolidarse como un banco de Segundo
Piso resiliente, innovador y orientado al desarrollo
sostenible, incrementando su capacidad de
movilizar recursos hacia sectores estratégicos
que impulsen la productividad, la innovacion y la
generacion de empleo en el periodo 2025-2029.

Social

El contexto social y demogréafico del Ecuador
refleja una estructura poblacional diversa y en
transformacién, influenciada por cambios
econémicos, migratorios y culturales. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC),
en 2025 la poblacion nacional supera los 18
millones de habitantes, con una composicién
equilibrada entre mujeres (50.4%) y hombres
(49.6%). Aproximadamente el 60% de Ia
poblacién se encuentra en edad econémicamente
activa (15 a 64 afos), lo que configura un
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panorama demografico con potencial productivo y
de innovacién, aunque condicionado por la
informalidad laboral y las brechas en acceso a
educacion, salud y financiamiento.

El pais mantiene una marcada concentracion
poblacional en las zonas urbanas, principalmente
en las provincias de Guayas y Pichincha, que
concentran los mayores centros de empleo,
educacion y servicios. En contraste, las zonas
rurales, particularmente de la Sierra y Amazonia,
presentan menores niveles de desarrollo,
infraestructura limitada y mayor vulnerabilidad
social. Estas disparidades urbano-rurales
contintan reflejdndose en los indicadores de
pobreza multidimensional y acceso a servicios
bésicos.

llustracion 13: Poblacién estimada de los cantones del
Ecuador, 2022 y 2035
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Fuente: Estimaciones y proyecciones de la poblacién de
Ecuador, Revision 2024 — INEC.

Elaborado: Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos -
INEC.

La diversidad étnica y cultural constituye otro
rasgo distintivo del Ecuador. De acuerdo con el
censo 2022, el pais se compone de 71.9 %
poblacibn mestiza, 7.4 % montubia, 7.2 %
afroecuatoriana, 7.1% indigena y 6.1% blanca,
evidenciando una pluralidad que enriquece la
identidad nacional, pero que también plantea
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desafios de equidad en la distribucion de
oportunidades sociales y econoémicas.

En el ambito migratorio, Ecuador ha atravesado
procesos simultdneos de emigracion e
inmigraciéon. En 2022 se registr6 una salida neta
de poblacion comparable con la crisis migratoria
de inicios de los afios 2000, debido a factores
econdémicos y de seguridad. Al mismo tiempo, el
pais acoge a mas de 480,000 personas
extranjeras, principalmente de Venezuela,
Colombia y Perd. Este doble flujo migratorio
genera impactos en la estructura demografica, en
la presion sobre servicios publicos y en la
dindmica laboral de los sectores urbanos.

En cuanto a bienestar social, los indicadores
muestran una ligera mejora en la reduccion de la
pobreza, aunque persisten desigualdades
estructurales. A junio de 2025, la pobreza por
ingresos se ubicé en 24.0% y la pobreza extrema
en 10.4% a nivel nacional, con alrededor de
220,000 personas que salieron de la pobreza
durante el primer semestre del afio. Sin embargo,
la informalidad laboral y la desigualdad de
ingresos continlan siendo los principales
obstaculos para la movilidad social.

llustracion 14: Evolucion de latasa de pobrezay
pobreza extrema a nivel nacional
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo (ENEMDU) — INEC, Junio 2025.

Elaborado: Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos -
INEC.

La seguridad ciudadana se ha convertido en uno
de los principales desafios sociales. El incremento
de la violencia y los homicidios desde 2023 ha
elevado la percepcion de inseguridad, afectando
la calidad de vida, la inversion y el desarrollo
territorial. Paralelamente, los fenébmenos
climaticos extremos (inundaciones, sequias y
deslizamientos) impactan la estabilidad social,
especialmente en comunidades rurales 'y
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costeras, lo que demanda politicas sostenibles de
gestion del riesgo.

llustracion 15: Distribucion porcentual de
homicidios a nivel provincial 2020-2025
(enero-junio)

Galdpagos
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Sucumbios
15%
Orellana
1,5%
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0,1%

Fuente: Boletin semestral de homicidios intencionales en
Ecuador, enero-junio 2025.

Elaborado: Observatorio Ecuatoriano de  Crimen
Organizado.

Hacia el periodo 2025-2029, Ecuador
experimentara una desaceleracion del crecimiento
poblacional 'y una tendencia hacia el
envejecimiento demografico. Las proyecciones
del INEC estiman que la poblacion alcanzara
18,85 millones en 2026 y 19,4 millones en 2027,
con un ritmo de crecimiento anual cada vez
menor. La tasa de fecundidad continuara
descendiendo, mientras la esperanza de vida
superara los 77 afios, incrementando la
proporcion de adultos mayores respecto a la
poblacioén infantil y juvenil. Este cambio estructural
generard nuevas demandas sociales en salud,
pensiones y asistencia, ademas de un incremento
en la dependencia econémica.
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llustracion 16: Estimacion y proyeccion de la
poblacion 1950-2050 (Nacional)

Millones de habitantes

1950 1970 1990 2010 2030 2050

Fuente: Estimaciones y proyecciones de la poblacién de
Ecuador, Revision 2024 — INEC.

Elaborado: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

La urbanizacién continuara intensificandose,
manteniendo a Guayas y Pichincha como polos
de atraccion poblacional y econdmica. Esto
implicard mayores presiones en infraestructura,
vivienda y transporte, mientras que las zonas
rurales  podrian  enfrentar  procesos de
despoblamiento  relativo y  envejecimiento
acelerado, ampliando la brecha territorial en el
acceso a oportunidades. En el plano social, la
pobreza y la desigualdad tenderan a estabilizarse
si el crecimiento econémico se sostiene entre
2.5% y 3% anual y se generan fuentes de empleo
formal. Sin embargo, sin politicas de inclusion y
proteccion social sostenida, la informalidad podria
superar el 50% de la poblacion ocupada,
comprometiendo la sostenibilidad de los avances
logrados.

La seguridad ciudadana continuara siendo un
factor critico para el bienestar y la cohesion
social. Si no se logra una reduccion sostenida de
la violencia, la percepciéon de inseguridad podria
seguir afectando la confianza ciudadana y la
inversion privada. A su vez, se proyecta una
mayor demanda de servicios publicos y sociales,
derivada de la migracion interna y externa, y de
los efectos del cambio climatico sobre los
territorios méas vulnerables.

En resumen, hacia 2029, el contexto social y
demogréfico del Ecuador estara caracterizado por
una poblacion mas urbana, envejecida y diversa,
con desigualdades persistentes pero también con
oportunidades emergentes asociadas a su
panorama demografico y al dinamismo migratorio.
Este escenario exigird politicas publicas
centradas en la inclusién territorial, la equidad de
género, la resiliencia social y la sostenibilidad
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ambiental, como pilares para sostener el
desarrollo humano y la cohesién social del pais.

Tecnoldégico

Durante la Ultima década, Ecuador ha transitado
un proceso sostenido, aunque desigual, de
transformacion digital. El crecimiento de la
conectividad movil, impulsado por la expansién de
la red 4G y la adopcién progresiva de la fibra
Optica, ha permitido que los servicios digitales y
las plataformas en linea se consoliden en
sectores como la banca, la educacion y el
comercio electrénico. Segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC), el
porcentaje de hogares con acceso a internet a
nivel nacional paso del 32.8% en 2015 al 71.3%
en 2025; sin embargo, la brecha digital entre
zonas urbanas y rurales continda siendo
significativa, tanto en cobertura como en calidad
del acceso.

Tabla 11: Evolucion de Hogares con acceso a
internet (%)

_ Total Area Area
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concentrada en grandes empresas del sector
financiero, industrial y de telecomunicaciones.

Hacia el periodo 2025-2029, se prevé una
aceleracién significativa en la adopcién de
tecnologias emergentes, impulsada por la
expansion de la red 5G, la madurez de la
infraestructura digital y la necesidad de eficiencia
operativa en un entorno econémico desafiante. La
transformacion digital se consolidard como
politica transversal del Estado ecuatoriano,
orientada a fortalecer la competitividad y la
productividad nacional. Se espera una expansion
del uso de inteligencia artificial, automatizacion
robética de procesos (RPA), analitica avanzada y
blockchain, particularmente en sectores
financieros, logisticos y de servicios publicos.
Asimismo, la ciberseguridad y la proteccion de
datos personales cobraran un papel protagénico
con la plena aplicacién de la Ley Organica de
Proteccion de Datos Personales, lo que
demandard mayores niveles de inversion en
seguridad tecnolégica y gobernanza de la
informacion.

La educacién y la formacion en competencias

SIS 410 digitales  continuaran siendo un  desafio
2016 36.0 44.6 16.4 estructural. Pese al avance en la digitalizacion del
207 37.2 46.1 16.6 sistema educativo tras la pandemia, persiste una
2018 37.2 46.6 16.1 brecha entre las habilidades tecnolégicas
2019 458 56.1 216 requeridas por el mercado laboral y las que
2020 53.2 61.7 347 ofrecen el sistema educativo. En respuesta, se
2022 60.4 70.1 38.0 prevé que los programas publicos y privados
2023 62.2 49.7 4.4 enfocados en innovacién, emprendimiento y
2024 66.0 73.6 48.1 capacitacion en tecnologias de la informacién
2025 713 76.6 58.7 adquieran mayor protagonismo en el nuevo

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo — INEC.

Elaborado: Subgerencia de Gestion
Proyectos.

Estratégica y

El proceso de digitalizacion del sector publico
también ha experimentado avances importantes,
particularmente con la creacion de plataformas de
gobierno electronico, la automatizacion de
trdmites y la implementacién de sistemas de
gestion documental. Sin embargo, la limitada
interoperabilidad entre entidades y la falta de una
arquitectura tecnoldgica integral siguen siendo
obstaculos para alcanzar una verdadera
transformacion digital del Estado. En el ambito
empresarial, el uso de soluciones en la nube,
sistemas ERP y herramientas analiticas se ha
incrementado, aunque su adopcién continda
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periodo de planificacion.
Cultural

El entorno cultural ecuatoriano se caracteriza por
una marcada diversidad étnica, linglistica y
territorial, que ha moldeado las dindmicas
sociales, productivas y comunitarias a lo largo del
tiempo. La coexistencia de pueblos mestizos,
indigenas, montubios, afroecuatorianos y blancos
configura una identidad nacional plural, donde
conviven tradiciones, cosmovisiones y practicas
sociales distintas. Esta diversidad cultural influye
en los patrones de organizacion social, las formas
de produccion local, la participacion comunitaria y
la relacién con el territorio, elementos que a su
vez inciden en la formulacién y ejecuciéon de
politicas publicas.
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llustracion 17: Porcentaje poblacional segun
identificacion étnica
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Fuente: Censo Ecuador cuenta conmigo — INEC, 2022.
Elaborado: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

Histéricamente, las practicas culturales han tenido
un rol determinante en la cohesién social y en la
construccion de redes comunitarias,
especialmente en zonas rurales, donde la
organizacion colectiva, la economia solidaria y las
formas de produccion tradicionales han sido
pilares de sostenibilidad econémica y social. Sin
embargo, los procesos de urbanizacién
acelerada, la migracion interna y externa, y la
exposicién creciente a dindmicas globales han

Corporacion
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hibridas. Paralelamente, la revitalizacion de
lenguas y practicas ancestrales seguird tomando
fuerza en diversas comunidades, impulsada por
politicas de interculturalidad y movimientos de
reivindicacion cultural.

En este contexto, el factor cultural adquiere
relevancia estratégica al influir en la aceptaciéon
de politicas publicas, la adopcién de tecnologias,
la participacién social y las dindmicas econ6micas
locales. La interaccion entre diversidad cultural,
urbanizacion, migracién y transformacion digital
configurara un entorno cultural mas complejo y
dindmico, que demandara enfoques
institucionales sensibles a las particularidades
territoriales y a las identidades que conforman el
Ecuador contemporéneo.

Ambiental

En las JUltimas dos décadas, Ecuador ha
fortalecido progresivamente su marco de politica
ambiental, orientado a la proteccion de la
biodiversidad, la mitigacién del cambio climatico y
la gestion sostenible de los recursos naturales. La
Constitucion de 2008, al reconocer los Derechos
de la Naturaleza, marcé un hito en la region al

transformado  progresivamente los  patrones incorporar  la  sostenibilidad como  principio
culturales del pais, generando nuevas transversal del desarrollo nacional. No obstante,
expresiones de identidad, consumo, persisten brechas entre la normativa y su

comunicacion y convivencia.

En los Ultimos afios, el pais ha enfrentado
tensiones culturales asociadas a la desigualdad
de acceso a servicios, la discriminacion
estructural, el debilitamiento de practicas
tradicionales en ciertas regiones y el impacto de
fendmenos como la violencia y la inseguridad.
Estos factores han modificado percepciones
sobre bienestar, pertenencia y confianza social,
influyendo en la forma en que las personas se
relacionan con las instituciones, el mercado
laboral y los procesos de participacion ciudadana.

Hacia el periodo 2025-2029, se proyecta que la
cultura ecuatoriana contintie evolucionando en un
escenario de mayor digitalizacion, movilidad
humana y reconfiguracion territorial. EI avance de
las tecnologias de informacién acelerara cambios
en la comunicacion intergeneracional, en los
modos de aprendizaje y en las practicas
productivas; mientras que la creciente interaccion
entre culturas locales y corrientes globales
favorecerd nuevas expresiones culturales
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aplicacioén practica, especialmente en el control de
la deforestacion, la gestion de residuos y la
contaminacion de fuentes hidricas.

De acuerdo con el Global Forest Watch (2024), el
pais ha perdido una parte significativa de su
cobertura arbérea en los dUltimos veinte afios.
Entre 2001 y 2024, el 79 % de la pérdida de
bosques en Ecuador se produjo en areas donde
las causas principales generaron deforestacion,
siendo la agricultura permanente y la agricultura
itinerante las actividades con mayor impacto,
seguidas por la explotacion forestal, los incendios
y los asentamientos humanos.
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llustracion 18: Causas de pérdida de cobertura
arborea en Ecuador (2001-2024)
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Fuente: Global Forest Watch (GFW), Tree Cover Loss in
Ecuador.
Elaborado: Global Forest Watch (GFW).

Durante los afios recientes, el pais ha impulsado
politicas orientadas a la transicion ecolégica y al
cumplimiento de los compromisos del Acuerdo de
Paris, promoviendo la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI), la eficiencia
energética y el desarrollo de proyectos
sostenibles. El avance en energias renovables ha
sido relevante: méas del 80 % de la generacion
eléctrica nacional proviene de fuentes limpias,
posicionando a Ecuador como uno de los paises
con mayor proporcion de energia renovable en
América Latina. No obstante, los desafios en
materia de movilidad sostenible, gestion integral
de residuos y adaptacion a fenémenos climaticos
extremos siguen siendo prioritarios,
especialmente frente al aumento de la
vulnerabilidad climética en regiones costeras y
amazanicas.

Hacia el periodo 2025-2029, las proyecciones
apuntan a una mayor frecuencia e intensidad de
eventos climéaticos extremos, lo que demandara
una gestion mas activa de los riesgos
ambientales. Las politicas publicas tenderan a
reforzar la resiliencia climética, la conservacion de
ecosistemas y la economia circular, promoviendo
incentivos para la inversion verde y la innovacion
ambiental. Asimismo, el acceso a financiamiento
climatico internacional sera clave para sostener
los programas de reforestacion, restauracion
ecoldgica y eficiencia energética.

Legal

El entorno legal ecuatoriano ha evolucionado de
manera sostenida durante la Gltima década, con
el proposito de fortalecer la estabilidad del
sistema financiero, la transparencia institucional y
la proteccion de los usuarios. La promulgacion del
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Cdédigo Organico Monetario y Financiero (COMF)
en 2014 marc6 un punto de inflexibn en la
regulacion del sistema financiero nacional, al
consolidar en un solo cuerpo normativo las
disposiciones que rigen la organizacion,
supervision 'y control de las instituciones
financieras publicas y privadas. Este marco
establecid principios de prudencia, inclusion y
sostenibilidad, garantizando que la politica
monetaria y crediticia se oriente hacia la
estabilidad macroeconémica y la responsabilidad
institucional.

A lo largo de los afios, las disposiciones de la
Junta de Politica y Regulacién Financiera (JPRF),
junto con la supervisién de la Superintendencia de
Bancos y la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, han complementado este
marco legal, emitiendo normas que fortalecen la
gestion de riesgos, la gobernanza y la
transparencia. Estas regulaciones han definido los
parametros de capitalizacion, provisiones, liquidez
y control interno, garantizando una administracion
prudente de los recursos publicos y privados. En
paralelo, se han incorporado disposiciones
orientadas a la prevencién de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, asi como a la
proteccion del consumidor financiero, reforzando
el rol del Estado como garante de la integridad del
sistema financiero.

En los Ultimos afios, el avance de Ila
transformaciéon digital y la proteccion de datos
personales han introducido nuevos desafios
regulatorios. La aprobacién de la Ley Orgénica de
Proteccion de Datos Personales en 2021 y la
puesta en marcha de politicas de Gobierno Digital
ha impulsado la adopcién de mecanismos de
ciberseguridad, interoperabilidad y gestion ética
de la informacion. Estas transformaciones legales
exigen que las instituciones financieras
fortalezcan su  infraestructura  tecnoldgica,
modernicen sus procesos y alineen su gestiéon
con estandares internacionales de seguridad,
transparencia y rendicion de cuentas.

Hacia el periodo 2025-2029, se prevé una
modernizacion progresiva del marco normativo,
orientada a acompafiar la digitalizacion de los
servicios financieros y la transicion hacia una
economia mas sostenible. A nivel internacional,
las tendencias regulatorias apuntan a la
incorporacion de criterios ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza) en la gestion
financiera, promoviendo la transparencia y el
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financiamiento responsable. En el ambito
nacional, se anticipa la actualizacion del COMF y
de las resoluciones de la JPRF para incorporar
disposiciones sobre finanzas sostenibles, riesgo
climatico y digitalizacién bancaria, en linea con los
compromisos del pais frente a la sostenibilidad y
la innovacion tecnolégica.

Implicaciones Estratégicas del Andlisis

Corporacion
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las politicas nacionales de desarrollo humano y
cohesién social.

Los avances tecnoldgicos representan tanto una
oportunidad como una obligacién estratégica. La
CFN  deber4d continuar fortaleciendo  su
infraestructura digital, consolidando la
modernizacion de sus servicios financieros y
avanzando hacia la automatizacién de procesos y

Externo la interoperabilidad de plataformas. La adopcion
de tecnologias basadas en inteligencia artificial,
El andlisis integral del entorno politico, analitica de datos y ciberseguridad permitira

econdémico, social, tecnolégico, ambiental y legal
(PESTLE) evidencia que la Corporacién
Financiera Nacional B.P. (CFN) opera en un
contexto de alta complejidad, donde convergen
desafios estructurales del pais y oportunidades
emergentes derivadas de los procesos de
transformacién  institucional, tecnolégica vy
productiva.

En el plano politico, la CFN se consolida como un
instrumento técnico clave del Estado para la
ejecucion de politicas de desarrollo productivo y
financiero. Su desempefio esta condicionado por
la estabilidad institucional y las decisiones
macroeconomicas que determinan el acceso al
financiamiento externo, la disponibilidad de
recursos publicos y las condiciones del riesgo
soberano. En escenarios de mayor estabilidad, la
entidad podra fortalecer su rol como banco de
desarrollo sostenible, mientras que, en contextos
de volatilidad, debera priorizar la resiliencia
operativa, la diversificacion de fuentes de fondeo
y la cooperacion con organismos multilaterales.

Desde la dimension econdmica, el entorno ofrece
tanto oportunidades como riesgos. La expansion
proyectada de la economia nacional favorecera la
colocacibn de crédito productivo y la
diversificacion de instrumentos financieros; sin
embargo, la persistente vulnerabilidad del pais
ante  choques externos y limitaciones
estructurales obliga a la CFN a fortalecer su
sostenibilidad financiera y optimizar la gestion de
riesgos macroeconomicos.

En el &mbito social, la CFN tiene la posibilidad de
ampliar su impacto mediante el fortalecimiento de
la inclusién financiera y productiva, enfocando su
accion en los territorios con menor acceso al
crédito, promoviendo instrumentos con enfoque
social y de género, y articulando su gestion con
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mejorar la evaluacion de riesgos, la trazabilidad
de los proyectos financiados y la transparencia
institucional.

En el contexto ambiental, la CFN cumple un rol
determinante como catalizador de la transicion
ecoldgica. Su liderazgo en el financiamiento verde
y su capacidad para integrar criterios ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza) le
permitiran  alinear su portafolio con los
compromisos nacionales de sostenibilidad. La
implementacién de metodologias de evaluacién
del riesgo ambiental y climatico garantizara la
sostenibilidad de sus operaciones y el impacto
positivo en el desarrollo territorial.

Finalmente, desde la perspectiva legal vy
regulatoria, la CFN actia bajo un marco
normativo que exige altos estandares de
gobernanza, transparencia y cumplimiento. La
convergencia de nuevas regulaciones en materia
de proteccion de datos personales,
ciberseguridad y gestion ambiental demanda una
adaptacion constante de sus procesos internos.
Este marco no solo condiciona la canalizacion del
crédito, sino que también refuerza la
responsabilidad institucional de la banca publica
en la promocién de proyectos viables, regulados y
sostenibles.

2.2. Andlisis sectorial, diagnostico
territorial y mapeo de actores

Este apartado tiene por objetivo examinar, de
manera integral, el contexto en el cual la CFN
B.P. desarrolla sus funciones como banca de
Segundo Piso. En primer lugar, se analizan las
condiciones y dinamicas del sector financiero
publico y privado, identificando tendencias, retos y
oportunidades que inciden en la colocacion de
recursos para el desarrollo productivo.
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En segundo término, se aborda el diagndstico
territorial, orientado a Vvisibilizar las brechas
regionales y desigualdades en el acceso al
crédito, asi como el alcance geogréafico de la
intermediacién financiera de la CFN B.P. Este
andlisis permite comprender los niveles de
cobertura institucional y las zonas prioritarias para
una intervencion estratégica.

Finalmente, se incorpora el mapeo de actores
institucionales (stakeholders), mediante el cual se
identifican las entidades, organizaciones y grupos
de interés que influyen o participan en el accionar
de la CFN B.P. Este componente es fundamental
para orientar la planificacion hacia relaciones de
cooperacion, articulacion y corresponsabilidad,
necesarias para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la consolidaciéon del modelo de
banca de desarrollo.

2.2.1. Analisis Sectorial

La banca puoblica dentro del Ecuador ha
desempefiado un rol importante para el desarrollo
econOmico de los sectores productivos, a través
del acceso a nivel nacional de diversos productos
que ofrecen las entidades bancarias publicas para
el financiamiento de varios sectores que dinamizan
la economia ecuatoriana.

Para el aflo 2019, las operaciones de crédito
alcanzaban los 9.8 millones a nivel nacional en
donde el 83% de dichas operaciones provenian de
la banca privada. A raiz de la pandemia por
COVID-19 en el afio 2020, estos numeros
comenzaron su declive, llegando a 6.1 millones,
una variacion negativa del 23.6%. Sin embargo,
una vez superada la crisis sanitaria el sistema
financiero ecuatoriano comienza a mejorar, es asi
que, para el afio 2022 las operaciones crediticias
alcanzan nuevamente los niveles del afio 2019
con 9.9 millones de operaciones crediticias.
(Banco Central del Ecuador (2025), Boletin
Analitico Anual del Monto de Operaciones Activas
del Sistema Financiero Nacional 2024)

El mejor afio registrado, resulta ser el afio 2023,
en donde las operaciones crediticias se situaron
en 11 millones, productos de la recuperacion
econdmica tras la pandemia 2024 estos montos
superan los 10 millones. Mientras que para el afio
2024, el Ecuador atravesd una inestabilidad
politica que afecté directamente la percepcién de
la ciudadania para adquirir nuevos créditos en el
sistema financiero, adicionalmente, se suma la
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crisis energética que coadyuvé a una recesion en
actividades productivas afectando directamente el
dinamismo de la economia ecuatoriana, lo cual se
ve reflejado en la disminucion de operaciones
crediticias en el afio 2024. (Banco Central del
Ecuador (2025), Boletin Analitico Anual del Monto
de Operaciones Activas del Sistema Financiero
Nacional 2024).

llustracion 19: Numero de operaciones de crédito en el
Sistema Financiero Nacional, en millones (2019-2024)

11.0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestion
Proyectos.
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A pesar de la existencia de una disminucion en el
namero total de operaciones crediticias durante el
afio 2024, el monto de créditos otorgados registro
un crecimiento del 2.8 % en comparacion con el
afio 2023 (Banco Central del Ecuador (2025),
Boletin Analitico Anual del Monto de Operaciones
Activas del Sistema Financiero Nacional 2024).
Esta divergencia entre el volumen monetario y la
cantidad de operaciones permite evidenciar una
concentracion  progresiva de los  recursos
financieros en menos beneficiarios y posiblemente
en zonas ya consolidadas.

A pesar de los diversos problemas que ha
enfrentado el Ecuador, el sector financiero durante
el afio 2025 se encuentra en una etapa de
resiliencia y transformacion, enfrentando desafios
estructurales mientras busca adaptarse a un
entorno econdémico y politico complejo.

Conforme registros de CFN B.P, en el periodo
2022-2025 (marzo), se han realizado gestiones de
colocacién por USD $733.58 millones a través de
655 operaciones. (Corporacion  Financiera
Nacional. (2025). Reporte de Colocaciones de
crédito al mes de marzo 2025).

La Corporacion Financiera Nacional (CFN)
desempefia un papel crucial en el desarrollo
economico del Ecuador, canalizando recursos
hacia sectores productivos a través de su modelo
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de crédito de Segundo Piso. A pesar de sus
esfuerzos por apoyar la reactivacién econémica
del pais, el acceso al crédito sigue estando
desigualmente distribuido, con una concentracién
significativa en las principales zonas urbanas,
particularmente en las provincias de Pichincha y
Guayas. Esta concentracion geogréafica de los
créditos otorga a las regiones mas desarrolladas
una ventaja en términos de acceso a
financiamiento, mientras que las provincias mas
alejadas, especialmente en la regién amazénica,
contindan enfrentando barreras para acceder a
estos recursos.

Es asi que, la CFN ha suscrito acuerdos con
diversos entidades como organismos
multilaterales, oficinas gubernamentales (OG) y/o
bancos comerciales internacionales (bancas de

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

colocacién de créditos y en la liquidez del
sistema, impulsado por factores externos como el
aumento de remesas y exportaciones, pero
condicionado por riesgos asociados a la crisis
energética y la seguridad.

En este escenario, la CFN B.P. desempefia un rol
estratégico como banca de Segundo Piso,
orientando recursos hacia sectores productivos
mediante aliados financieros. No obstante,
persisten brechas estructurales en la distribucion
sectorial del crédito, con predominio en actividades
de mayor escala, lo que plantea el desafio de
disefiar productos financieros que respondan a las
necesidades de sectores menos atendidos y que
impulsen un desarrollo productivo més inclusivo.

inversion) como Banco Mundial, Banco 2.2.2. A_na“_s's de Diagnostico
Interamericano de Desarrollo, KFW, CAF entre Territorial

otros, para la llegada de USD 221 millones

adicionales, destinados a créditos para pymes, con Dentro del sector financiero, aunque se
el objeto de ampliar el monto de colocacion de evidencian avances en supervisién y crecimiento
créditos dentro del mercado, al cierre del 2024, de la banca privada, persisten desafios

CFN B.P. cerr6 con un monto de mas de 418
millones de ddlares en créditos productivos,
beneficiando asi a micro, pequefias y medianas
empresas. (Corporacion Financiera Nacional.
(2025, Enero 10). CFN otorga créditos productivos
a largo plazo a través de las entidades financieras
del pais.)

Adicional al mecanismo de créditos de Segundo
Piso, la CFN B.P. cuenta con el mecanismo
relacionado al Fondo Nacional de Garantias,
mediante el cual garantiza un porcentaje del monto
del crédito que adquiere un beneficiario final con
los bancos privados aliados. Para el cierre del
2024, CFN B.P. respaldo el acceso al crédito por
mas de 120 millones de dblares. (Corporacién
Financiera Nacional. (2025, Enero 10). CFN otorga
créditos productivos a largo plazo a través de las
entidades financieras del pais.)

Ante ello, la Corporacion Financiera Nacional B.P.
ha demostrado un compromiso continuo para el
desarrollo econémico en el Ecuador, al
incrementar significativamente el apoyo financiero
que brinda al sector productivo estableciendo
bases sélidas para continuar impulsando el
crecimiento de las MIPYMES en los proximos
afos.

sector financiero nacional ha
crecimiento sostenido en la

En sintesis, el
mostrado un
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estructurales en la banca publica, especialmente
en materia de inclusién financiera y cobertura
geografica. Uno de los principales problemas es
la concentracion territorial del crédito, que limita el
impacto del desarrollo econémico equitativo en el
pais, en particular en los mecanismos de
financiamiento de Segundo Piso dirigidos a
beneficiarios productivos.

Las provincias de Pichincha y Guayas concentran
la mayor parte de las operaciones financieras, lo
gue restringe el acceso al crédito en zonas rurales
y regiones menos desarrolladas, como la
Amazonia.

En 2021, estas dos provincias representaban el
77% de las transacciones del sistema financiero,
porcentaje que se elevé a 84.1% en 2024,
mientras que provincias como Sucumbios,
Morona Santiago y Napo no superan el 0.5% de
participacion (Superintendencia de Bancos). En la
Tabla 12 se puede evidenciar la evolucion desde
2021 hasta 2024 del porcentaje de transacciones
realizadas en el sistema financiero nacional por
provincia de origen y se evidencia la desigualdad
territorial del financiamiento productivo que no ha
hecho mas que acentuarse con el paso de los
afios.

Esta desigual distribucién del financiamiento
productivo refleja la necesidad de fortalecer
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estrategias de inclusion territorial y disefiar Ultimas posiciones, las cuales en conjunto
instrumentos  financieros diferenciados que representa el 11% del valor econémico (Banco
permitan reducir las brechas regionales y Central del Ecuador. (2025). Reporte VAB per

promover un desarrollo mas equilibrado.

Tabla 12: Porcentaje de transacciones realizadas
en el sistema financiero por provincia, 2021-2024

capita provincial y cantonal).

Las principales industrias que aportan a la
economia dentro de la regibn amazbnica son
aquellas relacionadas a la Extraccion de Petroleo
Crudo y Gas Natural, Servicios Petroleros -

Pichincha 49.5% 49.9% A49.5% 49.5% Explotacién de otras minas y canteras, que en
SuzvE G | Shirks | SElss | Sk algunas provincias como Sucumbios y Orellana
e S | aas | mew | mo representa mas del 50% del valor agregado bruto
Azuay 26%  1.6%  1.6%  1.6% (Banco Central del Ecuador. (2025). Reporte VAB
El Oro 24% 1.7%  16% 14% per capita provincial y cantonal).

Lo_s fies R I I llustracion 20: Porcentaje de Valor Agregado Bruto por
LOja 2.1% 1.3% 1.2% 1.2% Provincia (2023)

Sto. Domingo de los Tsachilas  1.5% 1.2% 1.2% 1.0%

Tungurahua 1.4% 1.0% 09% 1.0% 31.5%

Imbabura 11% 08% 08% 0.8% 2. 65%

Esmeraldas 12% 08% 08% 07%

Santa Elena 07% 07% 0.7% 0.6%

Chimborazo 08% 06% 06% 0.6%

Carchi 03% 02% 02% 14%

Cotopaxi 09% 06% 0.6% 05%

Sucumbios 0.6% 04% 04% 0.4% 51%

Caiar 04% 03% 03% 03% s 0.5% l 04% 08% 1:5%
Oratllana 05% 03% 03% 02% g P IE% ' F ' §' F "ol
Bolivar 0.3% 0.2% 02% 02% g ‘FE) g gg 3 z L{.UG EE
Zamora Chinchipe 02% 01% 01% 0.1% = g a0 NS

Napo 02% 01% 0.1% 0.1%

Galapagos 01% 01% 01% 0.1% Fuente: Banco Central del Ecuador, 2025.

Pastaza 01% 01% 0.1% 0.1% PErIc?ybe?:rtg(s:_lon. Subgerencia de Gestion Estratégica y
Morona Santiago 02% 01% 01% 01%

Fuente: Superintendencia de Bancos.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion
Proyectos.

Estratégica y

El bajo nivel de uso del sistema financiero por
provincia, puede inferir directamente en la forma
como el sistema financiero coloca los créditos
dentro del territorio ecuatoriano, por ello, resulta
importante conocer el valor agregado bruto que
tienen las provincias en el Ecuador, de modo que
esta variable pueda explicar dentro del analisis la
inclusion que algunas provincias del Ecuador
tienen en el &mbito financiero.

Con datos actualizados de las cuentas nacionales
al afo 2023, Guayas y Pichincha registran no solo
la mayor poblacién en el Ecuador, sino también el
Valor Agregado Bruto per cépita mas alto. Estas
dos provincias contribuyen con sus actividades al
58% de la economia ecuatoriana, mientras que las
provincias de la Amazonia se colocan en las
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En esa misma linea, resulta pertinente conocer la
cantidad de empresas registradas por provincia,
de modo que complemente la informacion
referente al acceso de los servicios del sistema
financiero a nivel nacional y evidencie como otra
variable de andlisis, el nivel de concentracion
existente. Para el afio 2024, Guayas registra
63.200 empresas activas de un total de 169.738,
es decir 37% del total de empresas. Por otro lado,
Pichincha muestra una representacion del 32%
con 54.716 empresas activas. La regién
amazonica presenta informacion con valores muy
inferiores a los registrados por las dos provincias
antes mencionadas, alcanzando en conjunto tan
solo 3.5% de participacién con empresas activas.
(Superintendencia de Compafiias, Valores vy
Seguros. (s.f.). Ranking de compafiias por ventas).

Teniendo en cuenta la cantidad de empresas
activas por provincia, es relevante conocer que el
porcentaje de informalidad del empleo que existe
en las provincias de la region amazonica es mas
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alto, en virtud de que no existe gran cantidad de
empresas activas. Siendo asi que provincias como
Pastaza, Napo o Morona Santiago superan el 80%
de informalidad en el afio 2023 o 2024. Esta
informacion es importante para analizar porqué
dichas provincias no estan siendo consideradas de
forma activa en el sistema financiero ecuatoriano.
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (s.f.).
Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo (ENEMDU).

Tabla 13: Porcentaje de empleo informal por
provincias (2023-2024)

(Provincias 202312024

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

llustracion 21: Porcentaje de Participacion en cantidad
de operaciones de crédito por provincia, 2020-2024

Pichincha 38%

Guayas 26%
Manabi 6%
Sucumbios || 1%
Orellana | 0%
Zamora Chinchipe | 0%
Morona Santiago | 0%
Napo | 0%

Pastaza | 0%

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Superintendencia de Bancos, 2025.

Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Pichincha 29.6% 28.6% Proyectos.
Guayas 49.5% 51.5%
Azuay S A_unque I(_)s de_ttos pre;entados corresp_onden al
sistema financiero nacional en su conjunto, es
Manabi 59.8% 64.4% importante destacar que la CFN B.P., al operar
Cotopaxi 74.9% 71.6% bajo un modelo de banca de Segundo Piso, se ve
Sucumbios 74.9% 70.3% directamente influida por esta misma dinamica
- territorial. La colocacién de recursos mediante
e E R entidades financieras intermediarias tiende a
Canfiar 60.2% 58.8% concentrarse en los territorios con mayor actividad
Zamora Chinchipe  69.9% 72.4% econOmica, situacibn que se evidencia en los
Orellana 705%  83.0% reportes justificativos presentados por la banca
privada.
Bolivar 76 5% 75.6%
Pastaza 84.1% 70.3% En el periodo 2020-2024, las provincias de la
Morona Santiago ~ 80.0%  83.3% Amazonia representaron apenas el 3.6% del total
Napo e | 7775 de operaciones de crédito financiadas con

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos.
Elaboracion: CFN B.P.

Con las variables antes descritas resulta mas
adecuado mencionar el nivel de crédito que
maneja el Ecuador a un detalle por provincia. La
concentracion a nivel provincial no refleja mayor
cambio del uso del sistema financiero presentado
anteriormente, provincias como Guayas, Pichincha
y Manabi registran mas del 70% de participacion
en términos de cantidad de operaciones y mas del
80% en montos de créditos otorgados dentro del
sistema financiero con respecto al total. Mientras
que las 6 provincias de la Amazonia no superan el
2.38% de participacién en nimero de operaciones
y el 1.20% en monto (Superintendencia de
Bancos. (s.f.). Reporte Volumen de Crédito).
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recursos de Segundo Piso de la CFN B.P., lo cual
evidencia una limitada penetracién en zonas con
menor desarrollo econémico. Esto demuestra que,
si bien el crédito productivo busca impulsar el
crecimiento nacional, no todos los beneficiarios
finales acceden de manera equitativa a estos
mecanismos de financiamiento.

En términos absolutos, durante este mismo
periodo se registraron 31.265 operaciones
justificadas a través de instituciones financieras
aliadas. Mas del 50% de estos desembolsos se
concentrd en Unicamente tres provincias:

e Guayas: 22.6%
e Pichincha: 16.1%
e Manabi: 12.7%

Por el contrario, las provincias del Austro y la
region fronteriza norte, como Cafar, Bolivar y
Carchi, registraron una participacion inferior al
1.4% del total de operaciones, lo que confirma la
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existencia de brechas territoriales en el acceso al
financiamiento productivo.
llustracion 22: Porcentaje de Participacion en cantidad

de operaciones de créditos desembolsados por las
IFls, 2020-2024

Otras Provincias
%

Guayas

barreras  estructurales para acceder al
financiamiento. Estas disparidades geograficas
representan un desafio para la CFN B.P., que, en
su calidad de banca de Segundo Piso, debe
garantizar que los recursos canalizados
contribuyan efectivamente a la reduccién de
desigualdades regionales.

o Do 22.6% En este contexto, los resultados del andlisis
Ry territorial se constituyen en un insumo clave para
Santa Elena la planificacion insti_tucior_lal, .orientando el Qisgﬁo

% de un modelo de financiamiento mas equitativo,
Imbebure Pichincha con mayor alcance regional y capacidad de
: 16.1% impulsar un desarrollo productivo sostenible y

Los Rios cohesionado en todo el pais.

6.2%
Loja
6.5% Manabsi 2.2.3. Mapa de Actores
Tungurahua 12.7%
& 8%

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestion Estratégica vy
Proyectos.

La persistencia de brechas territoriales limita la
capacidad de la CFN B.P. para cumplir
plenamente su misibn como banca de desarrollo
de Segundo Piso. Al depender de intermediarios
financieros cuya presencia se concentra
principalmente en zonas urbanas, la distribucién
del crédito tiende a favorecer territorios de mayor
actividad economica, restringiendo el acceso en
provincias rurales y amazénicas. Esta situacion
evidencia la necesidad de incorporar criterios de
focalizacion territorial y mecanismos diferenciados
de financiamiento que permitan ampliar la
cobertura institucional.

El diagnéstico territorial confirma una marcada
concentracion del crédito en provincias como
Pichincha y Guayas, mientras que regiones con
menor dinamismo productivo, especialmente en la
Amazonia y la Sierra centro-sur, enfrentan

32

El mapeo de actores revela que la gestion de la
CFN B.P. esta condicionada por un entorno
institucional complejo, conformado por
organismos reguladores, entidades de control,
intermediarios financieros y beneficiarios finales
del crédito de Segundo Piso. La interaccion con
actores nacionales e internacionales, gremios
productivos y medios de comunicacion configura
tanto oportunidades como riesgos para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Identificar el nivel de influencia e interés de cada
actor permite a la CFN B.P. desarrollar
estrategias de relacionamiento diferenciadas,
fortalecer alianzas clave y anticipar los posibles
impactos de decisiones externas en su gestion.
En este contexto, el andlisis de actores se
convierte en un componente esencial de la
planificacion estratégica, asegurando que las
acciones institucionales se articulen de manera
coherente con los principales actores del entorno
y potencien su contribucion al desarrollo
productivo del pais.
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Tabla 14: Mapa de Actores

Actores Tipo Reladon Influencia Servicios relacionados

Junta de Politica y, Entidad Agente Formular la politica y regulacién
Regulacién Flnanc:|era Publica regulador Directa  Alta crediticia, ﬁngnmera y dg%'a lores.

Entldad Proveedor Administracién sistema
Publica Directa  Alta central de pagos.

Banco Central del Ecuador

Superintendencia de Entidad Adgente Controlar, vigilar y promover el

Compafiias Valores y Directa  Alta mercado de valores, el sector
Seguros societario, y de seguros.

Contralona General del Entidad Agente de Auditoria gubernamental a
Piblica control  Directa Alta gestion |nst£|?tumona

Publica regulador

Entidades del Sector Entidad Constitucion negocios
Plblico No Financiero Publica Clientes  Directa Alta fiduciarios (fi delcomlsos)
Administradoras de Fondos Entldad Constitucion negocios
y Fideicomisos Privada ™ @ Indirecta  Media fiduciarios (fi demomlsos)

Entidades Financierasdel ~ Entidad Proveedores . . tn  Alta Creacién de alternativas de
Exterior Privada /Clientes financiamiento e inversién.

E?Egag Proveedores Directa  Alta Intermediacion de valores.

E;té?]?:fie?'gse Servicios E?Egag Proveedores Directa Alta Participacion en utilidades.

Persona : - Adgquisicién de titulos valores
Natural Clientes Directa  Alta emitidos.

Casas de Valores

Inversionistas Privados
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Personas Naturales Persona - ; Actuar como beneficiario o
Natural Clientes Directa  Alta constituyente de fideicomisos.

Beneficiario final — -

ciudadania (MIPYMES, Persona . Acceden de manera indirecta a

emprendedores, mujeres natural o Clientes Indirecta  Alta los créditos canalizados por CFN
‘ *  juridica a través de aliados financieros.

jévenes)

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y Proyectos.
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3. Anadlisis FODA

El andlisis FODA se fundamenta en la
recopilacién y revisién de informacién interna y
externa que permite comprender el contexto
institucional, sus capacidades y los factores que
inciden en el cumplimiento de su mision y
objetivos estratégicos. Para su desarrollo, se
utilizaron insumos cualitativos y cuantitativos
provenientes de fuentes institucionales y del
entorno macroeconémico, normativo y sectorial.

El procesamiento de estos insumos permitié
identificar las fortalezas y debilidades desde una

perspectiva institucional, asi como las
oportunidades y amenazas derivadas del entorno,
constituyendo la base para la formulacion de
estrategias en el marco del Plan Estratégico
Institucional 2025-2029.

El proceso de elaboracién del FODA se desarrollé
de manera estructurada y participativa, integrando
a las unidades administrativas, al equipo técnico
de planificacion y al Jerarquico Superior, y dando
como resultado la siguiente matriz:

llustracion 23: Analisis FODA

F1: Reconocimiento como principal banca publica
de segundo piso, con respaldo estatal y con alta
calibracién de riesgo.

F2: Capacidad técnica para disefiar y administrar
lineas de crédito, garantias parciales y fondos
fiduiarios.

F3: Confianza de los organismos multilaterales y
socios estratégicos.

F4: Gestion institucional basada en critirios ES,
promoviendo sostenibilidad ambiental social y de
gobernanza.

F5: Potestad coactiva que fortalece
la capacidad institucional de
recuperacion de cartera vencida.

D1: Obsolescencia tecnologia

D2: Baja  automatizacion de
procesos.

D3: Limitado acceso al
conocimineto de las necesidades
de los beneficiarios finales.

D4: Seguimiento poco eficaz en alertas
preventivas para el control de cartera.
D5:Normativa institucional desactualizada frente
a nuevo modelo de negocios.

D6:Baja efectividad en la gestion de
recuperacién coactiva.

D7:Baja difunsion de los servicios de CFN hacia la

ciudadania.

D8:Gobierno de datos inexacta o poco confiable
para la toma de decisiones.

D9:Cultura organizacional caduca, no responde a
la nueva CFN.

O1:Cr9ci'rienhodelademandadeaéditoenm

02: Ampliacién de convenios de cooperacién
internacional para financiamiento y asistencia
técnica.

03: Modernizacién tecnolégica y digitalizacién de
procesos de crédito y cobranza.

04: Crecimiento del financiamiento verde y de
proyectos con impacto social y ambiental.

O5: Impulso de la cobertura del Fondo Nacional de
Garantias para potenciar el acceso a créditos.

06: Potencial de desarollo de los
servicios fiduciarios.

O7: Asistencia técnica a publico
objetivo.

A1: Enterno macroeconémico
adverso, recesion factores
asociados que debilita |); capacidad
de pago, incrementa la morosidad
y reduce la colocacién de nuevos
créditos.

A2:Competencia con multilaterales y fiduciarias.
A3: Ciclos de alta liquidez en el mercado financiero.
Ad:Dependencia de financiamiento externo de
multilaterales.

A5:Normativas que limitan flecibilidad operativa.
A6:Desinversién en activos del estado.

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.

Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y Proyectos.
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4. Elementos orientadores de la institucion

La CFN B.P. ha sufrido cambios estructurales en 4.3. Valores
los Ultimos afios y en ese sentido se ha trabajado
en el levantamiento de nuevos elementos
orientadores que respondan a estos cambios. La
CFN se encuentra trabajando en la actualizacion
del documento habilitante vigente para que
refleje los nuevos elementos orientadores.

llustracion 24: Valores institucionales

Integridad

4.1. Vision
Ser un banco de desarrollo referente que
promueve el crecimiento sostenible y la inclusion Sostenibilidad e Compromiso

financiera en el Ecuador.
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

4.2. Mision

Impulsamos el desarrollo econémico y sostenible

del Ecuador, generando alianzas estratégicas,

apoyando a los sectores productivos;

promoviendo un entorno inclusivo, justo y

accesible. Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.

Elaboracién: Subgerencia de Gestién Estratégica y
Proyectos.

5. Elementos Estratégicos

5.1. Objetivos Institucionales

A continuacién, se presentan los objetivos estratégicos planteados para lograr la visién institucional dentro
del periodo de planificacion:

llustracion 25: Objetivos Estratégicos Institucionales

% ahu/ﬁr @ @

Incrementar el Mejorar la Incrementar la Fortalecer la

’rlna__nclamilen‘io rentabilidad de o b sraiedsifEka Fortalecer las

’clilpqaﬁ’colci c? los lnochcos de cal rtera de financiera y _capacn_dad-las

= e complementarios = 2 Smi institucionales
productivo P primer piso Gzaliules

del banco

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y Proyectos.
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5.2. Estrategias Institucionales

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

Con base en los resultados obtenidos en el analisis FODA; asi como la visién y objetivos
estratégicos institucionales se desarrollaron las estrategias que se presentan en la Tabla 16.

Tabla 15: Estrategias institucionales

Objetivos Estratégicos

Incrementar el

financiamiento orientado

al desarrollo productivo.
E4: Consolidar

E1: Mejorar y diversificar las lineas de crédito con enfoque de igualdad.
E2: Ampliar el alcance del Fondo Nacional de Garantias Parciales.
E3: Diversificar y atraer nuevas fuentes de fondeo.

P{a\ gestion ambiental y social.

E5:Mejorar los mecanismos de asistencia técnica.

Incrementar la
recuperacion de cartera
de primer piso.

Mejorar la rentabilidad de
los negocios

complementarios. Garantias Parciales.

Eé6: Implementar planes de reduccién de morosidad.
E7:Gestionar preventivamente la cartera de primer piso.
E8: Mejorar la eficacia de la gestion coactiva.

E9: Diversificar el portafolio de inversiones locales.
E10: Impulsar inversiones en el extranjero para el Fondo Nacional de

E11: Optimizar la administracion fiduciaria.

Fortalecer la sostenibilidad
financiera y econdémica del
banco.

E15:
E16:
E17:
E18:
E19:
E20:
E21:

Fortalecer las capacidades
institucionales.

Fuente: Corporacioén Financiera Nacional, 2025.

E12: Reforzar el control y |a gestion de riesgos institucionales.
E13: Optimizar el gasto operativo.
E14: Optimizar la administracion y gestion de los activos productivos.

Mejorar los procesos institucionales.

Modernizar la infraestructura tecnolégica

Consolidar la cultura organizacional.

Desarrollar competencias y habilidades de los funcionarios.
Robustecer el gobierno corporativo institucional.
Implementar el gobierno de datos.

Mejorar la comunicacién interna y externa.

Elaboracion: Subgerencia de Gestién Estratégica y Proyectos

5.3. Indicadores y Metas

El seguimiento a los indicadores institucionales
permite evaluar el grado de cumplimiento de los
objetivos estratégicos definidos. Los indicadores
constituyen herramientas clave para medir la
eficacia, eficiencia y pertinencia de las acciones
ejecutadas por las distintas unidades
organizacionales, asi como para identificar
oportunidades de mejora en la gestion.

En esta seccidon se presentan los indicadores y
metas establecidos para el periodo de planificacién
2025-2029, los cuales reflejan el compromiso
institucional con la gestion basada en resultados.
Su analisis permite determinar el nivel de avance
alcanzado frente a las metas planificadas, asi
como monitorear la contribucion de cada proyecto
o proceso al logro de los objetivos estratégicos de
la Corporacion Financiera Nacional B.P.

Matriz Guayaquil: Av. 9 de Octubre #200 y Pichincha.
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Objetivo Estratégico 1

Para la medicioén del cumplimiento del objetivo
estratégico 1 “Incrementar el financiamiento
orientado al desarrollo productivo” se definieron
los siguientes indicadores:

1.1 Monto de colocaciones de créditos:
Mide el monto de colocaciones de
operaciones de crédito de Segundo Piso
realizadas a través de las Instituciones
Financieras Participantes. Para el célculo
de este indicador se emplearé la siguiente

férmula:
T N
Mo =33 ¢
t=1 i=1
Dénde:
Ci;: Monto de crédito otorgado al

win
1

beneficiario “i” en el periodo “t’.
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Las metas anuales del indicador son: Las metas anuales del indicador son:
Tabla 16: Metas anuales del “Monto de colocacion Tabla 17: Metas anuales del “Porcentaje de
de créditos” empresas lideradas por mujeres que acceden a

lineas de crédito”

Detalle

Periodicidad Trimestal Periodicidad Semestral
Comportamiento Discreto Comportamiento Discreto
Patron Sin tendencia Patrén Sin tendencia
Periodo | Meta | [ Periodo | Meta
Linea Baze (2024) 388 82 Linea Base (2024) 60.49%
Afo 2025 84.83 Ao 2025 58.23%
Aho 2026 200.00 Afio 2026 50.00%
Ao 2027 300.00 Ano 2027 50.00%
Afo 2028 300.00 Aho 2028 50.00%
Nota: Meta en millones de délares USD. Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025. Elaboracién: Subgerencia de Gestion Estratégica Yy
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y Proyectos.
Proyectos.
_ . 1.3 Monto de garantias otorgadas: Mide el
1.2 Porcentaje de empresas lideradas por monto garantizado en dolares de las
mujeres que acceden a lineas de operaciones de crédito colocado por las
credito:  Mide la  proporcion de entidades receptoras de la garantia
partlclpaclon que tienen las empresas crediticia con las cuales tiene convenio el
lideradas por mujeres en el acceso al Fondo Nacional de Garantias. Para el
crédito generado a traves de las IFP con célculo de este indicador se empleara la
fondos de CFN B.P. Para el céalculo de siguiente formula:
este indicador se empleard la siguiente
férmula: T N
MG =YY G
T N .
t=1 i=1
Y M .
=1 i=1 Donde:
P=— T & " 100 Gi: Monto garantizado de las
Z Z operaciones de crédito

colocado por la entidad
receptora de la garantia
crediticia “i” en el periodo “t”.

M;:: NUmero de operaciones de
crédito para mujeres en el
periodo “t”

Ei:  Numero total de operaciones de
crédito en el periodo ‘t”.
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Las metas anuales del indicador son: Las metas anuales del indicador son:

Tabla 18: Metas anuales del “Monto de garantias

otorgados” Tabla 19: Metas anuales de “Beneficiarios de

asistencia técnica”

Detalle Detalle

Periodicidad Trimestral - }
) Periodicidad Trimestral
Comportamiento Discreto Co mi Di
Patrén Sin tendencia Patron Sin tendencia
[ Periodo [ Meta | [ Periodo | Meta |
Linea Base (2024) 8.31 Linea Base (2024) 3,600
Ano 2025 55.00 Ao 2025 3,600
Afioc 2026 6200 Afo 2026 4,200
Ao 2027 65.00 ARo 2027 4,400
Afioc 2028 68.00 Aho 2028 4,600
Afio 2029 71.00 Afo 2029 4,800
Nota: Meta en millones de délares USD. Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025. Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y Proyectos.
Proyectos.
1.4 Beneficiarios de asistencia técnica:
Mide el numero de beneficiarios que Objetivo Estratégico 2
accedieron a la asistencia técnica que
proporciona la institucion. Para el calculo Para la medicién del cumplimiento del objetivo
de este indicador se empleara la siguiente estratégico 2 “Incrementar la recuperacion de
formula: cartera de Primer Piso” se definieron los
siguientes indicadores:
T N
BAT = ZZBQ-! 2.1 Tasa de recuperacién de cartera
=1 i1 vencida: Mide la disminucién porcentual

mensual de la cartera vencida real. Para el
calculo de este indicador se empleara la
Dénde: siguiente férmula:
B;;: Valor que indica si el

beneficiario “i” recibid asistencia sC sc
técnica en el periodo “t” (1 si TRCV = ti ty % 100
recibid, 0 si no recibié). SC;,

Donde:
SC;: Saldo de capital real de cartera
vencida al inicio del periodo “t”.
SCy,: Saldo de capital real de cartera
vencida al final del periodo “t”.
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Las metas anuales del indicador son:

Tabla 20: Metas anuales de la “Tasa de
recuperacion de cartera vencida”

Detalle

Periodicidad Mensual
Comportamiento Discreto
Patron Sin tendencia
P Feriodo Y wets
Linea Base (2024) 0.74%

Ano 2025 1.58%

Ano 2026 1.58%

Ano 2027 1.58%

Ano 2028 1.58%

Ano 2029 1.58%

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestién Estratégica y
Proyectos.

2.2 Indice de morosidad: Mide la relacién de
la cartera vencida respecto a la cartera
total de la entidad. Para el calculo de este
indicador se empleara la siguiente formula:

CI,
1M, C—Tf % 100

t

Donde:
Cl;: Saldo de capital real de cartera
vencida en el periodo “t”.
CT,: Saldo de capital real de cartera
total en el periodo ‘t”.

Las metas anuales del indicador son:

Tabla 21: Metas anuales "indice de morosidad"

Detalle

Periodicidad Mensual
Comportamiento Discreto
Patron Sin tendencia
[ Periodo [ Meta |
Linea Base (2024) 23.00%
Ano 2025 21.89%
Ano 2026 16.94%
Ano 2027 10.45%
Ano 2028 8.33%

Ano 2029 7.04%

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracidon: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.
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Objetivo Estratégico 3

Para la medicién del cumplimiento del objetivo
estratégico 2 “Mejorar la rentabilidad de los
negocios complementarios” se definio el siguiente
indicador:

3.1 Porcentaje de rendimiento promedio del
portafolio de negocios
complementarios: Mide el promedio de la
rentabilidad generada del portafolio de
inversiones de la entidad. Para el célculo
de este indicador se empleara la siguiente

férmula:
T N
3D (R x VNa)
t=1 i=1
RP = TN x 100
N
t=1 i=1
Donde:
R;: Rendimiento promedio del titulo

“rs

valor “i” en el periodo “t”.
VN;:  Valor nominal del titulo valor “i”
en el periodo ‘t”.
N;: NUumero de titulos en el
portafolio en el periodo “t”.

Las metas anuales del indicador son:
Tabla 22: Metas anuales “Porcentaje de

rendimiento promedio del portafolio de negocios
complementarios”

Detalle

Periodicidad Trimestral
Comportamiento Discreto
Patron Sin tendencia
| Periodo | Meta |
Linea Base (2024) 456%

Ano 2025 4.63%

Ano 2026 4.50%

Ano 2027 4.70%

Ano 2028 4.81%

Ano 2029 4.82%

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.
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Dénde:
Objetivo Estratégico 4 AP;:  Activos productivos al periodo
“t!!'
o o . TA;: Total de activos en el periodo
Para la medicion del cumplimiento del objetivo t apr P
estratégico 4 “Fortalecer la sostenibilidad '
financiera econdmica del banco” se definieron los

S A ) Las metas anuales del indicador son:
siguientes indicadores:

P L L. Tabla 24: Metas anuales “Porcentaje de activos
4.1 Indice de cobertura de liquidez minima: productivos”

Mide la cobertura sobre el indicador de

liquidez minimo. Para el célculo de este Detalle

indicador se empleara la siguiente formula: Periodicidad Trimestral
Comportamiento Discreto
I('Lﬂft ﬂ s 10000 Patrén Sin tendencia
ILM, .

[Periodo | Meta
Dénde: Linea Base (2024) 96.08%
LSL.:  Liquidez de segunda linea en el Afo 2025 93.50%
periodo “t”. Afio 2026 91.76%
ILM;: Indice de liquidez minima Afo 2027 95.01%
exigido o establecido en el Afo 2028 95.03%
periodo °t" Afio 2029 9543%

Las metas anuales del indicador son: Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
) Elaboracién: Subgerencia de Gestién Estratégica y
Tabla 23: Metas anuales del “Indice de cobertura Proyectos.

de liquidez minima”

—— 4.3 Grado de absorcion: Mide la capacidad
Detalle de la institucion para absorber los gastos

Periodicidad Mensual de operacioén, con respecto al margen neto
Comportamiento Discreto financiero. Para el calculo de este
Patrén Sin tendencia indicador se empleard la siguiente formula:

i GO
[ Periodo [ Meta ] MA— % 100

Linea Base (2024) 0.23 MNF

A.:n 2025 317 Dénde:

Ao 2026 279 G0O: Gasto de operaciones.

Ano 2027 2.57 MNF: Margen neto financiero.
Ao 2028 254

Afo 2029 2.62 Las metas anuales del indicador son:

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracidon: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

4.2 Porcentaje de activos productivos:
Mide la calidad de las colocaciones o la
proporcién de activos que generan
rendimientos. Para el célculo de este
indicador se empleara la siguiente

formula:
AP,
IAP, = T—A‘ x 100

i
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Tabla 25: Metas anuales "Grado de absorcién

Periodicidad Trimestral
Comportamiento Discreto
Patron Sin tendencia
[ Periodo [ Meta |
Linea Base (2024) -23.00%
Ano 2025 53.22%
Ano 2026 80.14%
Ano 2027 57 76%
Ano 2028 65.75%
Ano 2029 54.47%

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestién Estratégica y
Proyectos.

Objetivo Estratégico 5

Para la medicién del cumplimiento del objetivo
estratégico 5 “Fortalecer las capacidades
institucionales” se definieron los siguientes
indicadores:

5.1 Porcentaje de procesos mejorados:
Mide el grado de madurez alcanzado por
los procesos institucionales, con base en
los habilitadores de proceso definidos en
el modelo PEMM (Process and Enterprise
Maturity Model) de Michael Hammer.
Evalla la capacidad técnica y operativa de
los procesos en aspectos de disefio,
ejecucion, propiedad, infraestructura y
medicion, sin incluir factores
organizacionales fuera del ambito de la
Gerencia de Procesos. Para el céalculo de
este indicador se empleard la siguiente
férmula:

T n
> [3n)
pPM — 1212 900
m x n X Npar
Donde:
P;;: Puntaje obtenido en el factor
habilitador “i” del proceso j”.

n: Total de factores habilitadores
de procesos evaluados en el
proceso ‘.

Npnar: Puntaje méaximo posible por
factor habilitador segun el
modelo PEMM.

m: NUmero total de procesos

evaluados.

Corporacion
Financiera Nacional B.P.

Las metas anuales del indicador son:

Tabla 26: Metas anuales de "Porcentaje de
procesos mejorados”

Periodicidad Semestral
Comportamiento Discreto
Patrén Sin tendencia
P Periodo 1 Meta
Linea Base (2024) 0%
Ano 2025 45.00%
Ano 2026 49.00%
Ano 2027 53.00%
Ano 2028 57.00%
Ano 2029 60.00%

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestién Estratégica y
Proyectos.

5.2 Porcentaje de funcionarios
capacitados: Mide el porcentaje de
funcionarios que han recibido al menos
una (1) capacitacion en el periodo de
evaluacion. Para el célculo de este
indicador se empleara la siguiente formula:

T N

I

PFC = =2 x 100

Soh

t=1

Doénde:

F;.: Numero de funcionarios
capacitados en el periodo ‘t”.

F,: Total de funcionarios de la
institucion en el periodo ‘t”.

N;: Total de programas o eventos
de capacitacion realizados en el
periodo “t".

Las metas anuales del indicador son:
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Tabla 27: Metas anuales de “Porcentaje de
funcionarios capacitados”

Detalle

Periodicidad Semestral
Comportamiento Discreto
Patron Sin tendencia

[__Periodo | _Meta

Linea Base (2024) 0%

Ano 2025 100.00%
Ano 2026 100.00%
Afo 2027 100.00%
Ano 2028 100.00%
Ano 2029 100.00%

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.

Elaboracion: Subgerencia de Gestién Estratégica y

Proyectos.
5.3 Porcentaje de mejora de clima laboral:
Mide la diferencia absoluta entre la
calificacion obtenida en la evaluacion de
clima laboral en el periodo “t” y el periodo
“t-1”. Para el calculo de este indicador se
empleara la siguiente férmula:

PMCL; = PCL; — PCL; 4

Donde:
PCL;: Promedio del resultado de la
evaluacién de clima laboral en
el periodo “t”.
PCL,_,: Promedio del resultado de la

evaluacion de clima laboral en
el periodo ‘“t-1".

Las metas anuales del indicador son:

Tabla 28: Metas anuales del “Porcentaje de
mejora de clima laboral”

Dstalle

Periodicidad Semestral
Comportamiento Discreto
Patrén Sin tendencia

[ Periodo ] Meta |

Linea Base (2024) 3.00%
Ano 2025 1.00%
Ano 2026 1.00%
Ano 2027 1.00%
Ao 2028 1.00%
Ao 2029 1.00%
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Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestién Estratégica y

Proyectos.
5.4 Porcentaje de ejecucion
presupuestaria: Mide el resultado de la
ejecucién  presupuestaria  institucional

consolidando el gasto administrativo e
inversiones. Para el calculo de este
indicador se empleard la siguiente férmula:

ME,
PEP, — —— x 100
MP;
Donde:
ME;: Monto ejecutado en el periodo
MP;: M(.)nto planificado en el periodo

nt_ 1 u.

Las metas anuales del indicador son:

Tabla 29: Metas anuales del "Porcentaje de
ejecucion presupuestaria”

Detalle

Periodicidad Mensual
Comportamiento Discreto
Patron Sin tendencia
[ Periodo | _Meta
Linea Base (2024) 62.25%
Aneo 2025 65.00%
Afeo 2026 85.00%
Ano 2027 87.00%
Anc 2028 90.00%
Ano 2029 90.00%

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2025.
Elaboracion: Subgerencia de Gestion Estratégica y
Proyectos.

5.4. ldentificacion de

Institucionales

Programas

El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Pulblicas (COPFP), en su articulo 54, establece
que las instituciones sujetas a su ambito deben
reportar sus instrumentos de planificacion al ente
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rector de la planificacion nacional, con el fin de

verificar la correspondencia entre los programas y Por su parte, la Normativa Técnica del Sistema
proyectos institucionales, las competencias Nacional de las Finanzas Publicas,
asignadas y los objetivos del Plan Nacional de especificamente la NTP 2, establece que los
Desarrollo. Sin  embargo, la Corporacién programas deben articularse con la planificacion
Financiera Nacional B.P., como entidad financiera estratégica institucional, traduciendo objetivos en
publica que no forma parte del Presupuesto metas y asignaciones presupuestarias. Debido a
General del Estado, no estructura su planificacién que la CFN no se financia mediante asignacion
a través de programas presupuestarios al igual presupuestaria estatal, no aplica la estructura
que los ministerios y entidades tradicionales del programatica presupuestaria definida en esta
sector publico. normativa.

5.5. Descripcion de Gasto Corriente y Gasto de Inversion

Para el periodo 2026-2029, la Corporacion Financiera Nacional B.P. orienta su planificacion
presupuestaria al cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional (OEI) 1: Incrementar el acceso al
crédito de los sectores productivos. En este marco, se prevé la ejecuciéon del proyecto “Generacién de
productos financieros con condiciones idoneas para fortalecer la competitividad de la oferta frente al
diferencial de tasas”, el cual constituye la principal linea institucional para ampliar la cobertura crediticia y
mejorar las condiciones financieras para actores productivos con menor acceso al crédito privado.

La programacion plurianual contempla recursos destinados tanto a gastos de inversion como a gastos
corrientes, asegurando la continuidad operativa. Para el afio 2026, se estima un presupuesto total
referencial de USD 36.78 millones, compuesto por USD 2.67 millones en inversion y USD 34.11 millones
en gasto corriente. En 2027, el presupuesto asciende a USD 33.96 millones, con USD 2.36 millones en
inversién y USD 31.59 millones en gasto corriente.

A partir de 2028, la programacion se ajusta bajo criterio referencial, debido a las condiciones de
disponibilidad financiera multianual. Se prevé para dicho afio un monto total de USD 30.29 millones,
distribuidos en USD 0.27 millones de inversién y USD 30.01 millones de gasto corriente. Para 2029, el
presupuesto proyectado asciende a USD 28.62 millones, con USD 0.10 millones en inversion y USD 28.51
millones en gasto corriente.

En conjunto, el Total Presupuestario Referencial del periodo 2026—-2029 asciende a USD 129.67 millones,
lo que garantiza la continuidad operativa institucional, la reduccion de brechas de financiamiento y al
fortalecimiento del rol de la CFN B.P. como banca publica de desarrollo.

En la Tabla 30 se puede observar el detalle de la planificaciéon presupuestaria del gasto corriente y de
inversion para el periodo de planificacion 2026-2029.
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Tabla 30: Detalle gasto corriente y gasto de inversion 2025-2029

otagco | nttucitn, | Ee e
EstJraté o Institucién Accién de gasto Presupuesto ano 2026 Presupuesto ano 2027 Presupuesto ano 2028 Presupuesto ano 2029

E=g responsable : - _ — _ - : - :
sttuciona corrente

Generacion de productos

OEl 1: SIS
Incrementar el Corporacién financieros que cuenten con
acceso al crédito  Financiera fc.°”|‘.’c'f'g”§5 idéneas C‘f" la $2,674,752.48 $34,112,624.80 $2,367,181.78  $31,598,804.91 $275,609.58  $30,018,864.67  $107,735.14 $28,517,921.43
de los sectores Nacional B.P inalidad de aumentar la

ductivos competitividad de |a oferta
[P frente al diferencial de tasas.

Total Presupuesto Referencial por Tipo de Gasto $2,674,752.48 $34,112,624.80 $2,367,181.78 $31,598,804.91 $275,609.58  $30,018,864.67  $107,735.14  §$ 28,517,921.43
Total Presupuesto Referencial por afio $ 36,787,377.28 _ $ 33,965,986.69 _ $30,294,474.24 _ $ 28,625,656.57 _

Nota: La fuente de financiamiento son recursos propios o fondos de multilaterales.
Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Gerencia de Planificacion Financiera, Presupuesto y Pagaduria.

.
Matriz Guayaquil: Av. 9 de Octubre #200 y Pichincha. 45

Oficina Quito: Iiaquito 36 A, entre Av. Naciones Unidas y Corea, Edificio Platinum 6. H NUEVO
Teléfono: +593-4 259 1800 [Z’MM”
www.cfn.fin.ec



/|| REPUBLICA - NCor.poraIcBiﬁg

6. Articulacion de los elementos estratégicos institucionales a los instrumentos de planificacion del
SNDPP

Tabla 31: Alineacion al Sistema Nacional de Planificacion Participativa 2025-2029

%k;g%ggco Objetivo PND Meta PND ODS Meta ODS

4.3 Y0 Fortalecer la
gy ctementar copatidad d Io
Impulsar el desarrollo Promover la inclusion porcentaje, de financieras
Incrementar el AR financiera y el acceso a participacion de la T bai )
financiamiento OO MICe ol e roductos” y servicios colocacion de crédito [l 4l 35300 pacionales  para
orientado  al gelf‘derg emp ?0 e inancieros que de las entidades ecente ty omel_ntarl y
esarrollo calqa Y ostoniias permitan consolidar un financieras publicas en [l SrESIMIEnto amplar e acceso
productivo. i sostenibles, sector financiero IpL’Jint:o el Producto Interno [l €conomMico- a los servicios
inclusivas y equitativas. sélido y sostenible. Bruto (PIB) de 5.46% en 119 ancarios,
el 2024 a 6.25% al 2029. oairee O parg
todos.

4.3 Y Fortalecer la
gy Incrementar coparidad de I

Impulsar el desarrollo promover la inclusién porcentaje, de fi i
Incrementar el ez financiera y el acceso a participaciéon de |a Trabai Ihnancieras
financiamiento oM bleo 4 roductos” y servicios colocacién de crédito [l 435200 nacionales para

orientado  al gelpc?rg emp f:'o E inancieros ~ que de las entidades ecente ty fomel_ntarl
desarrollo Ca,'bl."" y mgkl;llzas permitan consolidar un financieras publicas en [ SFSCIMIento ampliar el acceso
productivo. PUI Icas, sostenibles, sector financiero piblico e| Producto  Interno [l €cCnomico. a los servicios
Inclusivas y equitativas. sélido y sostenibfe)z. Bruto (PIB) de 5.46% en 1l:c:> ancarios,
el 2024 a 6.25% al 2029. Sgas%esros parg

todos.
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2/)

4.3 0] Fortalecer la
Incrementar el capacidad de las
| | | d ” Promover la inclusién porcentaje de :cn stituciones
Incrementar el mpulsar e esarro ° financiera y el acceso a participacion  de  la [T, .p inancieras
financiamiento economico | d roductos” y servicios colocacion de crédito [l ra taJ o nacionales para
orientado  al gelnderg EUfR 1‘30 = inancieros que de las entidades ecente ty fomentar y
esarro | | (o] ca II:)|a y m":"glzas permltan consolldar un f|nanc|eras pub||cas en cremmlen o amFI)IIar e' acceso
productivo. UI icas, sostenibles, sector financiero publico e| Producto Interno economico. a los servicios
inclusivas y equitativas. sélido y sostenlblg Bruto (PIB) de 5.46% en En?:\r?ci(c:ar?osr 10 sy
0,
el 2024 a 6.25% al 2029. ST para
todos
43 YY) Fortalecer la
Incrementar el capacidad de las
Promover la inclusion porcentaje de instituciones
Fortalecer la Impulsar el desarrollo financiera y el acceso a participacion  de la financieras
econémico Trabajo nacionales para
sostenibilidad | d roductos” y servicios colocacion de crédito decente f
financiera y gelnc?rg emp 1‘30 e inancieros que de las entidades ty Omelntarl
econémica deél calcac y _lnanzas permitan consolidar un financieras publicas en crecimiento SRl Bl
e publicas, “sostenibles, sector financiero publico | Preducto  Interno |l €conémico. a los servicios
mcIuswas y equitativas. sélido y sostembf; Bruto (PIB) de 5.46% en En%r?cﬁeraosr io Sy
[s)
el 2024 a 6.25% al 2029. Sequros para
todos
¥4 Consolidar 16 166
obernabllldad Crear a todos los
Fortalecer la emocratica b la Incrementar el indice de W Paz, justicia niveles
Fortalecer las @ institucionalidad cohemon terrltorlal con  percepcién de calidad e instituciones
capaci d ades |l publica de forma BFOV'S'OH de SEW'C'OS de los serwuos publicos [ institucione eficaces y
instrtucionales eficiente, transparente pu licos de calldad ){ enera de 6.35 en el M s s5lidas transparentes
y participativa. gestion I 4 a 6.67 al 2029. ’ que rindan
articulada en cuentas.
territorio.

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestién Estratégica y Proyectos.
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7. Gestion para laimplementacion del Plan Institucional

La implementacion del plan institucional constituye la fase en la cual la planificacion se traduce en
acciones concretas, orientadas a garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y el aporte
de la institucién a las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND). En esta etapa, la
CFN B.P. operativiza sus estrategias mediante la ejecucion coordinada de programas, proyectos,
lineas de financiamiento y actividades de gestion, en el marco de sus atribuciones legales y
competencias especificas como banca publica de desarrollo.

La gestion para la implementacién se sustenta en la articulaciéon entre la planificacion estratégica,
operativa y financiera, asegurando la disponibilidad de recursos, la asignacion de responsabilidades,
los cronogramas de ejecucién y los mecanismos de seguimiento. Para ello, cada accion institucional
se vincula a indicadores y metas que permiten monitorear avances, identificar desviaciones y adoptar
medidas correctivas de manera oportuna, fortaleciendo la eficiencia y eficacia de la gestion.

Como parte del proceso de implementacién, la sistematizacién del plan institucional se realizara en
los sistemas informaticos oficiales de planificacion y seguimiento, los cuales permiten consolidar
informacion, asegurar la trazabilidad de decisiones y facilitar la comunicacion interna y externa de los
resultados. Este registro sistematico constituye una herramienta clave para la transparencia, la
rendicién de cuentas y la toma de decisiones basada en evidencia.

En conjunto, la implementacion del plan institucional requiere una gestién integral que articule
capacidades técnicas, coordinacion interareas, sostenibilidad financiera y mecanismos de monitoreo
continuo, permitiendo que la CFN B.P. avance de manera coherente hacia el logro de sus objetivos
estratégicos y contribuya efectivamente al desarrollo productivo y social del pais.
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8. Anexos
Anexo |: Detalle de ejecucidon presupuestaria 2021-2024
Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto [ Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto
Cuenta | Rubro Codificado | Ejecutado | Codificado | Ejecutado | Ceodfficado | Ejecutado | Codificado | Ejecutado | Codificado | Ejecutado
2021 2021 2022 2022 2023 DIC - 2023 2024 DIC - 2024 2025 OCT - 2025
4501 GASTOS DE PERSONAL 21,111,527.90 | 20,669,895.31 18,884,196.82 17,747,171.15 18,460,521.17 15,534,223.50 18,923,640.10 15,868,114.74 19,734,279.46 13,100,111.88
4503 SERVICIOS VARIOS 10,089,598.31 4,158,018.52  7,916,496.82 3,086,579.15  6,174,377.32 2,655,283.88  6,228,533.01 2,484,515.59  5,970,348.19 1,663,713.38

4504 WMPHESTOS CONTRIBUCIONES  5056,370.36  4,819,061.35  4,633,85302 4,392430.06 506694156  4,775505.80 5487,394.77 5461040.15 567647882  4,721,831.23

4507 OTROS GASTOS 3,775,297.92  2,246,081.34  5,967,032.69  2,320,602.09  6,066,643.72 1,685,984.26  5,120,777.99 2,420,389.97  4,380,727.30 948,331.94
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 7,137,076.03 118,847.34 2,122,923.33 588,030.54 1,674,645.60 420,724.99 6,287,553.52 381,689.17 5,479,041.29 5,178.75
19 OTROS ACTIVOS 148,157.12 127,209.60 5,128,120.85 - 5,480,176.16 - 875,506.16 103,880.00 1,682,530.46

Total Presupuesto de Inversiones 7.28523315 | 24605694 58803054 | 715482176 | 42072499 | 7163059.67 | assse917 | 7001,5176
Total Presupuesto Administrativo y Inversiones | 47,327,195.17 | 32,141,482.26 44,656,858.53 2813599739 | 42,927,053 | 25,073,39059 | 42.927,055.54 | 2672108895 | 4292705553 | 7040,383.29

% EJECUCION PRESUPUESTARIA 67.91% 63.00% 58.41% 62.25% 47.62%

Fuente: Corporacion Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestion Estratégica y Proyectos.
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Anexo Il — Detalle de fichas metodoldgicas de los indicadores

Objetivo Estratégico

Indicador

Enlace a ficha metodolégica

OEI-1 Incrementarel 1.1 Monto de colocaciones de https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/AC2LjR5D3
financiamiento créditos Qme9bj
orientado al 1.2 Porcentaje de empresas https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/ee8CgqxcSS
desarrollo lideradas por mujeres que XpjA9y
productivo. acceden a lineas de crédito
1.3 Monto de garantias  https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/jffOCM9Gco
otorgadas C3RAsL
1.4 Beneficiarios de asistencia https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/DgD27XotD
técnica. TjKPTk
OEI-2 Incrementarla 2.1 Tasa de recuperacion de la https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/rgJpKxyMM
recuperacion cartera vencida fPaR5Z
de cartera de 2.2  Indice de morosidad https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/tCMyysnFB
Primer Piso. k2xBkg
OEI-3  Mejorar la 3.1 Porcentaje de rendimiento https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/roERDKsP
rentabilidad de promedio del portafolio de SMCfY5j
los negocios negocios complementarios
complementari
0S.
OEI-4  Fortalecer la 4.1 indice de cobertura de https:/nube.cn.fin.ec/index.php/s/8cQIGRCY
sostenibilidad liguidez minima 4Ja2zpC
financiera y 4.2  Porcentaje de activos  https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/gaEFjAX4y
econémica del productivos Dy7YKw
banco. 4.3  Grado de absorcion https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/bdc4oEbAA
bzRw2b
OEI-5 Fortalecer las 5.1 Porcentaje de procesos https://nube.cfn.fin.ec/index.php/sitTFdcPiTeE
capacidades mejorados HxC6f
institucionales. 5.2  Porcentaje de funcionarios https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/wGEy7pNdj
capacitados ZgM5gs
5.3 Porcentaje de mejora de https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/Z80EFWC
clima laboral mErB6eHM
5.4 Porcentaje de ejecucion https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/tJO9MiBjKHk
presupuestaria rAgzN

Fuente: Corporacidn Financiera Nacional, 2025.
Elaboracién: Subgerencia de Gestion Estr|atégica y Proyectos.
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https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/AC2LjR5D3Qme9bj
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/AC2LjR5D3Qme9bj
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/ee8CqxcSSxpjA9y
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/ee8CqxcSSxpjA9y
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/jf9CM9GcoC3RAsL
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/jf9CM9GcoC3RAsL
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/DqD27XotDTjKPTk
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/DqD27XotDTjKPTk
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/rgJpKxyMMfPaR5Z
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/rgJpKxyMMfPaR5Z
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/tCMyysnFBk2xBkg
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/tCMyysnFBk2xBkg
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/roERDKsPSMCfY5j
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/roERDKsPSMCfY5j
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/8cQJGRC94Ja2zpC
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/8cQJGRC94Ja2zpC
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/gaEFjAX4yDy7YKw
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/gaEFjAX4yDy7YKw
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/bdc4oEbAAbzRw2b
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/bdc4oEbAAbzRw2b
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/tTFdcPiTeEHxC6f
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/tTFdcPiTeEHxC6f
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/wGEy7pNdjZgM5qs
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/wGEy7pNdjZgM5qs
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/Z8oEFWCmErB6eHM
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/Z8oEFWCmErB6eHM
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/tJ9MiBjKHkrAqzN
https://nube.cfn.fin.ec/index.php/s/tJ9MiBjKHkrAqzN
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9. Aprobacion del Plan Institucional

. o Firma de
Nombres y Apellidos Cargo Institucional Responsabilidad
Elaborado por: Juliana Lissette Subgerente de Gestion
Tomala Medina Estratégica y Proyectos (S) L JULIANA LISSETTE
TTOMALA MEDINA
Revisado por:  Nathaly Luisa Gerente de Direccionamiento &
Loaiza Collantes Estratégico (E)
Aprobado por:  Maricela Edith Gerente General (E)
Benites Loor
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