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Emprendedores. ¢ Quiénes son? ;Donde estan? ¢Que los
hace diferentes del resto? Hallar respuesta a estas preguntas
fue crucial para que, en 2014, la Corporacion Financiera
Nacional B.P. se proponga la primera edicion del concurso
de apoyo al emprendimiento e innovacion productiva; la
“Liga de Emprendedores Extraordinarios”.

La expectativa y respuesta motivo a la Gerencia de Division
de Mercadeo y Comunicacion, y a la Gerencia de Fomento
para lanzar en noviembre de 2015 la Segunda Edicion de la
LDEE. Mas de 5000 emprendedores respondieron ante la
calidad y cobertura de una solida propuesta exitosa: con €l
valioso aporte de las empresas privadas, la LDEE consolida
los capitales iniciales que se entregan a manera de premio.

Con estos fondos se garantiza la generacion y operatividad
de los proyectos ganadores. CFN BP entrega, ademas, el
conocimiento  indispensable y proporciona el seguimiento
necesario para garantzar la plena realizacion de los
proyectos. Estos nuevos emprendedores iniciaron su largo y
apasionante camino para calficar en la Liga de
Emprendedores Extraordinarios Il. Tras varios procesos de
seleccion, 10 llegaron a la etapa final para sustentar sus
proyectos ante el jurado y la audiencia publica y alcanzar el
primer, segundo Y tercer lugar.

Durante los tres Ulimos meses del concurso, estos
proyectos vinculados a los sectores de alimentos frescos y
procesados, tecnologia y turismo recibieron la asesoria de
cinco mentores. Un ejercicio basado en las experiencias de
consolidados empresarios y formadores de emprendedores.
El Gobierno Nacional, a traves de la CFN, esta brindando un
apoyo activo y calificado a la innovacion y emprendimiento
en el pals, creando un referente para los futuros
emprendedores, que pueden observar el proceso, vivencias
y experiencias de los participantes que presentaron sus
proyectos.

Este cabal registto de la evolucion de los proyectos
constituye un valor anadido vy el legado que la LDEE provee
al pais empresarial. Ahora, quien tome el riesgo podra hacer
suyo el conocimiento de emprendedores exitosos y el de
aquellos que vivieron esta épica experiencia de vida vy
realizacion humana. Esta vez, el suefio no empezara de cero.

N
UC

DETERMINADOS A AVANZAR




Sus ideas, las mejores horas de sus dias; sin importar
sacrificio alguno las mejores horas de sus dias; sin importar
sacrificio alguno ni contar con los mejores escenarios para —
tambien mas de una vez a solas - iniciar un viaje largo,
apasionado, complejo, arresgado vy altamente demandante.

Siguen las historias personales de los 10 talentosos finalistas
de la Liga de Emprendedores Extraordinarios, una iniciativa de
la Corporacion Financiera Nacional que, por segunda ocasion
consecutiva, Visibilizd y movilizd a la mas joven comunidad
emprendedora del Ecuador.

En efecto, mas de 5000 motivados emprendedores se
presentaron a la linea de parida de este concurso
memorable que, con este libro otorga su lugar y celebra a
estos diez jovenes v brillantes compatriotas que se presentan
refratados y compareciendo, de frente y cara a cara, a su
propio lugar ganado a pulso en la historia empresarial reciente
de nuestra nacion.

¢Quienes son? ¢Como piensan y actuan? ¢En que ambitos
han volcado su pasion y creatividad? ¢Cudles son sus
sugerencias? Christian Andrade, 40 anos, guayaquileno, es
un disenador grafico que, jugando Pacman, ya hacia los afos
80, se visualizd como desarrollador de juegos electronicos,
una industria billonaria en la que, con ArcadeME, da sus
primeros  pasos con solvencia y ambicion. “Es  ahora:
empezar nos convertira en lideres”, apuesta.

Esteban Guerrero, es quitefio de 29 anos y graduado en
Finanzas por la Universidad de Loyola, New Orleans. Cansado
de las busquedas manuales de datos para sus analisis
financieros, cred Reditum, un software para la busqueda de
datos automatizados de instituciones financieras, para analizar
los mercados de capitales en Ecuador y tomar decisiones en
tiempo real. “El que tiene informacion, tiene ventajg”, sentencia.
El trato justo y el juego limpio empresarial con el artesano y
responsabilidad ante el entorno son parte de los principios
fundacionales de Inty Eyewear, una joven empresa dedicada
a la produccion de excdticas gafas de madera. Fermanda
Garcia, cree que es necesario un mayor apoyo del sector
privado. “Un ente que medie entre el emprendedor y la gran
industria”, propone.

Tamara Isch, creadora de sensores biodegradables para ser
liberados en lugares de dfficil acceso, destaca el metodo del
CoNcuUrso Y las capacitaciones recibidas en temas propios al
desarrollo empresarial. “El conocimiento que ahora tenemos
se puede replicar en otros concursos vy en la vida real del
proyecto”. Galo Becerra, su compariero, precisa €l objetivo.
“Poner a Ecuador en el mapa de la innovacion mundial’.

Giselle Yugsi lidera un proyecto que da valor agregado a la
hoja de stevia para obtener extractos, miel y azlcar en
cristales. Trabaja en zonas deprimidas, culivando terrenos sin
uso y utlizando manos, talento y tecnologia nacionales.
Considera crucial generar nuevas y mejor distribuidas

oportunidades para incluir a mas y diversos ecuatorianos en el
desarrollo. “Habra quien diga que lo que proponemos es
ridiculo, probablemente son cosas que las ofras personas no
ven. jQue nadie baje los brazos!”, proclama.

En Ecuador se fabrican drones o vehiculos agreos no tripulados,
disefiados seguin las necesidades del pais y la region. Pedro
Meneses, el profesor, y Jorge Pantoj, el alumno brillante; son la
revelacion de la LDEE. “Nos preguntan: ¢de donde van a traer
esas cosas? Y respondemos: de nuestra fabrica, que esta aqui
nomas”, se rie Jorge. “Tras siete anos trabajando en EEUU.
volM y empece de cero. Eso habla de lo que esperamos de
Ecuador”, apuesta Pedro.

Entre el 40 y 60 por ciento de personas en Latinoamerica es
intolerante a la lactosa, seguin el Instituto de Aparato Digestivo de
Espana; en el Ecuador la cifra sube a un 70%, de acuerdo a
genetistas  locales. Con estos argumentos  cientfficos y la
tendencia planetaria de consumir alimentos organicos, Pilar
Mora y Gustavo Guerrero desarrollaron  AlimentARTE, una
compariia de alimentos que combina €l zumo natural de fruta y

leches de vegetales de gran efecto nutricional, como el chocho.

Queda en sus manos un libro vivo, que integra episodios
dictados por el talento, ilusiones, paciencia, perseverancia,
lucidez, creatividad, conviccion, coraje, alegria; inventarse y
reinventarse, caer y levantarse. Todos estos, materiales
preciosos de altisimo contenido y valor humano; presentes e

indispensables al espiritu, en las herramientas y en el cuartel de
invierno de ese ser empresario que, impulsado por su Vuelo y
fantasia; vive apasionadamente pero con los pies en la tierra.

Esta vez, gracias a la Corporacion Financiera Nacional, se han
unido en esta Liga de Emprendedores Extraordinarios y nos
revelan un pais que busca, que experimenta, que se construye,
que crea. Y que cree. jEcuador!

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
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Maria Soledad Barrera preside el Directorio de la
Corporacion Financiera Nacional (CFN) desde finales del
2013. Es la conceptualizadora de la Liga de
Emprendedores Extraordinarios, el mayor concurso de
emprendimiento del pais.

Para esta experta, el emprendimiento “es la capacidad
para acometer proyectos sin temor al riesgo. Y si se

fracasa es, ademas, tener la capacidad para volver a
levantarse y crear una nueva actividad”.

El emprendimiento es importante en el pais y la
Revolucion Ciudadana ha aportado mucho por aquello.
Ahora hay una articulacion entre la Academia y el Sector
Productivo, enfocados en el desarrollo y la innovacion.
La conceptualizacion del concurso inicio en el 2014.
“En aguel ano lanzamos el Programa Progresar con el
apoyo de la Vicepresidencia de la Republica. Uno de los
pilares de ese Programa era tabajar por el
emprendimiento, el desarrollo de activos fijos y de capital
de trabajo”.

El proceso reveld alentadoras novedades. “Al analizar los
datos nos encontramos con una realidad sobre la cual
trabajar de manera inmediata. El Ecuador posee tasas
historicas de emprendimiento favorables. El indicador
GEM (Global Entrepreneurship Monitor) coloca al pais
con una alta tasa de emprendimientos. Pero no
necesariamente tenemos el mismo nivel de eéxito de
aquellos emprendimientos. Es decir, las personas inician
Con sus proyectos, los lanzan al mercado, pero pocos
llegan a ser exitosos”.

Un escenario a cambiar, sin duda. “Iniciamos por
consolidar una forma para mejorar la calidad de los



proyectos. El objetivo es que los emprendedores tengan
bien plantados sus cimientos. Se necesitaba transmitir
conocimiento. Para que nuestro aporte sea efectivo
INiciamOos Ccon un CoNCUrso que permita determinar los
25 mejores proyectos de negocios, 0 mas, con los que
se pueda trabajar eficientemente. Y entre ellos, los tres
finalistas se harian acreedores a un incentivo economico
no reembolsable que se consolida con el aporte de
empresas privadas”.

La decision fue la mejor. “La acogida de este concurso
crece ano a ano, edicion tras edicion. En el 2014
tuvimos 1400 usuarios registrados para participar.
En la segunda superamos los 4.000 y para la tercera
subieron a mas de 6.600". La participacion del sector
privado permitio hallar nuevos actores. “Para la primera
edicion contamos con el apoyo del Banco de Desarrollo
de Ameérica Latina — CAF con un fondo no reembolsable
de cinco cifras. Para la segunda y tercera edicion se
trabajo en la muestra de nuestro proyecto a varios
clientes e importantes empresas privadas del pais. Ellos
decidieron aportar con capitales que serian no
reembolsables para generar un fondo”.

En la segunda y tercera edicion el fondo obtenido fue de
seis cifras. Para las siguientes ediciones, 1o0s
emprendedores ganadores seran recompensados con

un fondo de Capital de Riesgos listo para usarse.

“Las economias del mundo tienen dos motores que son
el sector publico y el sector privado. En esta analogia, no
se podria despegar este avion si nos falla uno de estos
dos motores. Esa es la razon por la que el aporte de la
empresa privada es fundamental para este concurso”. El
cambio de la matriz productiva es un objetivo de la
revolucion productiva. “De los ganadores de la segunda
edicion, dos estan vinculados directamente con el tema
productivo. Uno elabora drones y el otro elabora
muebles. El tercero esta dentro del area de senvicios
financieros”.

Soledad va por un ejemplo. “Los ganadores de la Liga
de Emprendedores Il son jovenes que estudiaron en el
exterior. Con su bagaje de conocimientos toman el
riesgo y se comprometen en aportar a su pais natal.
Ahora ellos tienen estos drones de altisimo valor
agregado y que aportan a instituciones publicas vy
privadas en el campo de la geolocalizacion.

El saber que van creciendo en cuanto a plazas laborales
que generan es una ruptura de paradigmas presentes en
algunos de nuestros paises latinoamericanos, porque el
apoyo que reciben nuestros jovenes emprendedores
repercute en el bienestar de nuestras sociedades”.

La Liga de Emprendedores Extraordinarios es un reto
permanente y dinamico. “Este concurso es una apuesta
por el pais desde la mayor banca publica de desarrollo.
Emprendedores, no olviden que pueden contar con la
CFN. Proximamente van a tener la alternativa de contar
con los recursos del fondo de Capital de Riesgo, ademas
de otros fondos publicos y privados”.

Perseverancia, tenacidad. “Lo principal es que no se
desanimen, podremos fracasar una vez pero seguiremos
adelante. Como Presidenta del Directorio les dejo un
mensaje de incentivo y que los proximos lideres de
nuestro pais mantendran la senda planteada por el
Gobiermno de la Revolucion Ciudadana para convertir a

nuestro hermoso Ecuador en un Pais de Emprendedores”.
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POR EL HECHO DE

—tMPRENDER

YA SON UNOS
GANADORES

La Vicepresidencia de la Republica se ha consolidado
COmMoO un actor preponderante dentro del ecosistema de
emprendimiento a escala nacional. Bajo las directrices del
Ingeniero Jorge Glas Espinel, v el apoyo irrestricto del
Presidente Constitucional de la Republica, Rafael Correa

[ L : Delgado, el pais optd por norte la maxima de “Ecuador,
J q Bk ‘ ; Pais de Emprendedores”.

. Desde la primera edicion de Liga de Emprendedores

Al _ Extraordinarios, el Vicepresidente Glas ha participado

e ‘ e T, i activamente en los eventos desarrollados como testigo de
SD‘ N L W, i honor de lo actuado. Sus discursos motivadores para los
I i participantes han demostrado el convencimiento que tiene
VICEPRESIDENTE DE LA REPUBUCA el Segundo Mandatario por mejorar las condiciones de

emprendimiento en el pais.




Indicadores que revelan la salud de este ecosistema,
como lo es el Global Entrepreneuship Monitor (GEM),
ubican al pals con un alto indice de generacion de
emprendimientos. La poliica propuesta por el nuevo
Gobierno  del Presidente Lenin  Moreno, avisora
mantener el mismo impulso hacia el emprendimiento
forjado durante esta ultima decada.

Luego de tres ediciones de la LDEE, el Vicepresidente
de la Republica, Jorge Glas Espinel, tiene su comentario
al respecto. “Los ganadores de las ediciones anteriores
han logrado desarrollar su emprendimiento y son
productos y servicios que estan en el mercado, que
estan generando empleo, riqueza, y muchos de ellos,
innovacion  tecnologica.  Estamos  viendo  esa
construccion de la economia del conocimiento, que es
un Proceso que toma anos, y que va de la mano con
el desarrollo del pais y de las condiciones propicias
para este proposito: el desarrollo del acceso al internet,
los miles y miles de kildmetros de fibra optica que se
han construido, la educacion de los jovenes de los
colegios, lograr Que todos pensemos COMO
emprendedores”.

Antes se crela que el ser emprendedor era algo
exclusivo para los paises del primer mundo. Ahora,
Ecuador demuestra que existen emprendedores y que
tienen oportunidades calificadas para su desarrollo y
consolidacion.

El Vicepresidente de la Republica asegura que las
condiciones que ahora existen promueven el desarrollo
de emprendedores jovenes. “Es necesario recordar que
para los proximos cuatro anos, en los cuales
trabajaremos junto con el Presidente Constitucional de la
Republica, Lenin Moreno, hay una agenda especifica
para jovenes emprendedores.

Lo que buscamos es que cada uno de quienes
apuesten por generar un Negocio en el pais, pueda
desarrollar sus capacidades creativas 'y, si son
innovadores, mejor todavia.

Nuestro objetivo como pais es que todos los
emprendedores tengan la opcion de que, en lugar de
buscar empleo, sean generadores de ellos”.

El concurso premia con dinero en efectivo a los tres
primeros lugares. Sin embargo, otros proyectos y
emprendedores tienen plenos merecimientos para lograr
posicionar su proyecto en el mercado. “Con quienes no
han ganado hoy en el concurso de Liga de
Emprendedores  Extraordinarios, he tomado el
compromiso de reunirme con ellos para ver la manera
en que se les puede prestar apoyo, para ver como 1os
ayudamos a desarrollar sus emprendimientos”.

El desarrollo de hardware y software fue reconocido en
esta reciente version de la LDEE. Nuestro Vicepresidente,

ingeniero de profesion, siente entusiasmo por ellos. “Me
apasionan agquellos temas. Pero aun mas me animan
COmO persona convencida de gque debemos seguir
construyendo este Ecuador de Emprendedores, con un
ecosistema de emprendimiento  saludable. Estamos
edificando este pais con mucha mas fuerza, con mucha
mas intensidad para crear nueva riqueza, que es la que
se crea a partir de los nuevos emprendimientos y la que
va a generar un desarrollo economico”.

Entre emprendedores, proyectos y realizaciones, el Ing.
Jorge Glas Espinel revela su posicion personal al
respecto. En el tema, es contundente y de pocas
palabras. “Yo soy un emprendedor nato. Siempre
emprendo y me desafio a mi mismao”.

Desde esa condicion, el Vicepresidente de la Republica
anima a los nuevos y futuros emprendedores. “Solo
recordarles a todos los participantes de las diferentes
ediciones de la Liga de Emprendedores Extraordinarios
gue son un exito. Ustedes y sus proyectos ya son una
realidad; por el simple hecho de emprender ya son unos
ganadores”.
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“El iIngrediente mas importante es
levantarte y hacer algo. Asl de
simple. Muchas personas tienen
ideas, pero solo algunas deciden
hacer algo hoy. No mariana. No la
siguiente semana. Sino hoy. El
verdadero emprendedor actua en
lugar de sonar”

Nolan Bushnell
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LATITUDE AEROSPACE SOLUTIONS (LAS)
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LAS esta comprometida con el pais. “El
terremoto golpeod a todos. Fuimos y
levantamos mas de 1000 Ha de
informacion, que ayudo muchisimo a
las autoridades”, advierte Jorge.




Esteban Guerrero, quiterio, 29 anos. Graduado en Finanzas, por
la Universidad de Loyola, New Orleans.

Reditum Market Data es una aplicacion financiera que brinda
procesos de busqueda de datos automatizados de instituciones
financieras para que sus usuarios puedan analizar los mercados
de capitales en Ecuador y tomar decisiones en tiempo real.

Febrero de 2014. Quito, oficina de un banco. Son las ocho de
la marfiana de un dia cualquiera. Esteban, agazapado sobre su
computador, trabaja intensamente. Lo suyo son las cifras, el
Excel, los datos, fondos de inversion, instituciones financieras.
Busca informacion precisa para sus analisis. Son las seis de la
tarde del mismo dia. Y el analista sigue alli, clavado.

Esteban es feliz trabajando como maquina. Pero hace dos afos
y medio concluyd que, para incrementar la rapidez, efectividad
y precision de sus informes, debia superar esas busquedas
lentas realizadas manualmente en cada una de las distintas
webs de las instituciones financieras: asi nacla Reditum, el
emprendimiento con que logro el segundo lugar en el concurso
de la Liga de Emprendedores Extraordinarios.

“Mi empresa consolida en un software toda la informacion que
publica el Banco Central, la Superintendencia de Bancos, el SR,
las Bolsas de Valores y oftras entidades relacionadas a los
mercados de capital en Ecuador”.

El objetivo es que -lejos de ser desbordados por dispersos y
cambiantes caudales de informacion- los analistas de
aseguradoras, inversionistas, bancos, cooperativas, entre otros,
puedan, todos los dias, acceder y monitorear esta indispensable
informacion diaria, semanal y mensual a través de reportes que
Reditum provee o el cliente elabora.

»,

STEBAN

REDITUM DATA MARKET

(*Decidir ya, pero decidir bien”)




“Quien tiene la informacion tiene ventaja”, sonrie Esteban. La informacion
financiera puede caducar o perder el valor de la inmediatez y es
indispensable conocer sus tendencias. En lugar de invertir tiempo en
levantar los insumos para tomar decisiones, el cliente se enfoca en
seleccionar las mejores: Reditum marca un salto cualitativo inmenso.

Esteban lo cred tras sufrir el tema desde sus entrafias. “Hace dos afios
renuncie a mi ultimo trabajo, justamente porque pense que todas esas
cargas de informacion no podian ser manejadas manualmente. Hablé
con mi socio y empezamos el emprendimiento”. Un viaje largo vy
demandante. “Nadie me dijo que iba a ganar menos vy trabajar el triple.

)

Cuando emprendes, debes saber que estas solo, que nadie te ayudara”.

Un paso fundamental fue lograr que su software entre a las diversas
fuentes y pueda, a su vez, descargarse la informacion, procesarla y
cargarla en las bases de datos en los formatos adecuados para que las
tablas y graficos se hagan automaticamente.

Los socios trabajan de sol a sol, incluso los fines de semana. El ritmo es
trepidante y las jornadas largas. “Le damos hasta las tres de la manana
y madrugamos a las siete. Hoy ya no dices: qué pereza, manana es
lunes. No. Siento felicidad por la oportunidad que tengo vy el sacrificio,
hecho con alegria, es parte de tu vida”.

La Liga de Emprendedores Extraordinarios les tocd en el mejor
momento. “Aparecio la publicidad y dijmos: es la CFN, nada menos;
estan en el mercado todo el dia, alguien entendera la validez de nuestro
producto. Hice clic y nos inscribimos”.

Esteban sabe de concursos aceleradores de companias, pero este le
llamo la atencion por los premios y porque la CFN iba a estar pendiente
de las ideas y proyectos. “Ellos estan en el medio, supuse que les
gustaria la idea y, efectivamente, les gusto: quedamos segundos”.

Reditum recibio 31 000 dolares que invirtieron en el desarrollo de su
software y ahora prevén contratar un experto adicional. Para Esteban la
iniciativa es especialmente valiosa porque en Ecuador no esta permitido
que el sistema financiero privado invierta en otros negocios. “Hubo mas
de 4000 propuestas compitiendo, lo que ayuda a llenar ese hueco que
tenemos, donde hay poca inversion en tecnologias disruptivas para el
desarrollo de nuevos negocios. Estamos en el mercado y estamos
vendiendo”.

Reditum consolida sus atributos. El acceso a la informacion transparenta
el sistema financiero, el mercado de valores, la balanza comercial; y
contribuye a que las oportunidades de negocios no se concentren en
las grandes companias financieras, que protegen sus decisiones con
informacion depurada y lo mas actual posible.

“A veces no hay siquiera la capacidad de levantar la informacion que
se publica mes a mes o diariamente. Reditum suma transparencia y
equidad: acerca a esa cooperativa un ejército de analistas para la toma
de decisiones rapidas y oportunas. Igual con el analista independiente,
que compite en desventaja”, reflexiona.

“Hacer una evolucion de los depositos durante 2015 suponia
descargarse 12 archivos de Excel con 20 pestarias de informacion cada
uno”. Eso complica el acceso a informacion vy limita la participacion
exitosa en un negocio.

El experto cree que Reditum hace pais. “Cuando juega la Seleccion
siento mucho orgullo de ser ecuatoriano. Me gradué en EEUU. y mi
sueno siempre fue volver a trabajar aca. Lo hice, trabaje en dos
instituciones financieras y encontré a mi socio. Soy un agradecido de lo
que mi pais ya me ha dado”.

Hay lugar para el suefio. "Existen companias como Bloomberg o
Reuters, que hacen lo mismo, con una tecnologia superior a la nuestra.
Ahora buscamos entrar a economias como Bolivia, Costa Rica o
Nicaragua”. Es que en cada mundo de negocios, la necesidad existe.
Decidir ya, como siempre. Pero decidir bien, como no siempre. Esa es
la cuestion.



“Decidir ya,

COmo siempre.
Pero decidir bien,
COMO NO sSiemMpre.
Esa es la cuestion”.
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“Todos los ecuatorianos en la
actualidad tenemos la oportunidad
para acceder a educacion de
calidad, debemos aprovechar y
cuidar el momento”.
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Marfa Fernanda Garcia, quitefia, 25 anos, comunicadora
organizacional.

Martin Valencia, quitenio, 25 anos, disefiador industrial.

Inty Eyewear. Produccion local sostenible de marcos de
madera para lentes y gafas. Su filosofla empresarial
involucra la participacion de artesanos, bajo relaciones
definidas por el juego limpio, trato y precio justo.

Aguello de que los planetas se alinean, se cumple. A
Fernanda, su emprendimiento y el amor le llegaron de la
mano. “Jamas imagine que iba a tener algo mio. Martin ya
habia empezado con su emprendimiento de las gafas y vi
gue podia aportar en comunicacion organizacional vy
marketing. Al inicio, por amor, le empece a guiar. Para
terminar el dlimo semestre, hice la estructura
organizacional del emprendimiento. Era necesario que
haya esta base y una estrategia de marketing digital. Ahi
pase a ser una socia mas del emprendimiento”.

Martin Valencia, a sus 25 anos, ya puede mirar su historia
con algo de nostalgia. “El emprendimiento tomo dos afios
y medio, en la Universidad Catdlica. Para graduarme como
Disenador Industrial, la tesis fue explorar la madera para
disefar y crear un producto. Vimos que Amazon vendia
gafas de plastico y que alguien experimentaba en
maderas. Dimos el paso al frente. El primer prototipo no
fue el mejor diserio y acabado, pero vimos potencial”.

Y todo fue manos a la obra. “Nos volcamos a prueba vy
error’, anade Martin. Superaron la informalidad de algunos
proveedores de partes y servicios. “Cuando salieron los
primeros  prototipos, Fernanda entrd”. Ella  sonrie.
“Despues del trabajo ayudaba a lijar las gafas”. Luego
llegd Amira Andrade, disefiadora grafica y novia de
Jonathan Bermeo, el otro socio. “Quienes fbamos a
formar el emprendimiento estuvimos en el lugar vy
momento exacto”.

Hoy, los chicos se miran y rien. Pero el trayecto tuvo sus
paradas. “Hicimos el primer prototipo en el Ultimo
semestre; luego de examenes a veces no queria saber
nada”, acepta Martin. Las chicas organizaron esa mezcla
impetuosa de pasion y talento. “Nos reuniamos en la
biblioteca con cuademos llenos de ideas. Con el tiempo
encontrabas la vieja lista de tareas, podias ir tachando las
cumplidas y ver que faltaba poco. Todo fue mas
complicado de o que pensamos. Pero avanzabamos,
pese a todo, avanzabamos”, recuerda ella.

Entre la idea y el primer modelo comercial pasaron dos
anos y medio. Fernanda precipitd el debut: el equipo fue
a una feria de disefio y constatd una demanda alentadora.
“En el primer fin de semana tenfamos 1000 dolares en la
cuenta”, se alegra Martin. Fernanda tuvo la certeza de que
su hora habia llegado. “Hay que salir ahorita. ;Y con todo!”.
Conocieron de la Liga de Emprendedores Extraordinarios
gracias a una amiga que se enterd en el Facebook, dos
dias antes de que las inscripciones terminaran. Volaron.
Fueron a la primera reunion en La Carolina: 750 proyectos
seleccionados de mas de 4000. Luego la CFN contactd a



Jonathan, para decirle que en esos dias se conocerian los
proximos 75. Debian acudir a la Politécnica, a hacer una
presentacion.

Fernanda asumio el reto y para temas administrativos estuvo
Jonathan. “Llegue ahi con todo en la garganta, tuvimos cinco
minutos”. Pasaron de ronda y ahora son parte de los 10
integrantes de la Liga. Martin cree en la oportunidad y su valor.
“Son iniciativas super buenas, son necesarias y la cultura de
emprender va creciendo”.

Senala que es necesario mayor apoyo de la industria privada.
“Un ente que medie entre el emprendedor y la gran industria. La
CFEN esta por un muy buen camino. Nos ayudaron un monton,
conocimos gente muy valiosa; fue un aprendizaje global,
integral”.

El impacto social del proyecto, dice Fernanda, esta en si mismo.
“Es madera, un producto eco-amigable, con tratamiento
organico. Buscamos procesos que incluyan una parte artesanal,
que anade valor e identidad al producto. Los apliques de plata
son hechos a mano en Cuenca”.

Inty Eyewear tiene facturacion electronica, que disminuye el uso
de papel; los estuches son de materiales reciclados, el corte de
la madera proviene de aserraderos, retazos que nadie usa. Inty
consolida alianzas estrategicas con disenadores y artesanos, bajo
el acuerdo del trato y precio justo, el fair play empresarial.

La creatividad es omnipresente. Martin precisa dos momentos.
“Uno vuela, cuando necesita volar y Fernanda nos devuelve al
foco. El disefiador es como una jirafa: tiene que tener la cabeza
muy en alto, ver las cosas en una perspectiva amplia y haolistica,
pero con los pies en la tierra”.




Los dias del emprendedor se forjan con perseverancia. “Esa es
la caracteristica principal, ademas, la confianza en uno y en el
equipo, que se apoya mutuamente”, afirma Fernanda.
“Perseverar, con objetivos claros; de lo contrario es dificil saber
qué perseverar”, apunta IGcida.

Martin lo suscribe. “Uno persevera, persevera, persevera. Y
después de tanto tiempo se ve un logro y vamos a una cerveza,
porque también hay que disfrutar”. Los chicos pintan un clima
laboral donde la alegria tiene lugar. Liega cuando el cliente abre
el estuche, sonrie ante el espejo y dice: Wow, que increible,
gracias!

La vida de Inty advierte un camino luminoso. Formar parte de la
Liga de Emprendedores Extraordinarios no es solo un premio y
orgullo. “Las capacitaciones fueron de primera, nos ensefaron
de todo y conocimos gente generosa, que nos compartio
secretos desarrollados desde la experiencia”, afirma Fernanda.

El disefiador cree que Ecuador es un pais para prosperar. “Las
oportunidades son muchas: por eso volamos tanto. Tanta cosa
que la gente no hace. Y uno se desespera y dice: por Dios
hagalo, hagalo bien, métase con todo”, alienta Martin.

Ella anade que el sentido de pertenencia esta en sus productos.
“Los modelos son Cotopaxi, llliniza, Sarahurco, Sangay, Ruco.
Los apliques de plata son iconos de Los Andes y vamos por
disenos inspirados en culturas precolombinas”. El cree que el
reto esta planteado para todos. “Vean los Beatles, Rolling Stones,
Google: son relatos de perseverancia. No se rindan, sigan sus
suenos. jDenle con todo!”.
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DROP BALLS

Galo Becerra, 29 anos, quitefio. Ingeniero eléctrico por la
Politecnica Salesiana.
Tamara Isch, 27 anos, quiteha. Ingeniera quimica por la
Politecnica Nacional.

Drop Balls son sensores biodegradables inalambricos en
miniatura y de bajo costo que pueden ser liberados en
lugares de dificil acceso como volcanes y oceanos vy
proveer, en tiempo real, andlisis de datos de temperatura,
presion, humedad, contaminantes, entre otros.

Desde el colegio, Galo ya asociaba problemas con
oportunidades para crear empresas y nuevas tecnologias.
Tamara, antes de descubrirse como emprendedora, penso
ser una ingeniera de planta. Los dos comparten un entorno
que los motiva. “Siempre conversamos como podemos
hacer que todos vivamos mejor.

Ella piensa en grande. “Queremos el nivel de Google, ser
una empresa ecuatoriana referente de innovacion. Acabar
con el hambre, la desnutricion infantil: que el impacto esté
relacionado con una necesidad global, que se logren los
objetivos de desarrollo sostenible”.

Para ese objetivo, Galo encuentra motivacion en la sencillez
cotidiana. “Salir a caminar por la calle, al parque vy
realmente, observar el entorno. Ahi es cuando la chispa
creativa, siempre en movimiento, se dispara”. A esta
practica, se suma la perseverancia. “Cuando piensas
cambiar el mundo, perseverar es crucial. Puede ser
desgastante, pero hay que saber que siempre habra aliento
para esperar por los resultados que permiten seguir ahi y
ahi”.



Galo completa la reflexion. “Se trata de perseverar con alegria, con una sonrisa,
uniendo a todo el equipo. Son valores que permiten mantener la empresa a flote,
estable. Para mi es o mas importante de levantarse a trabajar”. Tamara lo celebra.
“La oficina parece una jugueteria, tenemos munecos de Charlie Brown, de los
minions. El trabajo se vuelve muy colaborativo y lo disfrutamos”.

En ese ambiente de camaraderia, el equipo conocid de la LDEE en una nota de
revista Lideres. Postularon seis proyectos, dos de ellos llegaron al grupo de los 75
y luego paso solo uno. “Nos gusta participar siempre con cosas nuevas y medir el
impacto real de un proyecto”, precisa Tamara. Su compariero destaca el valor de la
Liga. "“En Ecuador hay proyectos geniales y la falta de iniciativas como esta era el
gran tropiezo. Otro acierto es la posibilidad real de tener un feedback del proyecto
en el momento de su desarrollo”.

Pero mas alla de estos atributos de la iniciativa de la CFN, Tamara destaca el metodo
del concurso y las capacitaciones recibidas en diversos temas propios al desarrollo
empresarial. “Fueron espectaculares, muy buenos mentores, estaban disponibles
siempre: finanzas, temas legales, gestion, presentacion y venta de proyectos. El
conocimiento que ahora tenemos se puede replicar en otros concursos y en la vida
real del proyecto”.

Y lo haran préximamente. Galo comparte que para noviembre de este afio ya han
sido invitados a una competencia similar en Lisboa. “Estamos luchando por lograr
los objetivos vy salir desde aqui al medio internacional es sencillamente genial. Alla
aplicaremos este premio del conocimiento adquirido y lograremos dar a conocer al
pais como un centro de innovacion”.

Ecuador crece como un pais para prosperar. “La innovacion aqui no ha reventado
por completo desde el &rea tecnoldgica, pero queremos marcar ese mercado. Soriar
con un Silicon Valley en Ecuador, tenemos todas las ventajas y oportunidades para
lograr eso desde aca”.




La Liga de Emprendedores Extraordinarios suma un meérito: de
entrada ha logrado persuadir y movilizar a la comunidad para
generar un verdadero desarrollo tecnoldgico que marque a Ecuador
como un punto gravitante en la innovacion a nivel mundial.

Tamara es categorica. “De hecho, se puede incentivar la
producciéon de componentes, que dejemos de importarlos y de esa
manera fortalecer el cambio de la matriz productiva”. Galo suma
argumentos logisticos. “Estamos en una ubicacion privilegiada. Si
alcanzamos un desarrollo éptimo en la manufactura de piezas, la
exportacion hacia los otros paises tiene un gran potencial”.

Los proyectos e ilusiones de estos emprendedores extraordinarios
tienen el inagotable motor de la pasion. “Al cantar el himno, por
ejemplo, también me emociona que mi pais pueda salir adelante en
aspectos que aun tenemos relegados. Los que estamos aqui
hemos empezado a hacer el cambio de poquito a poquito y eso
me llena de sentimiento y orgullo de ser ecuatoriana”, afirma

Tamara. )
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Galo es de los que, cuando juega la Seleccion, llega a la oficina !
gritando mi pais y otras barras al equipo. “Hay grandes mentes
ecuatorianas que hacen cosas geniales en el resto del mundes Pero

innovacion mundial”.

Con estas reflexiones, se animan a
del emprendimiento ecuatoriano. “R
puede hacer. Nosotros decimo
pero que igual lo haremos. Sie
enfrentar cosas que nunca hj
memorables”, dice Tamara.



(“El entretenimiento 1o practica la humanidad desde el inicio de su historia™)
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ARCADEME

Christian Eloy Andrade Quinteros, 40 anos guayaquilerio. Es
disenador grafico, por la Escuela Politécnica del Litoral.

ArcadeME es una academia online para aprender a
desarrollar videojuegos. Es parte de la 12va generacion de
Startup Chile y ha sido reconocida en Mexico, Chile y Ecuador
por agregar valor social a la industria, al subir la barra de
talento de Latinoameérica como region en el desarrollo de
juegos y la creacion de entretenimiento, incluyendo a la region
en los negocios de la industria.

En el monitor, Pacman persigue y engulle puntitos amarillos.
Desde la pequena consola, un entusiasta adolescente
manipula una palanca con su diestra. Y la legendaria y
destellante bolita se desplaza rauda huyendo de los cuatro
fantasmas. Son los afios 80 y Christian Andrade tiene 15
anos. Pero fue en esas interminables tardes de juegos
cuando se imagino, por vez primera, creando juegos
electronicos.

“Entonces la industria de los videojuegos era inexistente en
Ameérica Latina”. El publico de nuestro continente estaba
limitado a ser un consumidor: no habia el mas minimo
aproximamiento, la mas remota oportunidad de participar de
uno de los negocios mas rentables del mundo.

La creatividad y determinacion de Christian empiezan a
expresarse en un escenario limitado, que este emprendedor
esta logrando cambiar. Para eso creo ArcadeME, su empresa
duena de una plataforma de educacion en linea que brinda el
conocimiento vy herramientas indispensables para que los
latinoamericanos conquisten un espacio en esta millonaria
actividad creativa. “Es como un Open English, pero para la
industria”.



No faltd quien, desaprobando todo, sonriera ante la propuesta del
joven disefiador guayaquilerio, quien nunca bajo los brazos. “Hoy
somos 5 técnicos de planta a tiempo completo: dos en EE.UU,,
dos en Ecuador y yo, que trabajo en Chile”. Desde su oficina en
ese pals, el ecuatoriano representa a la division de juegos de
Lenovo y a Epicgames.

“Es parte del modelo: facilitar el mutuo acceso de grandes marcas
gringas y multinacionales a nuestros desarrolladores y mercados
y, simultaneamente, ampliar mi red de contactos, 10 que me
fortalece como generadora de vinculos para nuevos negocios”.

Su actual mision la compara como la de un predicador
tecnologico. “Llego a Buenos Aires, Cordova, Guadalajara,
Monterrey, entre otras y busco o creo una comunidad, a la que
en talleres de cuatro horas persuado sobre lo facil que es la vida
con nuestros softwares y el inconmensurable potencial del
negocio”.

Hoy, Christian busca su lugar en un entorno prometedor. “Es la
industria creativa que mas ingresos genera, vende mas que el
cine y la musica juntas. Este afio, en Ameérica Latina va a vender
4000 millones y mas del doble a nivel mundial”, calcula. Ante las
proyecciones, los creativos en la region aun no son suficientes.
“En Ecuador, la Universidad San Francisco ya tiene la carrera,
pero hay mas de 30; unos 200 en Chile y hasta unos 1200 en
Argentina”.

En este escenario, considera que la LDEE puede generar
oportunidades a desarrolladores y sefiala a Chile como ejemplo
de una necesaria proyeccion para la continuidad en esta gestion
de la CFN. “Hay una empresa que provee de fondos en millones
de dolares destinados al desarrollo de productos. Cuando
empezamos a participar con la CEN, tuvimos acceso a fondos del
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gobierno chileno, por eso radico alla”™.

La experiencia de la LDEE le reveld la calidad de
emprendimientos  ecuatorianos.  “Muchos de los proyectos
finalistas son de exportacion a nivel mundial; nos dio satisfaccion
el crecimiento de diversos equipos, en distintos campos. Y sin
iniciativas como la de la CFN, que te permitan y promuevan
conseguir fondos, muchas de estas empresas podrian morir, por
falta de inversion”.

Ese es uno de los aciertos de la iniciativa: explorar posibilidades
ciertas de desarrollo, alejadas de la explotacion de recursos
naturales, renovables o no. “Hoy es el petroleo, la agroindustria, la
acuicultura. Pero todo esto tiene un determinado final; no ahora,
pero en 30 afos ya no estaran. El entretenimiento lo practica la
humanidad desde el inicio de su historia”, recuerda Christian.

Su empresa trabaja en una actividad que dificilmente enfrentara
crisis que las expulsen de los crecientes y billonarios mercados
mundiales donde actia. “En 15 afios los abuelos estaran
comprando la consola de Ultima generacion para jugar con sus
nietos. Y alla vamos”, visualiza este predicador, que para el futuro
inmediato desarrolla su empresa en incursiones relacionadas con
la arquitectura y otras que tienen que ver con la realidad virtual y
aumentada.

ArcadeME participd en la Liga gracias a un banco de ideas, otra
iniciativa gubernamental que es muy cercana con la comunidad
de emprendimientos de la ESPOL, universidad que mantiene
contactos con la CEN. Entraron a concurso y ahora forman parte
de los diez grandes emprendedores del Ecuador. Christian es
intenso y milita con sus proyectos y el desarrollo que tendra la
industria a nivel regional, en el corto plazo. “Es crucial. Empezar
ahora nos convertira en los lideres”, sentencia.




UE4 Evangelism and
Teaching

Epic Games has slected ArcadeMe as s evangelism
and supportarmfor the Latin American Unreal Engine
4user base. Trainingincludes access to the ArcadeMe
learning platform, allowing the community of vetted
developers o ask and collaborate with other users.

Leammore
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“Hoy es el petroleo,
la agroindustria, la
acuicultura. Pero
todo esto tiene un
determinado final;
no ahora, pero en
30 anos ya no
estaran”




Gisell Alexandra Yugsi Molina, quitena.

Es economista por la Universidad Central con un posgrado
en formulacion y evaluacion de proyectos, en Costa Rica.
Estudio ademas en la Bolsa de Valores de Guayaquil y ha
realizado cursos en la OIT.

Industrializacion de derivados de stevia. El proyecto
propone la sustitucion de importaciones de edulcorantes
para obtener la hoja seca de stevia con valor agregado vy
calidad premium, para generar extracto clarificado, miel y
azucar en cristales, para el mercado internacional y local.

Cuando se trata de emprendimientos, Gisell sabe de o
que habla. Se descubrié como emprendedora hace diez
anos, cuando se atrevid a comprar una féabrica de
mangueras negras y las colocd en el mercado nacional,
que conocla por su gran experiencia en el mercado
ferretero.

Con estas exitosas credenciales enfrentd el reto de
levantar algo propio. “Comenzamos con mi esposo en la
produccion de la hoja de stevia, teniamos los cultivos en
el Pululahua, en la zona de Niebli”. Persuadid a mas
productores y hoy tiene cultivos integrados en Costa,
Sierra y Amazonia. Las cosechas se exportan al Peru,
como hoja seca.

Son dos anos de historia y el objetivo actual es vender una
panela de stevia o azlcar negra, para favorecer el
consumo de un producto natural. “Mucho de 1o que hoy
se comercializa como endulzante de stevia es un polvo
comprado a granel, mezclado con compuestos de maiz,
entre otros”, observa la experta.

Industrializacion de derivados de stevia




Ahora mismo, Gisell y su empresa tambien disponen del polvo de stevia. “Nos
falta el pasito de entrar a los supermercados”. Una instancia que se antoja
cercana. “Hablé con uno de los hermanos Wright, del Supermaxi; les encanto el
producto. Me dijo que saque el registro sanitario y que ellos me abren el
codigo”.

A Gisell el concurso le vino perfecto. “El tema es lograr un valor agregado vy
obtener azlicar de stevia, liquida y en polvo”. El optimismo no falta. “Hay un gran
interes, el producto puede ser usado por diabgticos y es sano para el publico
en general. Con los recursos del premio estamos instalando el negocio,
gestionando que salga la marca y animados a dar este salto al mercado”.

Para esta etapa culminante, la empresa esta fortalecida. Tiene 15 colaboradores
entre expertos en post cosecha y secado de la hoja, ingenieros quimicos,
agroindustriales y de alimentos; un gerente capacitado para el mercado
norteamericano, equipo de ventas vy la estructura administrativa y financiera que
ella lidera por su vasta experiencia gerencial y en consultorias relacionadas a 1os
negocios, su gestion y administracion.

La realizacion humana y cotidiana impulsa el proyecto, con importante impacto
social. “Trabajamos con agricultores que han sembrado hasta 3 hectareas, el
terreno que recomendamos para que sea mas facil el manejo. En cada unidad
productiva hay entre 7 y 10 trabajadores en cultivo, cosecha, post cosecha vy
secado. Estamos en zonas deprimidas, generando trabajo donde habia terrenos
sin uso. Todo lo que estamos utilizando es nacional, incluso la tecnologia: los
equipos son construidos por ingenieros ecuatorianos a la necesidad del
mercado local”.

Escoltada por la creatividad “para ver lo que otros no ven” y un inagotable
capital de persistencia que le permite golpear las puertas hasta que una se abre,
Gisell cree que cuando la conviccion viene de adentro genera el entusiasmo
suficiente para contagiar al resto y trabajar con la misma seguridad y alegria que
en sus plantaciones de stevia, su mas reciente historia.
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A veces, ella cree que también fue un asunto de suerte y destino. “Estaba
viendo el noticiero de Gamatv y ahi advierten que el plazo de inscripciones
estaba a tres dias del cierre”. Nervios, angustia, tensiones. “Corri a la CFN y
la persona que estaba a cargo me dio claras instrucciones para subir la idea
e inscribirla. Como tenia todo desarrollado no fue muy dificil, alcanzamos con
las justas y realmente me emocioné cuando recibi el correo aceptandome al
CoNncurso”.

Entonces, Gisell proceso lo que ocurrfa. “Es inolvidable saber que alguien
mas se interesa por una idea tuya. Cuando llegamos entre los diez finalistas,
supe que el suerio esta cerca’. La empresaria vuelve por esos episodios
emotivos. “A veces, las cosas no salen como uno anhela. Entonces todos
nos damos animo. Es que hemos entregado tanto tiempo, dinero, esfuerzos;
hemos dormido en la finca, anochecido trabajando”.

Profeta en su tierra. Ese es otro objetivo de un esfuerzo apasionado. “Mi pals,
lo amo mucho. Trabajé en el Ministerio de Relaciones Exteriores, en el Plan
Binacional Ecuador Perl; me reafirmé en el potencial humano, turistico y
natural de nuestra nacion”. Todas estas emociones concurren hasta sacudir
la sensibilidad de la empresaria. “Cuando cantaba nuestro himno nacional en
el Perl no podia contener las lagrimas”, recuerda conmovida.

Trabaja, suefia, se desvela, se ilusiona, se entrega. Que es feliz asi, confiesa
Gisell. Y hasta aventura una calificacion de ese estado del alma. Y dice que
de diez puntos, ella alcanza los diez. Agrega que es estupendo que los mas
jovenes emprendan en iniciativas propias. Por ello, su mensaje es directo a
los juveniles. “Esos chicos que tienen el gusanito adentro, que no le dejen
que se duerma; todo lo contrario, aliméntenlo, salgan adelante. Habra quien
diga que lo que proponemos es ridiculo. Seguro que no es asi,
probablemente son cosas que las otras personas no ven. [Que nadie baje los
brazos!”.
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Marfa del Pilar Mora, 36 afnos. Ingeniera en alimentos por la Universidad
Técnica de Ambato, tiene una maestria en Administracion de Empresas
por la Universidad Catolica de Quito; becaria de la SENESCYT con un
masterado en Innovacion y Desarrollo de Alimentos, en la Universidad de
Barcelona.

Gustavo Adolfo Guerrero Marin, 33 anos. Ingeniero agro industrial por la
Politecnica Nacional y becario de la SENESCYT con un masterado en
Desarrollo e Innovacion de Alimentos en la Universidad de Barcelona.

AlimentARTE es una iniciativa de negocio sostenible e inclusivo que
combina el zumo natural de frutas y leches de vegetales, con un snack
saludable elaborado con los residuos del procesamiento de leche
vegetal.

Pilar y Gustavo, antes de tener su lugar entre los diez finalistas de la LDEE,
primero ganaron “de visitantes”, en Barcelona, Espafna. Durante su
masterado, presentaron un proyecto sobre la utilizacion de subproductos
de almendras y levantaron un premio europeo. Con esa experiencia,
decidieron replicar la idea con un producto andino.

Crearon Frutichocho, gran proveedor de facil asimilacion de proteina,
calcio, hierro y una particula que reduce el indice glicemico. Y visualizaron
segmentos poco atendidos de su mercado: celiacos, diabeticos,
intolerantes a la lactosa, alergicos a la proteina de la leche y productos
SEcos, veganos y vegetarianos; desde infantes hasta la tercera edad.

Entre el 40 y 60 por ciento de personas en Latinoamerica sufre de
intolerancia a la lactosa, segun el Instituto de Aparato Digestivo de Esparia
y; en el Ecuador, la cifra sube hasta el 70%, de acuerdo a genetistas
ecuatorianos liderados por Cesar Paz y Mino. Con semejantes
argumentos cientfficos y la tendencia planetaria de consumir alimentos
organicos, ellos le apuntan al mundo.



Antes de invertir cerca de 29 000 ddlares para emprender con
el chocho, pasaron un afio de pruebas con otras 50 frutas. En
el trayecto, la falta de recursos econdomicos atentd contra la
brillante idea. Por ello, sugieren que el apoyo a las PYMES
incluya una diferenciacion tributaria preferencial respecto de las
grandes empresas y que la politica crediticia establezca créditos
a intereses que promuevan desarrollo.

Frutichocho tiene un amplio impacto social. “Beneficiamos a
800 productores primarios, en tanto agregamos valor vy
demanda a su producto. Este permite una nutricion sana de los
nifios, con todos los costos de salud publica; que a su vez
enfrenta problemas con la diabetes, una de las principales
causas de muerte en Ecuador”’, argumenta Pilar. “Trabajamos
con otros siete emprendimientos vy servicios”, afiade Gustavo.

La pareja sefala atributos de un emprendedor. “En Espana
olamos a los profesores comentar pesimistas la crisis de ese
pais. Nosotros hemos tenidos crisis toda la vida y los
latinoamericanos somos muy creativos. Propusimos como tesis,
el proyecto de las almendras y los maestros quedaron
impresionados”, cuenta pilar. “Dijeron que el nivel era de
consultores. Y la idea sali® una noche en que, apremiados por
presentar el proyecto de tesis, mirabamos el techo”, sonrie
Gustavo.

La perseverancia es una actitud. “Pese a las incertidumbres, los
reveses, las aventuras y desventuras, le seguimos metiendo
ganas. Ganamos el Innovaquito, el concurso de la UTPL, el
premio europeo, entre otros”, se alegra Gustavo. Entonces, la
LDEE llegd oportuna. Pilar lo vio en el Facebook y sus amigos
de Conquito les animaron.

Finalmente quedaron entre los diez mejores emprendedores
entre mas de 4000 concursantes. “Muchas personas nos

felicitaron y destacaron el valor de un proyecto como el nuestro
en un pais de inmenso potencial agricola”, recuerda Pilar. “El
tema es decidir si eres un actor de la realidad o un gestor, que
puede influir en ella”, concluye.

A los nuevos emprendedores, advierten de un territorio
complicado. “Desde que digan no, a que se te burlen”, dice
Pilar. Pero Gustavo anima a no tener miedo a fallar. “No se
sientan defraudados por si mismos, si una puerta se cierra, otra
se abrira. Perseverar lleva al éxito”. Lo otro, es saber manejar la
exposicion ante el entorno. “Puede doler una critica, pero hay
que asumir consejos que pueden perfeccionar la idea”, enfatiza
Pilar.

Entonces acude la memoria y el sentimiento desarrollado hacia
el pais. “Escuchaba nuestro himno y como que volvia a mi
pais”, dice Gustavo. Pilar es expresiva. “Sientes con el himno
que el alma se te inflama, el orgullo de que td mismo eres un
pedacito de Los Andes”.

Pero estos sentimientos deben ser honrados. “La mejor forma
de decir, de ensefiar es con el ejemplo”; reflexiona Gustavo. “En
los actos universitarios de Esparfia, mas de una vez tocaron
nuestra cancion nacional. Preguntaba: ¢qué se viene, qué van
a decir de Ecuador?”. La pareja optd por devengar la
oportunidad de representar al pais en Espana.

“Entregamos el mejor esfuerzo y desemperio, todo valid la
pena. Los maestros vivian pendientes de nuestra participacion,
fueron muy generosos y enfatizaron la admiracion que sentian
por nosotros”, dice Gustavo. “Cuando presentamos el proyecto
lo valoraron muy completo v listo para su ejecucion. Dijeron que
ya era una consultoria y que valia mucho dinero”, anade Pilar.
Ganadores y comprometidos, Pilar y Gustavo mueren en su ley.
“iLe seguimos metiendo ganas!”, insiste Gustavo




“No se sientan defraudados por si mismos,
Si una puerta se cierra, otra se abrira.

Perseverar lleva al éxito”.
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"Hay muchas malas
raZONES para empezar
UNa empresa. Pero Solo

Nay una buena razon y
Cre0 que sabes cudl €s;
oara camblar el munao




Maria Soledad Casares, ecuatoriana, 33 anos. Ingeniera en
Alimentos por la Universidad San Francisco de Quito.

Ethnisnack, produccion de snacks nutriivos y saludables,
utiizando materia prima autoctona y promoviendo el consumo
de alimentos ancestrales. Chochines y Juliz son sus productos,
con los que, una vez con el permiso de la FDA, ahora buscan
el mercado norteamericano.

Caminando por los pasillos de su universidad, pronto Soledad
llegd a la conclusion de que no queria trabajar para otra
empresa que no sea la propia. “Fue asi como con mi amiga
Andrea Almeida, mi socia actual, empezamos a buscar
alternativas para montarnos nuestro propio Negocio”.

El proyecto se hizo realidad y goza de buena salud.
“Actualmente trabajo en mi empresa Ethniessence y en
consultorias a terceros en las areas de produccion de alimentos,
control de calidad, manejo de cadenas de suministro, desarrollo
de nuevos productos”, comenta.

La universidad ha sido tierra fértil para las ideas de las dos
colegas. “Empezamos con el producto Chochines (chochos
fritos). Esa fue una idea de mi socia v, literal, se trataba de freir
un chocho. Buscando su lugar en el mercado, el producto
gusto, hubo aceptacion y poco a poco fuimos creciendo, hasta
llegar a las todas las cadenas de autoservicios del pais”, relata
satisfecha.

Con estos hitos cumplidos, florecen nuevas metas claramente
definidas: Soledad quiere triunfar fuera del pais, exportar sus
productos. “Salir del Ecuador, vender en otros paises y con ello
fomentar la produccion local y el desarrollo. Dar a conocer al
Ecuador como productor de alimentos de alta calidad y mostrar
al mundo los sabores de mi pals”.
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Acto seguido, las dos amigas fueron por mas. “También sacamos Julyz,
un mix de vegetales que igual tiene aceptacion y se vende a nivel
nacional”. Con el viento a su favor y tras las primeras conquistas, Soledad
no olvida que nada estuvo a la mano. Enfrentaron problemas que
pusieron en riesgo la estabilidad y sobrevivencia del emprendimiento.

“Crecimos despacio. Tuvimos algunos problemas y aprendimos a
levantarnos. Tuvimos que salir del mercado por un tiempo”, advierte la
dimension de las dificultades. Pero supieron rehacerse. “Estamos
volviendo con el 200% de energia para sacar adelante esta siguiente
etapa. Lo que hemos logrado es gracias a todo el esfuerzo mutuo vy
apoyo de nuestras familias y amigos que siempre creyeron en nosotros”.

La experiencia de las amigas recuerda que emprender no es facil, que se
debe tener mucha fuerza, teson, creatividad y perseverancia. “Lo
importante es que no me dejo vencer; siempre busco una solucion frente
a los obstaculos, manteniendo la vista fija en tener una empresa rentable
y en constante crecimiento. Busco alternativas siempre. Me mantengo en
contacto con gente de mi medio, para trabajar en conjunto. No se puede
hacer todo solo, la union hace la fuerza”, reflexiona.

Luego de comparecer a las dificultades propias de posicionarse y crecer
en un mercado, Soledad sigue luchando con la misma ilusion y entrega.
Y sefiala con satisfaccion algunos de los atributos de su emprendimiento.
“Nuestros productos contienen materia prima 100% ecuatoriana. Y el valor
agregado ecuatoriano de todos nuestros productos supera el 97%. La
materia prima la compramos a comunidades indigenas y asi fomentamos
su desarrollo, al igual que la siembra de alimentos autdctonos vy el trabajo
comunitario”.

Entonces, cuando Soledad conocio de la LDEE mediante una invitacion,
se inscribid de inmediato, aunque sin grandes expectativas. “Lo hice sin
saber qué iba a pasar’, acepta. Sin embargo disfrutd de un proceso que
le fortalecio, le agregd amigos y colegas.

“Todo fue muy enriquecedor; conoci emprendedores excelentes, con
ideas brillantes y productos innovadores. Hicimos una chévere amistad y
queremos seguir trabajando juntos para salir adelante”.

Con esas valoraciones, la joven empresaria asegura que la LDEE es una
buena iniciativa. Sin embargo, cree que se puede mejorar mas aun si el
concurso se lo disputa por categorias. “Este afio se apoyo unicamente a
la tecnologia, dejando de lado muchos proyectos interesantes de areas
con un mayor impacto social”, considera.

Al momento, las cuentas son a favor. “En la LDEE recibi retroalimentacion
para mi proyecto y gracias a las capacitaciones con los mentores, pude
organizar mi plan de negocio de una mejor manera, para asl tener una
empresa mas fuerte y mejor organizada”.

Estas consideraciones y principios, estos sentimientos e  ilusiones
fortalecen su vision sobre el futuro. “Todavia no hay apoyo estatal para la
agroindustria; pero los que estamos en este proceso, hemos ido
avanzando poco a poco, generando trabajo. Tenemos muy claro que este
pais tiene muchisimo potencial para ser exportador de alimentos
procesados de la mas alta calidad”.

Soledad inspira confianza. Es llena de iniciativa y también critica; intenta
que si el camino es largo y complicado, también sea fructifero. Es que
tiene muy claro que el escenario y los actores, la cancha y los jugadores
tienen un nombre: Ecuador. “Mi pais, mi tierra y mi gente. Si pudiera
escoger otro pals para emprender, escogeria Ecuador. Tenemos una tierra
bendecida y una amplia diversidad de alimentos que se pueden usar para
desarrollar productos Unicos en el mundo. Es cuestion de tener fuerza, fe
y perseverar’, declara con emocion.



‘Mi pais, mi tierra y mi gente. Si pudiera escoger otro pais para
emprender, escogeria Ecuador. Tenemos una tierra bendecida y una
amplia diversidad de alimentos que se pueden usar para desarrollar
productos uUnicos en el mundo. Es cuestion de tener fuerza, fe

y perseverar’.
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MASA DE VERDE




SELVA, es un proyecto que busca fomentar el consumo
del platano verde, mediante la produccion de masa lista
para su manejo en las cocinas de los hogares y en la
diversidad gastronomica de los hoteles y restaurantes
ecuatorianos.

Una casa, una reunion de amigos. Una experta cocinera,
que sentencio. "Que pereza hacer un bolon. No saben el
brazo que se saca de majar y majar el verde. A veces
me da pereza solo de pensar en el esfuerzo de pelar,
cocinar y majar".

Ramiro Pita, en el acto, visualizd un emprendimiento.
“Nos dimos cuenta de que no habia nada de esto en el
mercado, incluso para un producto tan nuestro y tan
rico”. En borrador, la idea era acercar a este producto,
tan nutiivo, a las manos de hombres y mujeres
ecuatorianos devotos de su sabor y completo efecto
nutricional.

“En realidad nos gusta saber que trabajamos con un
producto tan nuestro, pero definitivamente pensamos en
un reto: como aportar para facilitar una preparacion mas
sencilla y abreviar algunos pasos; promover y difundir
Mas su consumo’”.

El equipo se impuso a ciertas reflexiones y fortalecieron
su idea. “El verde es demasiado importante en la cocina
nuestra; creemos que ya es hora de darle su espacio y
protagonismo: 10 vemos como la harina para las tortilas

en Meéxico. Y otro detalle: la gente no compra maiz o
trigo para hacer tortillas, compra harina y se las prepara.
Queremos Que nuestros consumidores compren la
masa, porque asi preparar un sabroso bolon, una
empanada, entre otros, es mucho mas sencillo y mas
rapido”.

La idea empezd a tomar formas definitivas. También
surgieron nuevas inquietudes. Una de ellas, como
homologar la calidad del producto. “Hay muchas
variables que intervienen al respecto. No solo es el verde,
al que evaluamos en sus diferentes variedades. Tambien
trabajamos otros factores: sus dias de maduracion, su
ancho de cascara, su disponibilidad durante el ano, entre
eli(o

De cara a un mercado favorable para el emprendimiento,
ofro detalle es asegurar la permanencia, cantidad vy
caidad de la materia prima. “Estamos buscando
desarrollar acuerdos de integracion con productores
pequeros, que se pueden beneficiar de una relacion
que sabemos ira creciendo. La aspiracion es que estos
agricultores  puedan, desde un inicio, ftrabajar con
nosotros en tener la calidad perfecta y la cantidad
necesaria”. lLa idea se proyecta. Por eso, otra
preocupacion de estos promotores del verde es obtener
el mejor provecho, incluso, del desperdicio que arroje la
produccion. “Se puede aprovechar todo”, enfatiza
Roberto.
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Acercar el verde a las amas de casa tendra un notable
efecto nutricional sobre la dieta de los ecuatorianos,
enriquecida en sabores, nutrientes y  diversidad.
“Creemos que al facilitar el producto a la cocina de las
amas de casa, podremos no solo aumentar la frecuencia
de uso del verde, sino que tambien sirve de insumo para
crear nuevas alternativas en la cocina. ¢Que tal un pure
de verde? /O came de verde para hamburguesas? ¢Un
pan de verde? Hay mucho por innovar”.

Y el potencial del verde esta aun por descubrirse. La
industria del turismo, por ejemplo, aparece como un
seguro y formidable consumidor de este nuevo
producto. “Uno de nuestros canales importantes son
hoteles y restaurantes donde el factor funcional (es decir
rapidez y simplicidad de elaboracion) es muy buscado.
La masa de verde SELVA ha sido bien recibido por
cadenas que esperan poder incorporar con Mas
frecuencia el verde en el mend. ¢ Qué mejor manera de
promocionar 10 nuestro, que a traves de platos hechos
con verde ecuatoriano?”, apuesta Roberto.

La expectativa y la ilusion acomparian la creatividad y €l
gran esfuerzo de Ramiro Pita y Roberto Serrano, dos
jovenes emprendedores que quieren mantel largo para
el sabor y presencia nutriva del verde en la mesa de
todos los ecuatorianos.

Mas alla de sus propias expectativas, 1os comparieros de
proyecto creen que, el solo participar de la Liga de
Emprendedores Ecuatorianos, ya dejo una consecuencia
positiva a sus propias trayectorias.

Roberto es muy claro al respecto. “La Liga ha sido una
plataforma Unica de exposicion, colaboracion y
aprendizaje. Es ademas un siio donde hemos
evidenciado las ganas de los emprendedores
ecuatorianos por sacar adelante sus productos, ideas y
proyectos”. Ramiro o suscribe. “Esto es fundamental
para el futuro. Darles soporte a los nuevos y futuros
empresarios €s quiza una de las mejores realizaciones
que se puede hacer para cosechar un mejor mafiana”.

“La Liga ha sido

una plataforma unica

de exposicion,
colaboracion y aprendizaje”
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