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VISION
Ser una eficiente y segura banca de desarrollo de los sectores productivos del Ecuador.
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el servicio con el pais

Transparencia Excelencia
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ACCIONES
RELEVANTES Contratacién de auditoria

de Valoracion Activos
de Riesgo

IE%NDICI‘N
UENTAS ::

x : i . - Gestionar preparacion
Ajuste estructural en el : : Soosl de Banco del Pacifico
presupuesto de gasto . , d S para venta publica
operativo (internacional)

Forgle;g;g:gt:; 2§ . = N Optimizacion del
P personal operativo

Gestion Anti-Soborno
--G_Q-U 0 -
- (@
Reactivacion de los Promocion interna de

procesos coactivos personal experto para
desde junio de 2021 mandos gerenciales
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ACCIONES COORDINADAS CON LA %%NDICI‘N
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y UENTAS
EL BANCO MUNDIAL

&) 2 I

Fortalecimiento de
la gestion de
validacion de

Valoracion de activos
para el calculo
adecuado de

Mejoras en la
gestion de

R calificacion de
constitucion de las

provisiones, con apoyo
del Banco Mundial

avaluos

cartera
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COLOCACIONES Y PROGRAMAS
DE EDUCACION FINANCIERA

>

Colocaciones

NDICION

UENTAS

EDUCACION FINANCIERA

(Millones de USD)

PRIMER PISO ) (USD 120.41
J_ MILLONES

h

[SEGUNDO PISO

( UsbD
JE

USD1 168
MILLONES

Corporacioén Financiera Nacional B. P.

Programas de
Educacion Financiera
(PEF)

18
AN

Se impulsoé la economia
del conocimiento en
nuestro pais por medio

de herramientas
virtuales, donde se
capacitaron 3159
participantes de 22
provincias.

A ﬁ PepUblica
éé%? del Ecuador

slV

Programas de
Desarrollo de
Capacidades (PDC)

En beneficio de sus
clientes y publico en
general se capacitd de

forma virtual y a traveés
de la plataforma
e-learning en distintas
ramas administrativas y
economicas a 3230
usuarios.
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MILLONES DE USD

OPERACIONES JUSTIFICADAS
POR TAMANO DE EMPRESA

74 Pequenas 3,435 Micro

(2%) USD 13.92 (96%)
@ USD 31.38

76 Medianas
(2%) USD 23.23

Corporacion Financiera Nacional B. P.

FINANCIAMIENTO PRODUCTIVO PARA MIPYMES
RECURSOS BANCO MUNDIAL

NDICION

UENTAS

OPERACIONES JUSTIFICADAS
POR TIPO DE PERSONA

95 Juridicas
(3%) USD 26.81

3,490 Naturales
(97%)
USD 41.71

96% |

DE LAS OPERACIONES

JUSTIFICADAS FUE DIRIGIDO
A LAS MICROEMPRESAS.
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RECURSOS BANCO MUNDIAL
MILLONES DE USD

Operaciones justificadas de créditos
de propiedad o lideradas por mujeres.

HOMBRES MUJERES
N2 Operaciones N2 Operaciones
1,442 2,143
Participacion Participacion
40% 60%

USD 38.71 USD 29.81

60% de las operaciones
correspondié a MIPYMES

lideradas por mujeres

Por encima del promedio
registrado en la region de América
Latina y el Caribe (8%). (Global
Findex, Banco Mundial, 2017).

Corporacion Financiera Nacional B. P.

FINANCIAMIENTO PRODUCTIVO PARA MIPYMES

%NDICI‘N f

UENTAS

Operaciones justificadas de créditos
otorgados por primera vez a través de la IFI.

NO S
N¢ Operaciones N° Operaciones
136 3,449
articipacion icipacic
4o ggi/tolc:lpaaon
USD 7.36 USD 61.16

4% concedido a una misma

MIPYMES por mas de una vez

136 MIPYMES han recibido mas de
una vez un crédito con fondos
k Banco Mundial.
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MEDIDAS DE
> ALIVIO FINANCIERO %%%%INCTI'XQ

Solucién de Obligaciones

S35

USD
clientes Lot

MILLONES

POR UN MONTO TOTAL DE:
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NDICION

INDICADORES FINANCIEROS
UENTAS

CUENTA DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2020 2021

11 Fondos Disponibles 141.06 226.22 246.1
13 Inversiones 552.78 541.72 769.41
14 Cartera de Créditos 1,566.91 1,396.71 884.63

| 499 (Provisiones para créditos incobrables) -227.93 -318.48 -651.67 |

16 Cuentas por Cobrar 233.85 200.88 159.81
17 Bienes Realizables, Adj. de Pago 4.53 1.74 1.72
18 Propiedades y Equipo 44.81 42.74 40.47
19 Otros Activos 976.23 1,002.64 927.58
21 Obligaciones con el Publico 1,571.88 1,430.36 1,513.26
25 Cuentas por Pagar 35.75 36.52 39.69
26 Obligaciones Financieras 185.87 336.54 303.26
28 Oblig. Conv. en Acc. y Futuras Cap. 84.08 75.08 70.86
29 Otros Pasivos 3.27 4.85 9.68
2 TOTAL PASIVOS 1,880.85 1,883.36 1,936.75
31 Capital Social 641.95 714.99 1,130.38
33 Reservas 162.27 162.91 163.64
34 Otros Aportes Patrimoniales 482.82 429.43 30.67
35 Superavit Por Valuaciones 19.61 11.48 7.81
36 Resultados Acumulados 332.67 210.48 -239.52

3 TOTAL PATRIMONIO 1,639.31 1,529.29 1,092.98
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EVOLUCION DE INVERSIONES NDICION
VALOR NOMINAL - Afio 2021 T UENTAS
(En Millones de USD) N

42%

EN LA RENTABILIDAD DEL
PORTAFOLIO DE INVERSIONES

DIC 2020 VS DIC 2021

®TASA AW SALDO

4.75%

4.15% 4.27%

549.19 | 546.75 547.95 | 551.05

dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21
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> CARTERA Y PROVISION CONTABLE NDICION
MILLONES DE USD UENTAS °
2019 2020 2021
14 Cartera de Créditos (NETO) 1, 566 91 1 396 71 884 63
| Cartera Vigente S | 1671 81 | 1 46673 1117 84 |
Cartera Vencuda 106 56 170.06 238 48 .
Cartera NDI 16 47U 78.41 179 98 H
»»»»» Cartera Brutém | w1,794.84 1,71520 1,536.29m
v1499V Provisiones de Cartera EspeCIflcaS | _2-27'-93 - -307 71 - -566 06 ”
149989 Provmon Generlca Voluntarla | . -10. 77 | -85 61
m.'l"otal Prowswﬁ .de Cartera . | -22793 | -318 48” -651.67
o NV
Corporacion Financiera Nacional B. P. ;3& o6 Ecuager 7,1AG§?“'§£23 | f(;‘?;gfam -



> PRINCIPALES CIFRAS @%NDICI‘N

UENTAS

PROVISIONES 2017 -2021 RECUPERACION DE CARTERA
(Millones de USD) (Millones de USD)
—e—PROVISION REQUERIDA 651.67
—e—PROVISION CONSTITUIDA 624.85 usb 289 72 \
MILLONES )

INCREMENTO DEL w

18%

VS 2020

109.33 Ustz29.26 MILLONES

.f

93.28 \
2017 2018 2019 2020 2021 UsD 209.5

MILLONES

Recuperados de julio

o® PROVISIONES CONSTITUIDAS a diciembre 2021

+624.85

*651.67

MILLONES \  MILLONES
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GESTION COACTIVA RENDICION

A DICIEMBRE 2021

USD 481.50
Millones

AGOSTO A MAYORES A
DICIEMBRE 2021 USD 500 MIL

USD 130 50
Millones

Montos Vigentes

83

N° Juicios Vigentes

Montos Vigentes

1205

N° Juicios Vigentes
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NDICION
INDICADORES FINANCIEROS UENTAS

Ejecutado a Ejecutado a Ejecutado a
INDICES FINANCIEROS Diciembre 2019 Diciembre 2020 Diciembre 2021
CALIDAD DE ACTIVOS
Morosidad Bruta Total  685% 14.49% 27.24%
Provisiones/Cartera De Crédito Improductiva® 185.27% 128.18% 155.73%
e o B R AR S e R SRS e e
Activos Productivos / Pasivos Con Costo  18829%  180.33% 165.82%
Gastos De Personal / Activo Total Promedio @~ 055%  055% 0.61%
‘Gastos Operatlvos/Actlvo Total Prome'dl'b """"" - 097% 0.94% - 0.98%
P T o T P LA e
Fondos Disponibles / Total Depdsitos A Corto Plazo 2297% 45.76% 49.68%
PATRIMONIO TECNICO
Patrimonio Técnico Total (USD) 1,687,217,282 1 583 417 993 1 219 752 442
Patrimonio Técnico Constntundo (USD) 987,451,220 781 537 014 399 745 254
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FUSION NDICION
BANECUADOR - CFN UENTAS
2022 - 2023

>

BanEcuador

te hace CRECER

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
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OBJETIVOS

7

N

]
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DEMOCRATIZACION
DE CREDITO DE
PRIMER PISO

ELIMINAR CREDITO
CORPORATIVO

'oooooooo(

Corporacioén Financiera Nacional B. P.

FUSION BANECUADOR Y CFN

SERVICIOS
FINANCIEROS A
SEGMENTO
POBLACIONAL A
QUIENES NO LLEGA
LA BANCA PRIVADA

BANCARIZACION
AYUDA A LA
FORMALIZACION

).........

IE%NDICI‘N

UENTAS

78 N

*GOBIERNO CORPORATIVO
*PATRIMONIAL
+USO DE RECURSOS PUBLICOS
*PROGRAMAS Y

PROYECTOS CON BANCA

DE DESARROLLO
MULTILATERAL (22 Piso).
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FUSION BANECUADOR Y CFN NDICION
CONCEPTOS ’B%UENTA 3¢

COBERTURA A ALIANZAS
SEGMENTOS ESTRATEGICAS

D vV CON
PFI;IIQI‘?AF?IiLES'IS'E MULTILATERALES

FINANCIAMIENTO
ACORDE CON
PLAN

ECONOMICO. Y BANCOS DE
AGROPECUARIO. DESARROLLO.

“El costo de otorgamiento de crédito directo democratizado, en financiamientos especiales
promovidos por el Gobierno, y a ser dados por la Banca Publica debe formar parte del presupuesto
del Estado. Por ende, es alli donde se determinaria los limites de exposicidon que se quiere asumir
para cumplir con el objetivo primario del programa de Gobierno” ...

NO DEBE HABER AFECTACION PATRIMONIAL IMPLICITA ESCONDIDA EN LA BANCA PUBLICA.
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ENFOQUE FUSION BANECUADOR / CFN %NDICI‘N
PRIMER SEMESTRE

¢ 3 <

VAR* hasta 05/31 - Impacto.
Definicion modelo. : *BanEcuador

i ) *CFN
Equipo profesional. Redimensionar estructura.

UENTAS

\

Cambio de turbina en vuelo. sBanEcuador
ENFOQUE: *CFN
«Recuperar patrimonio Definir objetivos.
«Liquidez: + bonos USD 300 millones *Negocio
«Colocacién MIPYMES : ) Operacion.
*Reducir OPEX =  Administracién.
*Reducir CAPEX Inversion.

Planes en conjunto.
*Optimizar recursos

N\ SR

Legales, estatutarios, normativas,
inicia coordinacion con otras
entidades publicas.

* Var: Valoracion Activos de Riesgo

7
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/

*Objetivos BFP
«Organizacion unica

*Fusion administracion
coordinada

-Ajfgs_tes patrimoniales
definidos

*Estados financieros de
fusion

*Tesoreria unificada
*Definir plan de tecnologia

.

Corporacioén Financiera Nacional B. P.

\
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ENFOQUE FUSION BANECUADOR / CFN
SEGUNDO SEMESTRE

NplaéN

UENTAS

......(

*Primer cierre contable 10-31

*Reduccion costos y gastos
definidos USD 25 millones

«Comunicacion con
multilaterales y Bancos de
Desarrollo

e Auditores externos

eAutoridades Bancaria y
JPRF

*Bancos

eConcordancia con plan de
desarrollo econémico del
pais

N

)
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> ENFOQUE FUSION BANECUADOR / CFN IB%NDICI‘N

2023 UENTAS

Consolidar el Implementar Bevalidar
nuevo modelo m
de negocio.

pProcesos.

Nuevo modelo Operacion con
para eficacia. utilidad real.
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> LINEA DE TIEMPO DE LA FUSION %’&%ﬁ#ﬁs'

S 8.7
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HOY 2023
PREPARAR CONSOLIDAR
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2DO | 2024
SEMESTRE TRANSFORMAR

FUSION
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
INFORMACION DESDE 2019 A FEBRERO 2022 (MILLONES DE USD )

lg%NDICI‘N ‘
UENTAS

2 DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE FEBRERO
CUENTA DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022
1 ACTIVO 5,690.77 5,479.15 5,098.58 5,090.93
n Fondos Disponibles 293.25 525.38 710.23 758.19
13 Inversiones 884.43 741.80 1,015.65 1,011.03
14 Cartera de Créditos 3,139.49 2,797.14 2,090.09 2,010.36
16 Cuentas por Cobrar 280.96 290.20 239.22 245.84
T iotc Mo eantl y do WHllssdas ot 1 naticicn 5 233 199 201
18 Propiedades y Equipo 104.27 114.21 107.53 106.28
19 Otros Activos 983.21 1,008.10 933.87 957.21
2 PASIVOS 3,522.02 3,439.17 3,518.89 3,486.56
21 Obligaciones con el Publico 3,062.06 2,855.19 2,967.87 2,944.75
23 Obligaciones Inmediatas 2.43 0.65 2.04 2.76
25 Cuentas por Pagar 109.46 99.12 101.67 91.02
26 Obligaciones Financieras 215.87 366.54 333.26 333.26
o8 Obligaciones Convertible.s en Agc;iones y 84.08 75.08 70.86 70.86
Aportes para Futura Capitalizacion
29 Otros Pasivos 48.13 42.59 43.18 43.90
3 PATRIMONIO 2,168.75 2,039.98 1,579.69 1,604.37
31 Capital Social 1,030.21 1,103.26 1,518.65 1,518.65
33 Reservas 174.54 175.44 176.18 176.18
34 Otros Aportes Patrimoniales 485.19 431.81 33.05 37.12
35 Superavit Por Valuaciones 64.57 76.36 72.35 96.99
36 Resultados Acumulados 405.20 284.44 43.08 -220.52
Resultados del periodo 9.03 31.32 -263.62 -4.05

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 5,690.77 5,479.15

5,098.58

5,090.93
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NDICION

CARTERA DE CREDITOS - ( 14) -
UENTAS i

(MILLONES DE USD )

NOMBRE DE CUENTA Dicien;lg{g Dicieg10b2rg Dicienz18r2? Fegrgég
CARTERA DE CREDITOS NETA 3,139.49 2,797.14 2,090.09 2,010.36
MONTO DE CARTERA BRUTA 3,507.31 3,355.77 3,040.59 2,976.70
SALDO CARTERA IMPRODUCTIVA  277.03 466.66  697.84 70221
PROVISIONES ACUMULADAS ~ 367.82 55863 95050  966.34
COBERTURA  13277%  TO71%  136.21%  137.61%
MOROSIDAD  7.90%  13.81%  2295%  23.59%
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