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CLASIFICACION DE LA ACTIVIDAD

Cliu 4.0
Produccion de Leche Productos Lacteos

CODIGO DESCRIPCION cODIGO DESCRIPCION
A Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca. C Industrias Manufactureras.
A01 Agricultura, Ganaderia, Caza y Actividades de Servicios Conexas. C10 Elaboracion de Productos Alimenticios.
A014 Ganaderia. C105 Elaboracion de Productos Lacteos.
A0141 Cria de Ganado Bovino y Bufalos. C1050 |Elaboracién de Productos Lacteos.
A01410 Cria de Ganado Bovino y Bufalos. C10500 |Elaboracién de Productos Lacteos.
A014102 Produccién de leche cruda de vaca.

CODIGO ARANCELARIO NANDINA

cODIGO DESCRIPCION

04 Leche y productos lacteos; huevos de ave; miel natural; productos comestibles de origen animal no expresados ni comprendidos en otra
parte

0401 Leche y nata "crema", sin concentrar, sin adicién de azlcar ni otro edulcorante

0402 Leche y nata "crema", concentradas o con adicién de azlcar u otro edulcorante

0403 Suero de mantequilla "de manteca", leche y nata "crema" cuajadas, yogur, kéfir y demas leches y natas "cremas", fermentadas o acidificadas,
incl. concentrados, con adicidn de azlcar u otro edulcorante, aromatizados o con frutas u otros frutos o cacao

0404 Lactosuero, incl. concentrado o con adicidn de azlcar u otro edulcorante; productos constituidos por los componentes naturales de la leche,
incl. con adicion de azucar u otro edulcorante, n.c.o.p.

0405 Mantequilla "manteca", incl. mantequilla deshidratada y "ghee", y demdas materias grasas de la leche, asi como pastas lacteas para untar

(=
Fuente: Arancel Nacional de Importaciones del Ecuador CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Elaborado por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios




Productos derivados de la leche

DERIVADOS DE LA LECHE
I
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Cuajo Bacterias
En Ecuador las principales empresas dedicadas a
la produccién de derivados de leche son: Cugjada Yogurt
= |ndustrias Lacteas Toni S.A. &
s

= | 3cteos San Antonio C.A.

= Empresa Pasteurizadora Quito S.A. ‘
= Alpina
= Corporacién ecuatoriana de alimentos vy Separacion

bebidas Corpabe S.A. Suero Queso freso Adicion de  Tratamiento
- bacterias termico
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—_— fermentada
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Fuente: Superintendencia de Compaiiias
/ Diario Colombiano — El Heraldo www.elheraldo.co/economia/




Proceso de produccion de productos lacteos

Los productos ldcteos que llegan hasta

nuestras mesas deben pasar por una

serie de etapas, en las cuales el

principal ohietivo es asegurar un
roducto saludable y libre de

acterias y microorganismos.

Agente
productor de leche

» El ganado destinado para
esta tarea s caracleriza por
su alta produccion diaria (40
litros de leche,
aproximadamente).

Leche pasteurizada, gquesos, leche
en paolva, yogur, mantequilla, leche
condensada

I Lz variedad de subproductos
obfenidos de la leche va desde el
simple yogur hasta exoficos quesos.

Leche
\\"\\\ larga vida
“Es aquella
ogensizada y

Ordefia

¥ La obtencidn de 12 leche
debe llevarse @ cabo
siguiendo pautas y
normas que garanficen la
salubridad del producto.

Esterilizacion
y estandarizacion
» Este mecanismo
elimina el fotal
delos
patdgenos
mediante &l uso
de altas
temperaturas.

Transporte

P La lzche debe ser levada
a las plantas de
procesamiento en tanques
que 12 mantienen 2 bajas
femperaturas para que no
proliferen los
MiCIoong anismaos.

gy Pasteurizacion
y estandarizacion
B En esta etapa se
persigue eliminar los

patogenas que —
habituzlmente causan
I problemas de salud. |
\_

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Fuente y elaboracion: El Mercurio
http://www.edicionesespeciales.elmercurio.com/pdfs/File_20040824065111.pdf




Produccion de leche de vaca (Afio 2017)

En el 2017, la provincia con mayor numero de vacas ordefiadas fue Manabi (19%). El

72% de la leche se destind para la venta en estado liquido.

Numero total de vacas ordeiiadas Destino principal de la leche (Litros)
2017 2017
Alimentacion al
balde

Consumo en los

2% Destinada a otros

terrenos .
N % fines
\ELEL] 7% 0.2%
19%
Procesada en los
terrenos
Otras 19%

provincias Azuay
45% 11%

Pichincha

10% Vendida en

liquido
72%

Chimborazo
Cotopaxi 8%

7%
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Fuente: INEC - ESPAC 2017.
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios



Produccion de Leche por provincia (Ao 2013-2017)

Entre el 2013 y 2017, la produccidn de leche disminuyé 18%. La provincia con

mayor produccion de leche (medida en litros) fue Pichincha, en todos los anos del
periodo observado

Produccion de Leche por Provincia (Millones de Litros)

s Beeew EEel mEew

Azuay Cotopaxi Pichincha Manabi Guayas ggs;i(:; prc?\;cifsias
m 2013 0.58 0.58 0.87 0.58 0.13 0.16 3.36
w2014 0.83 0.43 0.73 0.64 0.14 0.11 2.62
W 2015 0.42 0.53 0.89 0.61 0.17 0.10 2.26
w2016 0.56 0.48 0.85 0.62 0.12 0.08 2.61
m 2017 0.48 0.51 0.84 0.59 0.15 0.07 2.50

f———
Fuente: INEC - ESPAC 2017. @:ﬂ

Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios COREORACION.FINANCIRRAINACIONAL



Venta de produccion de leche de ganado bovino (Aho 2013-2017)

Entre el 2013 y 2017, la venta de leche disminuyd en 18%. En promedio, durante el

periodo observado, el 71% de la produccion nacional de leche fue destinado a la
venta en estado liquido.

Venta de leche (Millones de Litros)
2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
@ Otros usos B Ventas en estado liquido

e
Fuente: INEC - ESPAC 2017. @:‘ ! ;

Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios CORFORACION FINANCITRA NACYONAL



Precio al productor - leche cruda (Aho 2015-feb 2019)

Precio al Productor - Leche cruda (litro)
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Fuente: MAGAP-Boletines/Precio Productor.
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Subgerencia de Andlisis de Productos y Ser

Elaborador por




Numero de empresas dedicadas a la produccion de leche y elaboracion de lacteos

= En 2017 habian registradas 47 empresas dedicadas a la produccién de leche y 94 a la elaboracién de productos lacteos, estas
empresas proveian empleo a 530 y 4,663 personas respectivamente

= La mayor concentracidon de empresas dedicadas a la produccion de leche y sus derivados esta en las provincias de Guayas y
Pichincha.

Produccion de leche cruda  # Empresas # Empleados Elaboracién de Productos # Empresas # Empleados
de vaca. (A014102) 2017 2017 Lacteos. (C10500) 2017 2017
Grande 1 86 Grande 11 3,104
Mediana 2 12 Mediana 8 480
Microempresa 22 122 Microempresa 33 179
Pequeia 22 310 Pequeia 42 900
Total general 47 530 Total general 94 4,663

Participacion de empresas de Productoras de leche,
por Provincia

Resto de
provincias Pichincha
32% 38%

Imbabura
6%

Azuay
7%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios

Participacion de empresas Productoras de derivdos
lacteos, por Provincia.

Resto de

Carchi Provincias
archi 17%

5%
Canar

5%

Azuay

6% Pichincha

32%
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PIB DEL SECTOR

La elaboracion de lacteos en el afio 2017 sumd $249.38 Millones, con una participacion en el total del PIB de 0.35%.
En el afio 2017 se evidencid un crecimiento del sector del 1.47% respecto al aifio 2016.

CRECIMIENTO INTERANUAL DE LA ELABORACION DE LACTEOS
Elaboracion de 2014-2017

> PIB Total S
pr°d".d°s ISELE0s (Millones $ de Participacion 2014 2015 2016 sd 2017 p
’(Mlllones de 2007) 1]
Ddlares de 2007)
2014 270.85 70,105.36 0.39%
2015 275.87 70,174.68 0.39%
2016 sd 245.78 69,314.07 0.35%
2017 p 249.38 70,955.69 0.35%
sd: semi-definitivo
p: provisional

E AV
Fuente: Banco Central del Ecuador :

. spe o . e CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios




EXPORTACIONES LECHE CRUDA

Exportaciones Por Ano (2013 - 2018)

Valor Tonelada

Afio TON (Miles) FOB Miles $ . Area

Promedio $ Econémica 2013 FOB 2014 FOB 2015 FOB 2016 FOB 2017 FOB 2018 FOB Total FOB
2013 5.05 4,951.79 981.04 Destino Miles $ Miles $ Miles $ Miles $ Miles $ Miles $ Miles $
2014 8.29 7,543.14 910.40
2015 312 2,947.86 944 44 Venezut.ala 4,724.06/ 7,288.25| 2,667.92 112.30 0.00 0.00, 14,792.53
2016 027 488 .83 1,824.86 Colombia 208.25 254.89 279.83 376.53 145.33 0.000 1,264.85
2017 0.05 145.37 2,692.84 :Aejazge 19.48 0.00 0.11 0.00 0.03 0.03 19.65
2018 0.000001 0.02756 34,950.00 Total 4,951.79, 7,543.14 2,947.86 488.83 145.37 0.03| 16,077.02

Exportaciones de Leche cruda
Ecuador exporté en el 2017, 0.05 miles de (FOB 5 miles)
toneladas de leche cruda, el 100% de estas o
exportaciones fueron a Colombia. Para el afo
2018, las exportaciones fueron casi nulas.
Es importante recalcar que Ecuador no importa
leche cruda. H 0.49 0.15 0.00
—

2013 2014 2015 2016 2017 2018

(e

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios
Nandina 0401




EXPORTACIONES DE DERIVADOS DE LECHE

Exportaciones Por Airo (2013 - 2018)

FOB Miles S
Exportaciones de Derivados de Leche
Valor Tonelada FOB 5 miles

Afio TON (Miles)  FOB Miles $ Promedio $

2013 0.40 1,214.70 3,057.60

2014 2.24 11,115.36 4,965.10

2015 0.74 3,536.42 4,775.91 e

2016 0.40 1,242.83 3,116.24

2017 0.66 2,106.21 3,210.80

2018 0.01 0.00 0.00 E

2013 2014 2015 2016 2017 2018

M FOB Millones USD

El bajo nivel de exportaciones del 2015 y 2016 ha estado influenciada por la devaluacion de las monedas extranjeras. En el
afio 2017 se exportaron $2.11 miles, un 69% mas que el afilo 2016. Para el afio 2018, las exportaciones fueron
practicamente escazas.

f———
Fuente: Banco Central del Ecuador @;y

Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios CORPORACION FINANCIZBA NACIONAL
Nandina 0402-0403-0404-0405



EXPORTACIONES DE DERIVADOS DE LECHE

Exportaciones Por Pais (2013 - 2018)
FOB en Miles $

Area Econémica

Sestinos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ecuador  exporta  estos  productos
Colombia 591.45 4,376.17] 3,529.79 1,233.63 2,094.24 0.00 principalmente a Colombia y Venezuela
Venezuela 0.00 6,732.00 0.00 0.00 0.00 0.00 pero para el afio 2018, no se reportaron

transacciones.
i el 623.25 7.20 6.63 9.20 11.97 6.87
Mundo
Total 1,214.70| 11,115.36] 3,536.42 1,242.83 2,106.21 6.87

g—=—i
Fuente: Banco Central del Ecuador Eiﬂ

Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios CORPORACION FINANCIZBA NACIONAL
Nandina 0402-0403-0404-0405




IMPORTACIONES DE DERIVADOS DE LECHE

Importaciones Por Afio (2013 - 2018)

Importaciones de Leche y sus Derivados

FOB $ miles
FOB Valor
Miles $ Tonela'da
Promedio $
2013 2.95 6,769.45 2,295.21
2014 2.41 5,214.03 2,159.11
2015 2.77 5,578.59 2,010.48 feot
2016 2.30 3,658.92 1,589.19 4.29
2017 2.65 4,642.77 1,751.64
2018 2.33 4,291.81 1,844.36
2013 2014 2015 2016 2017 2018

M FOB Millones USD

Ecuador sélo importa productos derivados de leche, en el 2017 las importaciones aumentaron un 27% con respecto al 2016.
Sin embargo, para el afio 2018, las exportaciones llegaron a $4.29 miles, 8% menos respecto al afio 2017.

f———
Fuente: Banco Central del Ecuador @;y

Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios CORPORACION FINANCIZBA NACIONAL
Nandina 0402-0403-0404-0405




IMPORTACIONES

Importaciones de Por Pais (2013 - 2018)

Participacion de Importaciones de Leche y sus

Derivados, por origen

Eco’:f;ica 2013 FOB | 2014 FOB | 2015 FOB | 2016 FOB | 2017 FOB | 2018 FOB cto de
. Miles $ Miles $ Miles $ Miles $ Miles $ Miles $ Mundo

Origen 17%
Chile 3,237.59  3,014.80 3,221.49] 255224  3,234.65  2,441.27
Perd 963.00 721.38]  1,161.47 720.71 642.96 404.09 Estados
Colombia 913.49 71.78 286.25 34.00 511.36 556.28 s
HELLS 570.16 492.01 724.83 94.01 65.80 145.39 COlomBiS
Unidos 13%
e 1,085.21 914.06 184.55 257.97 188.01 744.78
Mundo
Total 6,769.45  5,214.03 557859 3,658.92 4,642.77  4,291.81

Un 57% de las importaciones ecuatorianas de leche y sus derivados fueron originarios
de Chile.

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios
Nandina 0402-0403-0404-0405
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BALANZA COMERCIAL

La balanza del sector es negativa , ya que Ecuador consume la mayor parte de su

produccion y sus exportaciones son minimas.

Balanza Comercial (Millones $ FOB)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

13.44

0.91

Py — e -
-1.93 239
-4.29
f———
Fuente: Banco Central del Ecuador @:ﬂ

Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios CORPORACION FINANCIZBA NACIONAL
Nandina 0401-0402-0403-0404-0405




BALANCE DE SITUACION

Produccion de leche

En el sector, los activos, pasivos y patrimonio
evidencian un crecimiento en el periodo 2013 - 2017
del 42%, 1% y 79% respectivamente.

cuentas 2013 2014 2015 2016 2017
(Millones)
Activo 81.99 86.40 109.10 112.91 116.29
Pasivo 39.24 44 .33 44.40 46.74 39.57
Patrimonio 42.75 42.07 65.28 66.17 76.72
Balance de Situacion Inicial
2014 2015 2016 2017
5% 3.5% 3.0%|
1%
2% 0% -15%

=== Variacion Activo ==t==Variacion Pasivo == Variacion Patrimonio

Fuente: SRI
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios

Elaboracidon de productos lacteos

Los activos, pasivos y patrimonio evidencian un
crecimiento en el periodo 2013 - 2017 del 88%, 67% y
126% respectivamente.

Cuentas 2013 2014 2015 2016 2017
(Millones)
Activo 414.67 49146 59215 65591 780.47
Pasivo 263.41 26799 35536 411.24 439.22

Patrimonio 151.27 223.47 239.46 244.68 341.25

Balance de Situacion Inicial
2014 2015 2016 2017

=== \/ariacion Activo === V/ariacion Pasi ==f== Variacidn Patrimonio

(e
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BALANCE DE RESULTADOS

Produccion de leche Elaboracion de productos lacteos

A pesar que la utilidad muestra un valor positivo en 2017, se

evidencia una variacién negativa de periodo a periodo,
durante 2013-2017 decrecid en 94%.

Al igual que los productores de leche, la utilidad de este actividad

se muestra positiva y durante el afio 2017 crecid, lo que indica que
hay un cambio en la pendiente.

cuentas 2013 2014 2015 2016 2017 Cuentas 2013 2014 2015 2016 2017
(Millones) (Millones)
Ingresos 48.22 51.81 69.21 58.46 66.83 Ingresos 767.82  830.63 864.94  807.67 888.15
Costos y Gastos 45.23 51.02 67.56 58.06 66.66 Costos y Gastos  706.43 754.65 787.58 756.12 835.70
Utilidad neta 2.99 0.78 1.65 0.40 0.17 Utilidad neta 61.39 75.98 77.36 51.55 52.44
Estado de Resultados Estado de Resultados
2014 2015 2016 2017

2014 2015 2016 2017

[2ex]

7% 4% 11%
r 0,
8% 2% -4%
| 130% % 2%

=== Variacion Ingresos e==g===\/ariacion Costos y Gastos === Variacion Utilidad neta === Variacion Ingresos e==g===\/ariacion Costos y Gastos === Variacion Utilidad neta

N
Fuente: SRI

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios




INDICADORES FINANCIEROS

Produccion de leche

Indicador 2013 2014 2015 2016 2017 Respecto al analisis de los indicadores financieros del
ROA 3.64%  0.91% 151% 036%  0.14% sector en el 2017, ROA, ROE y Margen Neto presentan
ROE 6.93%  1.86% 2.53% 061%  0.22% una variacién negativa respecto al ano 2016.

Margen Neto 7.24%  1.67% 2.58% 0.79%  0.29%

*  Retorno de la Inversion(ROA): En 2017, por cada
Variacion Interanual - Indicadores Financieros $100 de Activos se generaron $0,14 de Utilidad Neta.

2014 2 2016 2017

*  Rentabilidad Financiera (ROE): En el 2017, por
cada $100 invertido por los accionistas, la empresa
generd $0.22 de Utilidad Neta.

* El Margen Neto: En el 2017 por cada $100 de
Ventas quedaron para los propietarios $0.29 de
Utilidad Neta.

== Variaciéon ROA === Variacion ROE === Variacién Margen Neto

E .E
Fuente: SRI CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios




INDICADORES FINANCIEROS

Elaboracion de productos lacteos

Indicador 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 14.80% 15.46% 13.06% 7.86% 6.72%
ROE 40.58% 34.00% 32.31% 21.07% 15.37%

Margen Neto 8.13% 9.39% 9.03% 6.48% 5.96%

Variacion Interanual - Indicadores Financieros

2014 2015 2016 2017

== Variacion ROA

=== \/ariacion ROE

=== Variacion Margen Neto

Fuente: SRI
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios

Respecto al andlisis de los indicadores financieros del
sector en el 2017, ROA, ROE y Margen Neto
disminuyeron respecto al afio 2016.

*  Retorno de la Inversion(ROA): En 2017, por cada
$100 de Activos se generaron $6.72 de Utilidad Neta.

*  Rentabilidad Financiera (ROE): En el 2017, por
cada $100 invertido por los accionistas, la empresa
generod $15.37 de Utilidad Neta.

* El Margen Neto: En el 2017 por cada $100 de

Ventas quedaron para los propietarios $5.96 de
Utilidad Neta.

(e
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VENTAS DOMESTICAS

Produccidon de leche Elaboracion de productos lacteos

Las ventas de leche y productos lacteos se incrementaron en el 2017, respecto del
2016, en 15% y 10% respectivamente.

Ventas = Ventas

(Millones $) (Millones $)
2013 41.25 2013 754.82
2014 47.00 2014 809.53
2015 63.77 2015 856.87
2016 50.94 2016 796.07
2017 58.38 2017 879.65

Ventas (Millones de $) Ventas (Millones de $)

63.77 53.38
41.25 47.00 796.07
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
M Ventas (Millones USD) M Ventas (Millones USD)
Fuente: SRI

Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios



IMPUESTO A LA RENTA E IVA CAUSADO

Produccion de leche Elaboracion de productos lacteos

Del 2016 al 2017, el IR causado aumento en un 60% y
el IVA disminuyd en un 6% .

Del 2016 al 2017, el IR causado disminuyo en 4% y el
IVA aumentd en 24% respectivamente.

IMPUESTOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 il o[ e
(Millones $) (Millones $)
IMPUESTO A LA IMPUESTO A LA
e o= 0.23 0.33 0.39 0.62 RENTA CAUSADO| 1567 | 17.36 | 24.33 | 2011 | 19.36
IVA 0.95 0.84 0.94 0.94 0.88 0.79 IVA 16.47 | 18.53 | 20.11 | 20.35 | 25.33 | 31.44
Total general 1.13 1.07 1.28 1.33 150 | 0.79 Total general 32.14 | 35.89 | 44.44 | 40.46 | 44.69 | 31.44
Variacion Interanual - Impuestos Variacion Interanual - Impuestos
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

13%
11%

=== Variacion IR === \/ariacion IVA === \/ariacion IR === \/ariacion IVA

E N
Fuente. SRI CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios




CREDITO

Produccion de leche

El crédito del 2018 en esta actividad, aumentd en 8%, respecto al aho 2017

SUBSISTEMA

(Millones $) 2013 2014
Bancos Privados 27.46 30.38 25.43 26.58 29.77 30.41
Inst. Fin. Publicas 55.31 47.43 49.57 52.84 71.97 79.93
Mutualistas 0.02 0.11 0.05 0.01 - -
Soc. Financieras 0.13 0.66 6.59 3.59 - -
TOTAL 82.92 78.58 81.64 83.02 101.74 110.34

Evolucion Volumen de Crédito

2013

2014

2015

2016

M Total Crédito (Millones)

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios

2017

2018

Porcentaje de crédito por subsistema
Periodo 2018

Mutual. Y
Soc. Fin
0%

Bancos
Privados
28%

Inst. Fin.
Publicas
72%

(e
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CREDITO

Elaboracion de productos lacteos

El crédito en el 2018 para esta actividad aumenté en 2% respecto al afio 2017

SUBSISTEMA

(Millones $) 2013 2014
Bancos Privados 49.55 80.33 104.83 170.68 81.25 81.85
Inst. Fin. Publicas 2.75 2.13 8.73 3.19 3.15 4.41
Mutualistas 0.10 0.67 0.43 2.97 - -
Soc. Financieras 3.52 4.28 3.65 1.87 - -
TOTAL 55.93 87.41 117.65 178.71 84.40 86.26

Evolucion Volumen de Crédito

178.7
117.65}
87.41

Porcentaje de crédito por subsistema
Periodo 2018

Mutual. Y
Soc. Fin
0%

Inst. Fin.
Publicas
5%

Bancos
Privados
95%

2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Total Crédito (Millones)

@ E
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborador por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios



CONCLUSIONES

. Pichincha abarca la mayor parte de produccién de leche y elaboracidon de productos lacteos con un total de participacién de mercado
de 38% y 32% respectivamente para cada actividad, seguido de Guayas con 17% y 35%.

. La participacion en el PIB del sector de productos lacteos para 2017 alcanzo un 0.35%.

. En el aio 2017, las exportaciones de leche cruda disminuyeron en 70%, mientras las de derivados de leche aumentaron 69% respecto
al 2016, sin embargo para el 2018 las exportaciones fueron casi nulas. Ecuador no importa leche cruda, y las importaciones de los
derivados de leche en el afio 2017 aumentaron en 27% respecto al afio anterior, pero para el 2018 se redujeron en un 8%.

. Entre los afios 2016 y 2017, las ventas locales aumentaron un 15% para la produccion de leche, mientras que las correspondiente a la
elaboracién de productos lacteos se incrementd en un 10%.

. Para la produccién de leche la utilidad disminuyd y para la elaboracién de lacteos tuvo un crecimiento de 2%, por ende los principales
indicadores financieros (ROA, ROE y Margen Neto) en 2017 estan por debajo de los reportados en 2016.

. El monto total de créditos otorgados al sector aumentd en el afio 2018 respecto al afio 2017, a los productores de leche se les otorgd
un 8% mas que en el afio 2017 de los cuales el sector publico participd con el 72%, por otro lado, en cuanto a las empresas dedicadas a

la elaboracion de productos lacteos , su acceso al crédito viene por el lado de la banca privada en un 95%.
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