
FICHA SECTORIAL:  
EXPLOTACIÓN DE CRIADEROS DE POLLOS Y 

REPRODUCCIÓN DE AVES DE CORRAL, POLLOS Y 
GALLINAS 

GDGE – Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  



Sector Agricultura, Ganadería,  Silvicultura y Pesca 

Septiembre 2019 

Explotación de Criaderos de Pollos y 
Reproducción de Aves de Corral, Pollos y Gallinas 



CIIU 4.0 

Clasificación de la actividad 

CÓDIGO ARANCELARIO NANDINA 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

A Agricultura, Ganadería,  Silvicultura y Pesca. 

A01 
Agricultura, Ganadería, Caza y Actividades de Servicios 
Conexas. 

A014 Ganadería. 

A0146 Cría de Aves de Corral. 

A0146.0 Cría de Aves de Corral. 

A0146.01 
Explotación de Criaderos de Pollos y Reproducción de 
Aves de Corral, Pollos y Gallinas (Aves de la Especie 
Gallus Domesticus). 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

105 
Gallos, gallinas, patos, gansos, pavos "gallipavos" y 
pintadas, de las especies domésticas, vivos 

10511 
Gallos y gallinas de las especies domésticas, vivos, de peso 
<= 185 g 

10515 Pintadas domésticas vivas, de peso <= 185 g 

10519 
Gallos, gallinas, patos, gansos, pavos (gallipavos) y 
pintadas, de las especies domésticas, vivos: : De peso 
inferior o igual a 185 g : Los demás 

10592 
Gallos y gallinas de las especies domésticas, vivos, de  peso 
> 185 g pero <= 2 kg 

10593 
Gallos y gallinas de las especies domésticas, vivos, de peso 
> 2 kg 

10594 
Gallos y gallinas de las especies domésticas, vivos, de peso 
> 185 g 



Explotación de criadero de pollos y reproducción de aves de corral, pollos y gallinas 

 Durante el 2018, esta actividad se encontró concentrada en Guayas con el 25%, seguida de Pichincha con el 23%, 
estas dos Provincias abarcaron alrededor del 48% de la participación total. 
 

 En el mismo año, El 98% de la fuerza laboral se ubicó en las empresas de tamaño grande y mediano. Además, de las 
81 empresas registradas en esta actividad, se evidenció que el segmento MiPyME ocupó el 73%.   

Fuente: Superintendencia de Compañías 
Elaborado por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  

Explotación de Criaderos de 
Pollos 

(A0146.01) 

# Empresas 
2018 

# Empleados 
2018 

Grande 21 4,694 

Mediana 30 3,950 

Microempresa 21 89 

Pequeña 8 44 

No defida 1 0 

Total general 81 8777 

Guayas 
25% 

Pichincha 
23% 

Tungurahua 
11% 

Manabi 
9% 

El Oro 
7% 

Otras Provincias 
25% 

Participación (%) del # de empresas por provincia  
2018 



 La Cría de ganado, otros animales; productos animales; y actividades de apoyo para 2017, sumó alrededor de $544.03 MM, 
es decir, menos que en su año previo. Esta reducción en el monto también se reflejó en la participación sobre el PIB total, en 
2016 el nivel de participación fue de 0.82%, para 2017 el nivel cayó al 0.77%. 
 

 Adicionalmente, se evidenció que para el periodo 2016-2017, la tasa sufrió una variación negativa del 4.65%.   
 

PIB del Sector 

Fuente: Banco Central del Ecuador 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  

sd: semi-definitivo 

p: provisional 

Año 

Cría de ganado, 
otros animales; 

productos 
animales; y 

actividades de 
apoyo 

  ($ MM de 2007) 

PIB Total                
($ MM de 2007) 

Participación 
PIB 

2014 562.63 70,105.36 0.80% 

2015 564.36 70,174.68 0.80% 

2016sd 570.57 69,314.07 0.82% 

2017p 544.03 70,955.69 0.77% 

0.99% 
0.31% 

1.10% 

-4.65% 

2014 2015 2016 2017

Variación interanual -  Cría de ganado, otros animales; 
productos animales; y actividades de apoyo 



Exportaciones 

Ecuador no exporta pollos o gallinas, sin embargo en el 2015 y 2016 se exportó pollos y gallinas a Venezuela, pero debido a 
la fuerte crisis de este país las exportaciones a partir de 2017 han sido nulas. 

Exportaciones por país (2014 – Jul 2019)  
FOB en $ Miles 

Fuente: Banco Central del Ecuador 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  
Nandina: 105 

Área Económica 
Destino 

2014 2015 2016  2017 2018 Ene-Jul 2019 

Venezuela 0.00 1,451.25 202.50 0.00 0.00 0.00 

Total 0.00 1,451.25 202.50 0.00 0.00 0.00 



Importaciones 

Importaciones por año (2014 – Jul 2019)  

Fuente: Banco Central del Ecuador 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  
Nandina: 105 

Las importaciones de pollos y gallinas han crecido progresivamente del 2014 al 2018. En el último año, el FOB sumó cerca de 
$18.37 MM, es decir 19% superior al año 2017. 

Año 
TON  

(Miles) 
FOB  

($ Miles)  

Costo 
Promedio 
por TM ($) 

2014 0.26 13,057.20 49,283.38 

2015 0.18 13,858.37 77,581.42 

2016 0.16 14,208.78 89,891.11 

2017 0.15 15,461.34 103,457.58 

2018 0.17 18,374.97 110,088.79 

Ene-Jul 2019 0.09 9,695.59 111,110.08 

13,057.20 13,858.37 14,208.78 
15,461.34 

18,374.97 

2014 2015 2016 2017 2018

Importaciones                                                                                                                
FOB $ Miles 



Importaciones 

Para el año 2018 Brasil participó del 84% de las importaciones de pollos y gallinas, 
Colombia alcanzó el 8%, al igual que Estados Unidos. 

Importaciones por país (2014 – Jul 2019)  
FOB en $ Miles 

Fuente: Banco Central del Ecuador 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  
Nandina: 105 

Área Económica  
Origen 

2014 2015 2016 2017  2018 Ene-Jul 2019 

Brasil 7,263.96 8,199.55 10,939.11 14,274.31 15,495.40 8,173.60 

Colombia 1,618.50 1,883.55 936.30 738.23 1,454.95 1,012.46 

Estados Unidos 1,499.62 734.80 364.43 448.81 1,424.62 458.12 

Cuba 2.40 2.48 4.29 0.00 0.00 0.00 

Perú 2,672.72 3,037.99 1,964.65 0.00 0.00 51.40 

Total 13,057.20 13,858.37 14,208.78 15,461.34 18,374.97 8,114.99 

Brasil 
84% 

Colombia 
8% 

Estados 
Unidos 

8% 

Participación de los países origen de Importaciones 
2018 



Balanza Comercial 

La balanza del sector es ampliamente deficitaria, debido a que el Ecuador no exporta 
pollos y gallinas.  

Fuente: Banco Central del Ecuador 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  
Nandina: 105 

-13,057 -12,407 
-14,006 

-15,461 

-18,375 

2014 2015 2016 2017 2018

Balanza Comercial  
FOB $ Miles 



Balance de Situación 

Fuente: SRI 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  

Cuentas                       
 ($ MM) 

2014 2015 2016 2017 2018 

Activo 963.80 1,014.77 1,019.06 1,091.91 1,181.68 

Pasivo 452.46 461.50 428.48 464.43 537.57 

Patrimonio 511.38 554.82 590.66 627.47 644.11 

5% 

0% 

7% 8% 

2% 

-7% 

8% 

16% 

8% 

6% 

6% 3% 

2015 2016 2017 2018

Variación interanual de las cuentas del Balance de Situación Inicial 

Variación Activo Variación Pasivo Variación Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros, para el 
2018 los activos ascendieron a $ 1,181.68 
MM, es decir alrededor de un 8% superior a 
lo reportado en el 2017. 
 
En cuanto a los pasivos, estos cerraron en 
$537.57 MM, es decir 16% más que en el 
2017 
 
El patrimonio del sector fue de $644.11 MM 
para el 2018, lo cual representó un aumento 
del 3% con respecto al valor reportado en 
2017 



Balance de Resultados 

Fuente: SRI 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  

Cuentas                      
  ($ MM) 

2014 2015 2016 2017 2018 

Ingresos 1,437.34 1,516.37 1,462.91 1,527.89 1,610.34 

Costos y Gastos 1,334.70 1,427.56 1,381.42 1,418.73 1,491.84 

Utilidad neta 102.64 88.81 81.49 109.16 118.50 

5% 
-4% 4% 

5% 

7% 
-3% 3% 

5% 

-13% -8% 

34% 

9% 

2015 2016 2017 2018

Variación interanual de las cuentas del Estado de Resultados 

Variación Ingresos Variación Costos y Gastos Variación Utilidad neta

Los ingresos correspondientes a esta 
actividad, alcanzaron los $ 1,610.34 MM en 
el 2018, es decir un 5% más que en el 2017. 
 
Con respecto a los costos y gastos, para el 
2018 estos fueron de $ 1,491.84 MM, 
equivalentes a un 5% superior que en el 
2017. 
 
A pesar del aumento de los ingresos, costos 
y gastos, hubo una utilidad positiva de 
$118.50 MM, en el 2018. 



Indicadores Financieros 

Fuente: SRI 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  

Respecto al análisis de los indicadores financieros del 
sector en el 2018,  ROA, ROE y margen neto presentan 
variaciones negativas respecto al año 2017. 
 
• Retorno de la Inversión (ROA): En 2018 por cada 
$100 de Activos se generaron $10.03 de Utilidad Neta.  
 
• Rentabilidad Financiera (ROE): En el 2018 por 
cada $100 invertidos por los accionistas, la empresa 
generó $18.40 de Utilidad Neta. 
 
• El Margen Neto: En el 2018 por cada $100 de 
Ventas quedó para los propietarios $7.45 de Utilidad 
Neta. 

 

Indicador  2014 2015 2016 2017 2018 

ROA 10.65% 8.75% 8.00% 10.00% 10.03% 

ROE 20.07% 16.01% 13.80% 17.40% 18.40% 

Margen Neto 7.25% 5.96% 5.67% 7.21% 7.45% 

-18% 

-9% 

25% 

0% 

-20% 

-14% 

26% 

6% 

-18% 

-5% 

27% 

3% 

2015 2016 2017 2018

Variación Interanual de los Indicadores Financieros 

Variación ROA Variación ROE Variación Margen Neto



Ventas Domésticas 

En el 2018, el monto en ventas aumentó en 5.16% con respecto al 2017 

Fuente: SRI 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  

Años  
Ventas        

 ($ MM) 

2014 1,415.03 

2015 1,491.08 

2016 1,436.31 

2017 1,513.34 

2018 1,591.46 

1,415.03 

1,491.08 

1,436.31 

1,513.34 

1,591.46 

2014 2015 2016 2017 2018

Ventas  
($ MM) 



Fuente: SRI 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  

Impuesto a la Renta e IVA Causado 

El IR en el 2018 creció 21.91% con respecto al 2017, pero el IVA recaudado del sector decreció en 
5.01% en el mismo periodo. 

Impuestos ($ MM) 2014 2015 2016 2017 2018 Ene-Ago 2019 

Impuesto a la renta causado 21.38 20.39 17.55 23.35 28.47 

IVA Causado 9.67 10.12 11.82 11.79 11.19 6.66 

Total general 31.06 30.51 29.38 35.13 39.66 6.66 

21.38 
20.39 

17.55 

23.35 
28.47 

2014 2015 2016 2017 2018

Impuestos  
($ MM) 

Impuesto a la renta causado IVA Causado



Crédito 

Fuente: Superintendencia de Bancos 
Elaborador por: Subgerencia de Análisis  de Productos y Servicios  

El volumen de crédito en el 2018 aumentó en 22% respecto al año 2017 

Subsistema                        
($ MM) 

2015 2016 2017 2018 Ene-Jun 2018 Ene-Jun 2019 

Bancos Privados           22.54          128.56               86.22          104.02               48.15            33.12  

Inst. Fin. Públicas              1.92               5.54                 6.10               8.53                 4.35               1.23  

Mutualistas                  -                 0.75                 0.02                   -                        -                     -    

Soc. Financieras           0.606               1.92                      -                     -                        -                     -    

TOTAL           25.07          136.76               92.34          112.55               52.50            34.35  

Bancos 
Privados 

92% 

Inst. Fin. 
Públicas 

8% 

Participación de los créditos por Subsistema  

 25.07  

 136.76  

 92.34  

 112.55  

 52.50  
 34.35  

2015 2016 2017 2018 Ene-Jun 2018 Ene-Jun 2019

Evolución Volumen de Crédito 



Conclusiones 

 En 2018, el 48% de las empresas participantes del sector son de las provincias de Guayas y Pichincha. El 73% de las empresas 
del sector son MiPyME, y generaron 4,083 plazas de empleo.     
 

 Ecuador no registra exportaciones de pollos y gallinas. Por el contrario, dado el alto consumo de los mismos, se registran 
elevadas importaciones para atender la demanda interna, por lo que muestra una balanza comercial deficitaria. 
 

 En cuanto a generación de impuestos, las actividades de este sector generaron $28.47 MM por concepto de IR, mientras que el 
IVA fue de $11.19 MM. 
 

 Por el lado de los créditos para las empresas dedicadas a esta actividad, se evidenció que el 92% proviene de préstamos a la 
banca privada y un 8% a la banca pública.  

 
 




